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Finanzas Bajo la Lupa: ¿Contado, Crédito o Arrendamiento? El dilema que 
transforma tu empresa 

ALEJANDRO MONTES DE OCA GARCÍA 

 

Resumen 
La toma de decisiones en la adquisición de ac vos define no solo la eficiencia opera va, sino también la 
sostenibilidad financiera y fiscal de las empresas. Este estudio evalúa, mediante un análisis compara vo 
de cinco años, los efectos contables y fiscales de tres esquemas de adquisición —compra de contado, 
crédito tradicional y arrendamiento financiero— aplicados a NovaTech S.A. de C.V. Se planteó como 
hipótesis que el arrendamiento financiero maximiza la eficiencia fiscal y preserva mejor la liquidez 
empresarial frente a las alterna vas tradicionales. Los resultados confirman que esta modalidad permite 
deducir tanto intereses como depreciación del derecho de uso, minimizando la carga imposi va y 
manteniendo una estructura financiera sólida. La inves gación concluye que, bajo un enfoque integral y 
norma vo, el arrendamiento financiero emerge como la estrategia óp ma para empresas que buscan 
ventajas fiscales sin comprometer su estabilidad financiera. Estos hallazgos ofrecen una base empírica 
valiosa para la toma de decisiones estratégicas en entornos fiscales exigentes. 

 

Palabras Clave 
Arrendamiento financiero, Crédito tradicional, Fiscal. 

 
Introducción 
En el dinámico entorno empresarial contemporáneo, las decisiones sobre la adquisición de ac vos no solo 
determinan la capacidad opera va de las organizaciones, sino que impactan directamente su 
sostenibilidad financiera y fiscal. [1]Este estudio ene como propósito evaluar compara vamente los 
efectos contables y fiscales de tres modalidades de adquisición —compra de contado, crédito tradicional 
y arrendamiento financiero— con el fin de iden ficar cuál de ellas op miza la liquidez y minimiza la carga 
tributaria de las empresas. 

El arrendamiento, en par cular, ha evolucionado de ser una simple herramienta de financiamiento a 
consolidarse como una estrategia clave de planeación fiscal y opera va. Diversos estudios recientes 
subrayan sus ventajas en términos de flexibilidad, deducibilidad fiscal y preservación de liquidez. Sin 
embargo, la mayoría de estos análisis carecen de una evaluación cuan ta va integral que permita 
contrastar obje vamente sus beneficios frente a las alterna vas tradicionales de compra.(Héctor Marín 
Ruiz, s/f) 

Hoy en día, el arrendamiento sigue siendo una opción popular para las empresas que desean adquirir 
ac vos sin incurrir en grandes gastos iniciales y aprovechar ventajas fiscales. También es u lizado por 
par culares para adquirir automóviles y otros bienes duraderos (Ricardo Macias, s/f) 
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El problema central que aborda esta inves gación radica en la ausencia de estudios empíricos que, 
mediante simulaciones financieras reales, determinen cuál opción de financiamiento resulta más 
ventajosa en dis ntos contextos empresariales. En un entorno como el mexicano, caracterizado por una 
creciente presión fiscal, esta cues ón adquiere una relevancia estratégica tanto para grandes 
corporaciones como para pequeñas y medianas empresas. 

La importancia de este trabajo reside en su contribución prác ca: ofrece a empresarios, financieros y 
responsables fiscales una herramienta analí ca robusta para tomar decisiones informadas sobre 
adquisición de ac vos. A través del estudio de caso de NovaTech S.A. de C.V., se comparan los efectos de 
cada esquema de financiamiento en el balance general y el estado de resultados a lo largo de cinco años. 
La inves gación se organiza en cinco secciones: un marco teórico que contextualiza el tema, la descripción 
de la metodología empleada, el análisis compara vo de las opciones de financiamiento, la discusión de 
los hallazgos y, finalmente, las conclusiones que sinte zan las implicaciones estratégicas de los resultados 
obtenidos. 

Marco teórico 
El siguiente marco teórico desarrolla las definiciones esenciales, pologías y norma vas que rigen el 
arrendamiento, con el fin de establecer un fundamento sólido para el análisis histórico y financiero que 
sustenta esta inves gación 

Contexto Histórico 

El arrendamiento es un concepto con antecedentes en la an güedad, presente en civilizaciones como 
Mesopotamia, Grecia y Roma, donde exis an contratos que permi an el uso de erras y bienes a cambio 
de pagos periódicos. No obstante, su desarrollo moderno comenzó en el siglo XX (MARVIN ANDRÉS 
ALEXANDER CHOXOM ROSALES, s/f) 

El primer contrato de arrendamiento moderno se firmó en 1877 en una empresa de equipos de impresión 
llamada Western Electric. Durante el siglo XX, esta prác ca se expandió al arrendamiento de equipos 
industriales y de transporte, permi endo a las empresas acceder a ac vos sin comprarlos. Con el empo, 
el arrendamiento se diversificó en dis ntas modalidades, como el arrendamiento opera vo y el 
arrendamiento financiero, con diferencias clave en la opción de compra y el tratamiento contable (Ricardo 
Macias, s/f) 

Desde una perspec va compara va, el arrendamiento financiero ha evolucionado en diferentes países con 
marcos norma vos específicos. En Estados Unidos, su crecimiento estuvo respaldado por regulaciones 
fiscales favorables, disponibilidad de crédito y un entorno económico próspero. En Alemania, este po de 
financiamiento se asimiló a un contrato de arrendamiento con amor zación parcial del bien y la posibilidad 
de compra final. En España, el arrendamiento se consolidó en la década de 1960 con la creación de 
empresas dedicadas exclusivamente a esta modalidad y fue formalmente regulado en 1988 (Gu érrez 
Morocco et al., 2023) 

En México, el arrendamiento financiero comenzó a u lizarse en la década de 1970. En 1974, se otorgó 
reconocimiento legal a esta figura y se reguló bajo la Ley General de Organizaciones y Ac vidades 
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Auxiliares del Crédito (ANGEL JUAN QUEZADA GASCA, s/f)Posteriormente, en 1982, se establecieron 
disposiciones específicas en la Ley de Ins tuciones de Crédito. Sin embargo, su crecimiento se vio afectado 
por la crisis financiera de 1994, que redujo significa vamente el número de arrendadoras en el país 
(Pallares López, s/f) 

Tipos de Arrendamiento 

Ahora que ya conocemos los orígenes del arrendamiento es importante saber que existen dis ntas 
modalidades de arrendamiento, cada una con caracterís cas par culares que la hacen adecuada para 
dis ntos escenarios financieros y opera vos. Los dos principales pos son el arrendamiento financiero y 
el arrendamiento puro u opera vo, aunque también existen otras variantes que se han desarrollado a 
par r de estas. 

El arrendamiento financiero es una modalidad en la cual el arrendatario debe de adquirir el bien al término 
del contrato(ANGEL JUAN QUEZADA GASCA, s/f)Desde el punto de vista contable, el arrendamiento 
financiero implica que el bien se registre como un ac vo en el balance del arrendatario, mientras que la 
obligación de pago se reconoce como un pasivo (Franco, 2011) 

El arrendamiento puro, también conocido como arrendamiento opera vo, es una modalidad en la que el 
arrendatario paga una renta periódica por el uso del bien con una opción de compra preferencial al 
finalizar el contratopagando un valor residual (Bx+, s/f)A diferencia del arrendamiento financiero, en esta 
modalidad el bien no se registra en el balance del arrendatario, lo que permite mantener una estructura 
financiera más flexible (C.P.C., s/f) 

Esta forma de arrendamiento es u lizada principalmente en bienes de rápida obsolescencia, como equipo 
tecnológico, maquinaria especializada y vehículos comerciales. Entre sus principales ventajas se encuentra 
la posibilidad de renovar constantemente los ac vos sin comprometer recursos en su adquisición 
(MELANIE GILLES HERRERA, s/f) 

Además de los dos pos principales, han surgido otras variantes del arrendamiento que permiten a las 
empresas adaptarse a dis ntas necesidades opera vas y financieras. 

La venta y Retroarrendamiento se trata de una estrategia en la que una empresa vende un ac vo a una 
arrendadora financiera y lo arrienda nuevamente, obteniendo así liquidez sin perder el uso del bien (José 
Luis Sánchez Aldrete Carlos Rojas Rivas Miguel Rojas Ibarra José David Topete Topete Ramiro Torres Torres, 
s/f) 

El Arrendamiento Total es una modalidad que incluye en la renta el costo de seguros, mantenimiento y 
otros gastos asociados al uso del ac vo (Héctor Marín Ruiz, s/f) 

El Arrendamiento Porcentual es un modelo en el que el pago del arrendamiento varía en función de los 
ingresos generados por el bien arrendado. Es común en negocios comerciales que alquilan espacios en 
función de su facturación (Silverio Milanesi, 2016) 
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1. Tipos de Arrendamiento en México 

 
Referencias.[7] (Franco, 2011) (Franco, 2011) 

Marco Normativo en México 

El arrendamiento en México está regulado por diversas disposiciones legales que establecen los derechos 
y obligaciones de las partes involucradas. La legislación dis ngue entre arrendamiento financiero y 
arrendamiento opera vo, con implicaciones en materia civil, mercan l y fiscal. 

La legislación mexicana reconoce al arrendamiento financiero como una operación mercan l sujeta a 
norma vas específicas, mientras que el arrendamiento puro se rige bajo las disposiciones generales del 
Código Civil Federal (CCF). Dentro del ámbito mercan l y financiero, las principales leyes que regulan el 
arrendamiento incluyen al código Civil Federal (CCF) el cual regula los contratos de arrendamiento, 
estableciendo derechos y obligaciones de arrendadores y arrendatarios (Mendoza & Brito Márquez, s/f). 
La Ley General de Títulos y Operaciones de Crédito (LGTOC) define el arrendamiento financiero como una 
operación de crédito, otorgando a los arrendadores derechos sobre los bienes objeto del contrato (ANGEL 
JUAN QUEZADA GASCA, s/f) Y las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF/IFRS 16) regulan 

• Se debe adquirir el bien al término del contrato
Arrendamiento Financiero

• Se paga una renta periódica por el uso del bien con opción de compra 
preferencial al finalizar el contrato.

Arrendamiento Puro

• Se vende un activo a una arrendadora para arrendarlo nuevamente.
Venta y Retroarrendamiento

• Incluye en la renta el costo de seguros, mantenimiento y otros gastos asociados 
al uso del activo.

Arrendamiento Total

• El pago del arrendamiento varia en funcion de los ingresos generados por el 
bien arrendado.

Arrendamiento Porcentual
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la contabilidad de los contratos de arrendamiento, exigiendo su registro en los estados financieros del 
arrendatario (NIFBdM D-5, s/f) 

La Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) establece criterios fiscales específicos para el arrendamiento 
financiero y opera vo. En términos generales, para el arrendamiento financiero se considera una 
operación de enajenación a plazos, lo que significa que el bien se trata como una venta con financiamiento. 
Esto implica que el arrendador debe pagar IVA e ISR sobre los intereses generados, mientras que el 
arrendatario puede deducir el costo de la inversión como gasto de depreciación ((De Diputados et al., s/f), 
Ar culo 8). Para el arrendamiento puro la renta pagada por el arrendatario es 100% deducible, siempre y 
cuando el contrato cumpla con los requisitos fiscales establecidos en la ley ((De Diputados et al., s/f), 
Ar culo 27). 

Adicionalmente, los contratos de arrendamiento deben ser documentados mediante Comprobantes 
Fiscales Digitales por Internet (CFDI) para garan zar su deducibilidad y cumplimiento tributario ((De 
Diputados et al., s/f), Ar culo 31). 

El tratamiento fiscal del arrendamiento varía en función de su clasificación. La LISR regula la forma en que 
los pagos de arrendamiento deben ser declarados por arrendadores y arrendatarios. 

De acuerdo con la Norma de Información Financiera (NIF) D-5, los arrendamientos financieros deben 
reconocerse en el balance del arrendatario como un ac vo por derecho de uso y un pasivo financiero. Esto 
significa que el arrendatario debe reconocer en sus estados financieros el costo del bien y la obligación de 
pago a lo largo del contrato(NIFBdM D-5, s/f) 

Por otro lado, el arrendamiento opera vo se reconoce como un gasto en el estado de resultados, sin 
afectar el balance, lo que brinda mayor flexibilidad financiera a las empresas que lo u lizan para adquirir 
bienes de alto costo (Franco, 2011) 

Beneficios del Arrendamiento 

El arrendamiento ofrece múl ples beneficios para empresas y par culares, entre los cuales podemos 
destacar los siguientes: 

 • Op mización de recursos financieros: Permite acceder a bienes de alto costo sin 
necesidad de realizar inversiones iniciales significa vas ((Héctor Marín Ruiz, s/f) 

 • Beneficios fiscales: Los pagos de arrendamiento pueden ser deducibles de impuestos, 
reduciendo la carga fiscal de las empresas (De Diputados et al., s/f), Ar culo 27). 

 • Mantenimiento de liquidez: Al no requerir una compra directa, las empresas pueden 
des nar su capital a otras áreas estratégicas (José Luis Sánchez Aldrete Carlos Rojas Rivas Miguel Rojas 
Ibarra José David Topete Topete Ramiro Torres Torres, s/f) 

 • Acceso a tecnología actualizada: Especialmente ú l en sectores con rápida obsolescencia 
tecnológica, como el industrial y tecnológico (C.P. Alberto Figueroa Lorrabaquio, s/f). 

Desventajas del Arrendamiento 
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De igual forma, el arrendamiento ene las siguientes desventajas, las cuales debemos considerar: 

 • Costo total elevado: A largo plazo, el arrendamiento puede resultar más costoso que una 
compra directa debido a los intereses y costos administra vos ((Silverio Milanesi, 2016) 

 • Restricciones contractuales: En algunos contratos, el arrendatario no puede modificar o 
personalizar el bien arrendado, lo que puede ser una limitación en sectores industriales (MELANIE GILLES 
HERRERA, s/f) 

 • Carga fiscal para arrendadores: Los arrendadores deben cumplir con obligaciones fiscales 
estrictas, incluyendo la emisión de CFDI y la declaración de ingresos en el ISR, lo que puede generar una 
mayor carga administra va ((De Diputados et al., s/f), Ar culo 31). 

 

El arrendamiento, en sus dis ntas modalidades, ha dejado de ser una simple herramienta de 
financiamiento para conver rse en una estrategia clave dentro de la planeación financiera y fiscal de las 
empresas actuales. En par cular, el arrendamiento puro ha ganado protagonismo por su capacidad de 
otorgar flexibilidad opera va, op mización del flujo de efec vo y ventajas fiscales directas, especialmente 
en contextos donde la carga tributaria se ha intensificado como ocurre actualmente en México.(Reyna 
Isabel Ortega, 2025) 

No obstante, su verdadero valor no radica únicamente en los beneficios teóricos que promete, sino en su 
capacidad de generar eficiencia financiera comprobable frente a otras alterna vas como la compra directa 
o el crédito tradicional. Es precisamente ahí donde cobra relevancia un análisis integral, que no solo aborde 
su marco jurídico y contable, sino que contraste de forma cuan ta va el impacto económico real de su 
implementación. 

Esta inves gación demuestra que el arrendamiento puro no debe evaluarse como una opción 
universalmente mejor o peor, sino como una herramienta cuyo valor depende del contexto opera vo, 
fiscal y financiero de cada organización. Solo mediante un análisis profundo, sustentado en datos reales y 
alineado con los obje vos estratégicos de la empresa, es posible determinar si el arrendamiento es una 
decisión inteligente o una carga innecesaria. 

 

Discusión 
Se realizó un análisis de la adquisición de una unidad de trabajo con valor de $3,145,000. Verificando como 
se moverían los estados financieros a lo largo de 5 años dependiendo de la forma en que se realice la 
compra; siendo las opciones, comprar de contado, por medio de crédito tradicional o por medio de 
arrendamiento financiero. Para realizar un compara vo justo el plazo del crédito y del arrendamiento es 
por 48 meses (4 años) que es el empo que marca la ley en que se va depreciando una unidad de este 

po.(De Diputados et al., s/f) 
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Para lo anterior se buscó la tasa más compe va en el mercado para la parte de un crédito y de un 
arrendamiento financiero. A con nuación, presento los estados financieros de cada una de las opciones y 
concluyo con un cuadro que engloba a detalle cada uno de los conceptos analizados. 

Se analizan los estados financieros de una empresa real, pero para fines de esta inves gación llamaremos 
NovaTech SA de CV. A con nuación, presento los estados financieros de una empresa sin haber adquirido 
dicha unidad (estados financieros reales): 

 

 

 

2. Balance General Real 2020-2024 NovaTech SA de CV 

 
                                                     Referencias. NovaTech SA de CV. 

3. Estado de Resultados Real 2020-2024 NovaTech SA de CV 
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                                                       Referencias. NovaTech SA de CV. 

 

Compra de Contado 

Si esta empresa en el año 2020 hubiera adquirido la unidad antes citada pagándola contado, sus estados 
financieros hubieran tenido varios cambios, los cuales marco en color amarillo para facilitar su análisis. 
Hacemos la adquisición virtual en 2020 con la idea de saber al cierre 2024 los resultados (apegado a la 
norma va existente en esos años), ya que realizar la adquisición virtual en años futuros podría ser menos 
exacta por los cambios que puedan exis r en la ley. El balance general deberá ajustarse en bancos, debido 
a que, al comprar de contado, debe verse reflejada esa salida de dinero en bancos. Al ser una compra de 
contado, deberá registrarse como ac vo no circulante en equipo de transporte la adquisición de dicha 
unidad y deberá depreciarse año con año en un 25%(De Diputados et al., s/f); al término del cuarto año la 
unidad ya se deprecio en su totalidad. Esa depreciación de igual forma se refleja en el estado de resultados, 
por lo cual el pago de impuestos resultara menor. De igual forma en ac vo debemos hacer el ajuste en IVA 
acreditable por la adquisición de dicha unidad. 

4. Balance General Ajustado con Compra de Contado 2020-2024 NovaTech SA de CV 
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                                                         Referencias. Elaboración Propia. 

 

5. Estado de Resultados Ajustado con Compra de Contado 2020-2024 NovaTech SA de CV 

 
                                                         Referencias. Elaboración Propia. 

Compra por medio de Crédito Tradicional 

Si esta empresa en el año 2020 hubiera adquirido la unidad antes citada pagándola por medio de crédito 
tradicional, sus estados financieros tendrían varios cambios, los cuales marco en color amarillo para 
facilitar su análisis. El balance general deberá ajustarse en bancos, debido a que debe verse reflejada la 
salida de dinero en bancos por los pagos anuales del crédito. Al ser una compra por medio de crédito, 
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deberá registrarse como ac vo no circulante en equipo de transporte la adquisición de dicha unidad al 
acabar el plazo de crédito. De igual forma debe registrarse en pasivo ya que es un compromiso que 
tenemos. Debe también hacerse el ajuste en IVA acreditable y en el IVA por acreditar. Respecto al estados 
de resultados solo pueden registrarse los intereses pagados cada año los cuales nos ayudarían a disminuir 
el pago de impuestos. 

6. Balance General Ajustado con Compra por Medio de Crédito Tradicional 2020-2024 NovaTech SA de CV 

 
                                                          Referencias. Elaboración Propia. 

 

 

 

 

 

 

7. Estado de Resultados Ajustado con Compra por Medio de Crédito Tradicional 2020-2024 NovaTech SA de CV 
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                                                          Referencias. Elaboración Propia. 

Compra por medio de Arrendamiento Financiero 

Por úl mo, si esta empresa en el año 2020 hubiera adquirido la unidad antes citada por medio de 
arrendamiento financiero, sus estados financieros tendrían varios cambios, los cuales marco en color 
amarillo para facilitar su análisis. El balance general deberá ajustarse en bancos, debido a que debe verse 
reflejada la salida de dinero en bancos por los pagos anuales del arrendamiento. Al ser un arrendamiento, 
deberá registrarse como ac vo no circulante en equipo de transporte la adquisición de dicha unidad al 
acabar el plazo de arrendamiento. Debe registrarse el IVA acreditable de los pagos en Ac vo y también el 
IVA por acreditar y deben registrarse dos conceptos más en ac vos: Derecho de uso de arrendamiento y 
depreciación acumulada de derecho de uso de arrendamiento. Así mismo la ley (NIF) nos piden que en 
pasivo se registre como Pasivo por arrendamiento. En el estado de resultados debe registrarse el gasto 
financiero por arrendamiento y los gastos de depreciación por arrendamiento, ambos conceptos nos 
ayudaran a disminuir considerablemente el pago de impuestos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. Balance General Ajustado con Compra por Medio de Arrendamiento Financiero 2020-2024 
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                                                            Referencias. Elaboración Propia. 

 

9. Estado de Resulados Ajustado con Compra por Medio de Arrendamiento Financiero 2020-2024 

 
                                                            Referencias. Elaboración Propia. 
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Con el fin de facilitar el análisis, lo presentado anteriormente lo resumo en el siguiente cuadro: 

10. Resumen General de Costos e Impuestos Ahorrados Compra de Contado, Crédito Tradicional y Arrendamiento Financiero 

 
                                                            Referencias. Elaboración Propia. 

 

Conclusiones 
Este estudio analizó de manera integral los efectos contables y fiscales derivados de tres esquemas de 
adquisición de ac vos —compra de contado, crédito tradicional y arrendamiento financiero— aplicados 
al caso de NovaTech S.A. de C.V. Durante un periodo de cinco años se evaluó no solo el impacto inmediato 
en los estados financieros, sino también sus implicaciones a largo plazo en términos de liquidez, eficiencia 
fiscal y sostenibilidad financiera. La hipótesis inicial planteaba que el arrendamiento financiero 
maximizaría la eficiencia fiscal y preservaría una mayor liquidez en comparación con las alterna vas 
tradicionales, lo cual fue confirmado empíricamente. 

Los resultados más relevantes demostraron que el arrendamiento financiero permite aprovechar 
deducciones fiscales significa vas, integrando tanto los gastos financieros como la depreciación del 
derecho de uso. Esta caracterís ca no solo redujo de forma sostenida la carga imposi va, sino que también 
permi ó a la empresa mantener una estructura de capital más flexible y resiliente. En contraste, la compra 
de contado, si bien evitó costos financieros, impactó nega vamente la liquidez sin ofrecer beneficios 
fiscales más allá de la depreciación anual. Por su parte, el crédito tradicional proporcionó cierta 
deducibilidad a través de los intereses, pero no logró igualar la eficiencia fiscal observada con el 
arrendamiento. 

Estos hallazgos responden con evidencia concreta a la pregunta de inves gación: ¿qué esquema de 
adquisición ofrece un mayor equilibrio entre eficiencia fiscal y estabilidad financiera? La evidencia 
confirma que el arrendamiento financiero no solo op miza estos factores, sino que además proporciona 
una ventaja compe va sostenible en contextos fiscales complejos y con alta presión tributaria, como el 
que enfrentan actualmente las empresas mexicanas. 
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Más allá del caso específico de NovaTech S.A. de C.V., los resultados de este estudio poseen implicaciones 
relevantes para la comunidad empresarial y académica. Ofrecen una base empírica para la toma de 
decisiones estratégicas en torno a la adquisición de ac vos, resaltando la importancia de considerar no 
solo el costo inicial, sino también los efectos fiscales y financieros acumulados a lo largo del empo. 
Asimismo, el análisis aporta evidencia valiosa para el diseño de polí cas financieras corpora vas que 
busquen maximizar la eficiencia tributaria sin comprometer la liquidez ni incrementar excesivamente el 
apalancamiento. 

En un entorno empresarial donde cada decisión financiera puede marcar la diferencia entre el crecimiento 
sostenido o la vulnerabilidad estructural, esta inves gación reafirma que comprender y aprovechar las 
implicaciones fiscales y contables de los esquemas de adquisición no cons tuye únicamente una prác ca 
recomendada, sino una verdadera necesidad estratégica para las organizaciones que buscan 
compe vidad y sostenibilidad a largo plazo 

Elegir cómo adquirir un ac vo no es solo una transacción financiera; es una decisión estratégica que puede 
definir el futuro y la resiliencia de toda la organización. No se trata de gastar menos hoy, sino de construir 
la solidez que permi rá crecer mañana. 
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