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1. Introduccion

En México, asi como en diversas latitudes, el campo cultural y artistico enfrenta una variedad
de retos para su hacer. La falta de recursos econdomicos es muchas veces limitante para la
ejecucion de proyectos, al igual que la gestion y falta de conocimientos para una adecuada
administracion. Cuando el recurso existe, la precarizacion se convierte en obstaculo para el
desarrollo y limita las posibilidades de artistas y profesionales de las artes. El escritor mexicano
Gabriel Zaid lo resumi6 claramente en su libro Dinero para la cultura (2013): “Hay cinco
fuentes de financiamiento para la cultura: el sacrificio personal, la familia, los mecenas, el
mercado y el Estado. Todas pueden liberar o esclavizar, aunque de maneras distintas. Todas
tienen consecuencias en la calidad de la obra, mas alla de sus efectos en la situacidon econdémica
de los participantes”. En este sentido, es imperante buscar modelos innovadores que
transformen las condiciones econdmicas que actualmente permean el hacer artistico, que
posibiliten remuneraciones justas y una mejora en la calidad de vida de los agentes que

conforman esta industria.

En el presente documento se da cuenta del caso de Terremoto, plataforma fundada en 2013 que
se dedica a la critica y la difusion de la investigacion curatorial y las practicas artisticas en las
Américas, establecida en Ciudad de México (Terremoto, 2025). Se revisan algunas de las
estrategias de financiamiento que han servido a la supervivencia de la organizacién y sus
diversos proyectos, para enfocarse en el modelo hibrido que ha desarrollado como respuesta a

las necesidades particulares de Terremoto y del contexto en que estd inserto.

El objetivo de este estudio de caso es, mas que dar cuenta de los resultados de la
implementacion del modelo hibrido para el financiamiento de Terremoto, ofrecer al lector un
panorama de la evolucion del mismo, los desafios que han enfrentado, asi como las soluciones
que se han puesto en practica. De esta manera, se espera que otros proyectos culturales con
necesidades y retos similares conozcan formas otras de organizacion economica para asegurar

la sostenibilidad financiera en el campo de las artes.



1I. Antecedentes

i. La industria cultural en México

La industria cultural y creativa comprende una serie de disciplinas y actividades econdmicas.
En Meéxico, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) las clasifica en las
categorias siguientes: artes visuales y plasticas; artes escénicas y espectaculos; musica y
conciertos; libros, impresiones y prensa; medios audiovisuales; artesanias; disefio y servicios
creativos; patrimonio cultural y natural; formacion y difusion cultural; y contenidos digitales e
internet (INEGI, 2023). De acuerdo a los resultados de la actualizacion de la Cuenta Satélite
de la Cultura de México (CSCM) 2022, el sector cultura reportd una contribucion anual del
2.9% al PIB nacional. Artesanias repunta con el 19.3% del aporte total del sector, mientras que
Artes visuales y plésticas se queda al final de la lista con tan s6lo 3.6% (INEGI, 2023). Estas
cifras muestran el panorama actual de la industria en el pais: la falta de apoyos a las artes
visuales y la delegacion de esta 4rea a un mercado de dificil acceso que no atiende mas que a

una pequefia parte del sector.

Ahora bien, si se delimita este escenario al arte contemporaneo, el panorama se ve alin menos
esperanzador. De acuerdo al 2do Censo Latinoamericano de Arte Contemporaneo 2020,
realizado por la iniciativa colaborativa Trabajadores de Arte Contemporaneo, la mayoria de los
profesionales del arte! financian sus proyectos con fondos propios. En el caso de México, casi
el 36% de las personas censadas confirmaron este dato, el 15.3% respondié que los financia
con becas y bolsas de estudio, y solo el 6.7% afirm6 que lo hace con trabajo remunerado por
su trabajo en arte. Por otro lado, cuando se les cuestiond a los profesionales censados sobre el
porcentaje de sus ingresos que proviene de su trabajo en arte, las respuestas para México
mostraron que el 29.4% de los censados solamente alcanzaron el 25% de sus ingresos y s6lo
14.1% senald que el 100% de sus ingresos proviene de su labor en la industria (Figura 1).
Podemos observar entonces que el trabajo en arte contemporaneo estd obstaculizado por el

acceso a recursos econdmicos para su ejecucion.

' Se utiliza el término profesionales del arte para referirse a las personas que trabajan en esta industria,
independientemente de la educacion formal que hayan tenido o el grado con el que cuenten.



Figura 1. Ingresos y financiamiento en el arte contemporaneo en Latinoamérica
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Fuente: 2° Censo Latinoamericano de Arte Contemporaneo 2020

Las opciones de financiamiento para el arte contemporaneo en el pais se pueden simplificar en:
becas y apoyos gubernamentales —como Sistema Nacional de Creadores de Arte (SNCA, antes
FONCA), Programa de Estimulo a la Creacion y Desarrollo Artistico (PECDA) para los
estados—, y becas y apoyos privados —por ejemplo, las becas y patrocinios de la Fundacion
Jumex, o los apoyos que otorga anualmente el Patronato de Arte Contemporaneo. Sin embargo,
estas contribuciones son otorgadas generalmente para proyectos especificos y no para
propuestas de largo aliento. Si bien, el trabajo creativo es desafiante en tanto que sus tiempos
y requerimientos son cambiantes, la realidad es que la batalla constante por fondos e ingresos

limita la forma en que los profesionales del arte realizan su quehacer.

Ahora bien, hablando de empresas que trabajen con arte contemporaneo, existen fundaciones,
colecciones, galerias, ferias, y plataformas de venta en linea. La gestién y funcionamiento de
éstas varia de caso a caso; sin embargo, dado su modelo econdmico, éstas suelen apoyar la obra
de artistas de acuerdo con las condiciones del mercado, dado que es lo que determina el valor

de su producto. En este sentido, existen empresas consolidadas —galerias como kurimanzutto,



o la galeria OMR; o fundaciones y colecciones como Fundacion Jumex o Coleccion FEMSA—
y algunas otras de nueva creacion que tendran que enfrentarse a aquellos grandes agentes en el
mercado, y a otras tantas dificultades para su supervivencia. En el Mapa de Ruta de Industrias
Creativas 2013, se refiere al corto ciclo de vida de la empresa creativa como uno de los retos a
enfrentar, e identifica algunos de los factores que ocasionan esto: “uno, si esta fue creada y
concebida en forma temporal para un proyecto o una serie de proyectos de largo plazo, y dos,
si no sobrevivid a su entorno por carencia de conocimiento y habilidad financiera, necesaria

para operar bajo modelos de negocio adecuados” (Secretaria de Cultura, 2013).

Por otro lado, existen también organizaciones que constituidas bajo la figura legal de
Asociacion Civil se valen de otras opciones de financiamiento, como los donativos que emiten
algunos de los contribuyentes fiscales a cambio de un recibo deducible de impuestos. De
acuerdo con el Reporte de Donatarias Autorizadas 2024, durante el ejercicio fiscal anterior
inmediato, los ingresos por donativos que recibieron las organizaciones de tipo cultural en la
Ciudad de México fueron de $968,639,281 MXN (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
2024). Aunque parece una gran opcion para financiar proyectos culturales, los requisitos para
ser donataria autorizada son varios, empezando por la necesidad de contar con una Asociacion
Civil constituida, asi como cumplir con una serie de requerimientos y tramites legales para
obtener el estatus de donataria. Mas adelante se retomara esta y las anteriores opciones de

recaudacion y financiamiento y se observara cdmo han contribuido al desarrollo de Terremoto.

ii. Historia y relevancia del proyecto Terremoto

Terremoto inicié como un blog en 2013, en la Ciudad de México, fundado por la curadora
Dorothée Dupuis tras notar la ausencia de un medio de comunicacion que proporcionara
informacion sobre la escena del arte contemporaneo a lo largo de las Américas.? Es entonces
que Dupuis se dio a la tarea de iniciar un mapeo de las exposiciones y eventos cuya visibilidad
era local y efimera para darles difusion al alcance de una audiencia regional e internacional, y
poco a poco conformar uno de los archivos de arte contemporaneo de la region mas relevantes

en la actualidad.

2 La seccion de Blog se dejo de editar en 2022. Ahora estas entradas se pueden consultar como parte
del archivo de Terremoto, en su pagina web: https://terremoto.mx/archivo.



https://terremoto.mx/archivo

Un par de afios después, en 2015, Terremoto se convirtié también en una revista cuatrimestral
impresa, bilingiie y de acceso libre, que cubriria temas de interés para artistas, estudiantes y
otros profesionales del arte, y que se distribuiria en més de 50 paises en las Américas y Europa
(Figura 2). Con el tiempo, Terremoto se transformo en la revista digital que se ha consolidado

como un espacio clave para el didlogo critico y la reflexion en la region: terremoto.mx.

Figura 2. Portada de Terremoto no. 4, Wild Researchers [Investigadores salvajes], otofio

2015. Primera edicion impresa de la revista cuatrimestral (2015-2022)
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Fuente: Archivo Terremoto

A lo largo de sus afios de existencia, Terremoto ha respondido a algunas de las necesidades de
la comunidad artistica de la region a través de sus diversos programas: La Postal, programa de
activacion de archivo, contribuyo a la falta de espacios y convocatorias que visibilizaran las
practicas archivisticas contemporaneas. Por otro lado, surgio el sello editorial Temblores
Publicaciones, cuya mision es: “posibilitar espacios editoriales y de encuentro que activen
didlogos criticos entre el trabajo de artistas contemporanexs y el de profesionales dentro del
campo de la curaduria y la investigacion en el arte de la region” (Temblores Publicaciones,
2024). Mas adelante, en el capitulo 3, profundizaremos en el rol de Temblores Publicaciones

en el modelo hibrido.


https://terremoto.mx/

En 2022, la revista impresa Terremoto llegé a su fin, tras la publicacion de 24 ediciones —
disponibles en el archivo de su plataforma digital—, para dar a paso a Travesias Terremoto,
programa de residencias nomada para artistas latinoamericanxs dedicado a la investigacion
artistica y curatorial a lo largo del continente (Terremoto, 2025, “Travesias™). Este cambio
intenta dar una respuesta a la necesidad de contar con més espacios para la experimentacion e
investigaciéon dentro del campo artistico de la region, y desafia los modelos existentes de
residencia artistica al buscar que éste sea completamente financiado por la asociacion y sin

costo alguno para los artistas participantes.

Terremoto declara en su mision:

Defendemos la escritura y la cultura visual como estrategias para movilizar el pensamiento
proveniente de la diversidad de voces. Sostenemos espacios para la complicidad, la
complejidad, el didlogo y el discernimiento [...] Creemos en las practicas justas, en la
remuneracion, la resignificacion y re-dignificacion del trabajo editorial y las practicas artisticas.
Fomentamos vinculos discursivos y colaborativos entre las distintas latitudes que componen el
continente mas alla de las fronteras impuestas desde la brutalizacion y la crueldad. (Terremoto,

2025, “Acerca”)

Actuando desde este sentir y pensar, Terremoto esta en contacto con artistas, curadores,
investigadores, gestores, proyectos y colectivos autogestivos e independientes, para colaborar
juntos y brindar oportunidades para el desarrollo de sus practicas. Terremoto sirve como
plataforma de visibilizacion para estos diversos agentes —y colabora con ellos para la creacion
de contenido critico—, a la vez que estos apoyan la recaudacion de fondos para sostener su

operacion y demas proyectos.

Por otro lado, Terremoto mantiene relaciones comerciales e intercambios de esta indole con
agentes consolidados dentro de la escena del arte contemporaneo. Se sirve de esto para obtener
parte de los ingresos para su operacion, a la vez que obtener legitimidad y acceso al resto de la
escena; y busca aprovechar estos recursos para beneficio de los profesionales con quienes

colabora.



III. El modelo hibrido como herramienta flexible para el financiamiento

i. La innovacion transformativa en Terremoto

Desde Terremoto se busca transformar la realidad actual de los artistas y profesionales del arte
que trabajan en y desde las Américas, haciendo frente a los modos, normas y reglas que dicta
tradicionalmente la escena y el mercado del Norte Global. Para ello, Terremoto brinda
oportunidades a artistas y profesionales del arte de las Américas a través de sus programas
financiados, sus colaboraciones con remuneraciones justas y sus contenidos criticos con
difusion de gran alcance, en un contexto en que el mercado del arte hegemonico obliga a
integrarse a las dindmicas del mismo o permanecer fuera de la escena. En esta linea, los

objetivos de Terremoto son:

1. Transformar el acceso a oportunidades para artistas y profesionales del arte hacia un
modelo mas incluyente.

2. Fomentar la apreciacion de las précticas artisticas no hegemonicas, para transformar las
dindmicas actuales de obtencion y distribucion de recursos econdmicos dentro del

sistema cultural.

A partir de esto, Terremoto se concibe como una plataforma cuya mision es visibilizar las voces
y practicas de artistas, curadores, investigadores, estudiantes y otros profesionales del arte.
Intenta combatir principalmente dos factores que limitan el desarrollo de los agentes de este
sistema: la invisibilizacion de las practicas artisticas de ciertos sectores y la precarizacion de
los artistas y trabajadores de las artes. En este sentido, su estrategia ha estado enfocada en crear
puentes entre proyectos, agentes y escenas diversas, al mismo tiempo que desarrollar las
herramientas necesarias a fin de obtener los recursos para cumplir su mision. De tal modo,
obtienen fondos a través de los diferentes mecanismos y canales existentes hoy en dia —becas,
apoyos, estimulos fiscales, donativos, patrocinios, venta de obra y otros servicios y

productos— para aportar a los proyectos de artistas y profesionales del territorio.

El alcance transformador del proyecto en cuestion es que, a través del modelo hibrido y la
conformacion de una red de actores a nivel regional, Terremoto genera oportunidades de

difusioén y posibilidades de obtencion de recursos para el desarrollo y promocion de las



practicas artisticas de la region panamericana, asi como la remuneracion justa para artistas y

profesionales del arte del continente americano.

Es necesario apuntar que este modelo hibrido no se limita Unicamente a una estrategia
administrativa o financiera, sino que constituye un dispositivo politico de supervivencia ante
la precariedad estructural del sector y la ausencia de politicas publicas claras y sostenidas en
México —y otros territorios. En un contexto donde la falta de apoyos publicos obliga a las
organizaciones independientes a operar bajo condiciones de constante incertidumbre, el
modelo hibrido de Terremoto se erige como una forma de resistencia y adaptacién, un modo

de sostener la independencia editorial sin renunciar a la estabilidad a mediano (o largo) plazo.

El valor que Terremoto produce va mas alld de lo monetario: su labor genera un valor
discursivo y simbolico en torno al pensamiento critico y la escritura sobre el arte
contemporaneo en las Américas. Sarah Thornton asevera claramente en su libro Seven Days in
the Art World: “el mundo del arte es mucho mas que el mercado del arte”. A pesar de que
Terremoto se incrusta en algunas dindmicas de dicho mercado, es cierto que también halla
cabida en lo que Thornton refiere como “una ‘economia simbdlica’ donde el trueque se realiza
en ideas y el valor cultural suele ser mas significativo que la bruta abundancia” (Thornton,
2009); pues es desde la creacion de redes, el intercambio y el compromiso comin que
Terremoto hace parte y gestiona recursos fundamentales para su sostenibilidad financiera y

simbodlica.

Entendiendo la relacion que la plataforma tiene con su propio contexto y las condiciones
cambiantes del mismo, Terremoto aboga por el cumplimiento de su mision y la sostenibilidad
de la organizacion misma adaptando el modelo de financiamiento dual proyectado y llevado a
la realidad inicialmente de la mano de Temblores Publicaciones. Es decir, el objetivo de este
modelo es sostener un proyecto regional que sirve a los artistas y profesionales del arte, para
lo cual hay que revisar y reinventar constantemente las condiciones bajo las que éste opera

como se puede atestiguar en el presente documento.

ii. Primera propuesta de modelo hibrido con Temblores Publicaciones

Conociendo las necesidades de la comunidad con que trabajan y las limitaciones economicas

que suelen aquejar a los artistas y creativos de las Américas, Terremoto trabaja constantemente



en la renovacion de su modelo de financiamiento, buscando consolidar su estructura para
asegurar el cumplimiento de su objeto: apoyar a los agentes de las comunidades artisticas de la
region, a través del contenido de acceso libre, programas financiados y de convocatoria abierta,

ademas de poner a su servicio la plataforma de difusion.

En 2015, Terremoto se hizo de una figura legal —Temblores Publicaciones S.A. de C.V.—vy
continlio su operacion exclusivamente de tal manera hasta 2018, cuando se constituy6 también
una asociacion civil —Asociacion Panamericana de Apoyo a las Artes A.C. (APAA)— para la
realizacion de sus actividades sin fines de lucro. Los generales de cada una de estas figuras se

pueden observar en la Tabla 1 a continuacion.

Tabla 1. Informacion general de las estructuras legales de Terremoto

Temblores Publicaciones Asociacion Panamericana de
Apoyo a las Artes (APAA)
Personalidad juridica | Sociedad Anonima de Capital | Asociacion Civil
Variable
Régimen fiscal Régimen General de Ley de Personas morales con fines no

Personas Morales (2015-2021) | lucrativos

Régimen Simplificado de *Donataria autorizada (2020-
Confianza (2022-2024) 2025)
Personas asociadas 2 personas en sociedad, sin |- 1% mesa directiva (2018-
rotacion desde su creacion 2023): 2 asociados fundadores
- 2* mesa directiva (2023-
2024): 3 asociados
- 3* mesa directiva (2024-
2027): 3 asociados
Organos de gobierno - Administrador tinico - Mesa Directiva
- Comisario
Actividad econémica - Servicios publicitarios - Promocion y difusion de las
- Servicios editoriales y de artes
traduccion - Apoyo a actividades de
educacion e investigacion
artisticas

Fuente: Elaboracion propia
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Ante las dificultades de financiamiento que enfrenta el sector cultural en el panorama
mexicano, se construyd esta estructura dual en un intento por diversificar las fuentes de
ingresos posibles para sus proyectos. De tal manera, a través de este modelo hibrido, donde
ambas figuras se encontraban interconectadas financiera y operacionalmente, era posible
obtener ingresos: 1) a través de Temblores Publicaciones, por la venta de servicios editoriales
a terceros para la produccion de publicaciones impresas y la venta de servicios de publicidad
en la revista impresa y digital Terremoto; 2) a través de la APAA, por medio de becas
nacionales e internacionales, donativos de personas fisicas y morales nacionales —gracias a la
obtencion de la donataria autorizada desde 2020 y vigente a la fecha (2025)—, ademas de

estimulos fiscales y apoyos de filantropia.

En este sentido, en 2017, Temblores Publicaciones se convirtio en el nombre del sello editorial
de Terremoto, el cual actualmente cuenta con un catdlogo de mas de 25 titulos (Temblores
Publicaciones, 2024). Temblores Publicaciones se ha enfocado en apoyar a artistas emergentes
y de mediana trayectoria para lograr tener su primera publicacion, incluso ofreciéndoles su
plataforma y sus conocimientos para recaudar los fondos necesarios para la produccion de la
misma. De tal manera, el sello editorial no se ha cefiido a un s6lo modelo de venta de servicios
editoriales, sino que han realizado proyectos bajo distintos esquemas de financiamiento: a
través de becas y apoyos, con el patrocinio de galerias y coleccionistas; o bien, bajo un contrato

con instituciones museisticas.

Por otro lado, Terremoto trabaja para las comunidades artisticas de la region, visibilizando las
voces y practicas de los agentes del arte contemporaneo de las Américas. En este sentido,
Terremoto busca dar oportunidades a profesionales del arte sin importar su ubicacion o nivel
socioecondmico, a través de sus programas sin costo. Para ello, la constitucion de su
Asociacion Civil ha sido clave, abriendo la posibilidad de obtener recursos de otras fuentes y

a través de otros mecanismos como los donativos en especie.

La busqueda por consolidar este modelo econdmico entre Terremoto y Temblores surgi6 de la
necesidad de sostener los programas existentes, apoyar a cada vez mds profesionales del arte
de laregion y ofrecer las mejores condiciones laborales a su equipo. La precariedad en la escena
en que trabajan provoc6 este imaginar de nuevas posibilidades. Y asi, manteniendo siempre los

valores del proyecto —equidad y solidaridad, cooperacion y apoyo mutuo, remuneracion para
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todos y transparencia— en su nucleo, llevaron a la realidad esta primera propuesta de modelo

hibrido.

A partir de 2018, con la creacion de la APAA, las actividades operativas de ambos proyectos
se realizaban de manera conjunta. Es decir, aunque habia algunos roles claramente designados
para cumplir con actividades del lado de Terremoto o de Temblores, las posiciones de direccion

y administracion supervisaban ambos lados de la estructura (Figura 3).

Figura 3. Organigrama de la estructura dual Terremoto y Temblores Publicaciones (enero

2022)
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Fuente: Elaboracion propia

De igual manera, aunque existian dos figuras legales y con ello administraciones separadas, la
operacion diaria estaba interconectada, no s6lo por el hecho de que habia una unica
administradora, sino que habia un objetivo claro para cada una de estas estructuras, con una
mision comun: la APAA ingresaria y administraria los recursos provenientes de becas y
donativos; y Temblores Publicaciones S.A. de C.V., los ingresos correspondientes a ventas de

cualquier servicio o producto —sin diferenciar si éste era brindado por Terremoto o Temblores.

Conforme crecidé la APAA y su capacidad de percibir donativos —con la obtencion de la
donataria autorizada en julio de 2020— y de ejecutar estrategias de recaudacion de fondos,
como la subasta anual a beneficio de Terremoto y el programa de membresias Club Terremoto,

el modelo hibrido se transformé de una manera inesperada: la APAA adquiridé gran capacidad
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de ingresar fondos a través de diversos rubros, gracias también a los beneficios fiscales que
tienen las Asociaciones Civiles en nuestro pais. Esto, frente a la S.A. de C.V. era una gran
oportunidad de reducir costos de operacion, por lo que en tan sélo tres afios la APAA pas6 de
obtener ingresos solo por concepto de donativos y ventas de la subasta anual, a captar recursos
también por otros rubros de ventas —incluso las de servicios editoriales y publicaciones que
correspondian a la actividad de Temblores. A partir de 2021, el crecimiento en el presupuesto
anual de la APAA era claro. Ya hacia 2023, la Asociacion lleg6 a captar el 63% de los ingresos

totales de la organizacion dual (Gréafica 1).

Grafica 1. Porcentaje de ingresos respecto al presupuesto anual total de la organizacion

(2021-2023)

== APAA == TEMBLORES
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Fuente: Elaboracion propia

Esta propuesta de modelo hibrido, con las dos estructuras, permitié incrementar las vias de
ingreso y, por supuesto, los montos de ventas y recaudacion. Durante este periodo, la
organizacion dual aumentd sus ingresos a una tasa anual promedio del 15%. El incremento en
los ingresos era mas notorio del lado de la APAA, debido al aumento en la recaudacion a través
de la subasta anual de Terremoto y por medio de donativos y becas (Grafica 2), lo cual ocasion6
que el presupuesto anual de Temblores se viera reducido —en términos del presupuesto total

de la organizacion dual—, aun cuando sus ingresos por servicios editoriales se mantenian
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estables afo con afio, y otros como la venta de publicaciones fueran en aumento —aunque a

una tasa de crecimiento mucho mas modesta (Grafica 3).

Grafica 2. Porcentaje de ingresos anuales de Asociacion Panamericana de Apoyo a las Artes

respecto al total de ingresos de la organizacion dual (2021-2023)
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Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 3. Porcentaje de ingresos anuales de Temblores Publicaciones respecto al total de

ingresos de la organizacion dual (2021-2023)
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Fuente: Elaboracion propia

Acorde a la distribucion de los ingresos por las diversas fuentes de financiamiento entre ambas
organizaciones, la administraciéon se dio a la tarea de manejar la tesoreria de la empresa
articulando la misma de forma que fuera posible ocupar los recursos disponibles desde la
entidad que contara con dichos ingresos —evitando siempre caer en conflicto de interés y
confusiones sobre el manejo de este modelo hibrido. Debido a la madurez de la Sociedad
Andnima de Capital Variable, frente a la Asociacion Civil, esta primera tomo inicialmente —
y por varios afios— la mayor responsabilidad y carga financiera, asumiendo asi casi la totalidad

de los costos fijos de ambas como némina y honorarios (Grafica 4), renta, entre otros gastos.
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Gréfica 4. Porcentaje de ndmina y honorarios por organizacion (2021-2023)
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Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en la Grafica 4, aun en 2023, Temblores Publicaciones cubria casi el 60% de
los costos de ndmina y honorarios de la organizacion. A pesar de que este porcentaje se redujo
desde 2021, en realidad sus ingresos habian disminuido significativamente, como observamos
en la Grafica 3 anteriormente. Para este punto, la organizacion se encontraba ya en un proceso
de autonomizacion de cada una de las estructuras (APAA y Temblores), lo cual era muy claro
al momento de separar los ingresos en los rubros que hemos revisado. Por otro lado, la tesoreria
y su administraciéon —en parte, debido a la complejidad de la misma— no respondian ain a

dicha separacion.

iii. Nuevo esquema organizativo y gobernanza

A partir del antecedente de modelo hibrido planteado en 2018, en conjunto con Temblores
Publicaciones, y respondiendo a nuevas condiciones y a retos que la estructura entre ambas
figuras legales presentaba, después de cuatro afios se tomd la decision de separar la operacion
de ambas organizaciones de modo que cada una tomara su propio rumbo y tuviera la

oportunidad de evolucionar a su propio ritmo. De tal manera, el modelo hibrido que se explora
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de aqui en adelante se refiere s6lo a la apuesta actual de Terremoto, y la aplicacion del modelo

hibrido desde su operacion exclusivamente a través de la Asociacion Civil (APAA).

La transicion del modelo dual a la autonomizacion de ambas estructuras fue compleja y requirio
de varios pasos para llegar a la independencia que cada una tiene el dia de hoy. Para Terremoto,
esto suponia ejecutar sus programas gratuitos con una estructura de costos mucho mas clara y
transparente al momento de rendir cuentas a los diversos aliados y patrocinadores, al mismo
tiempo que renovar la operacion y el equipo pensando especificamente en dichas actividades y

sus necesidades.

En julio de 2022, Terremoto tuvo su primer cambio de direccion. La nueva directora lideraria
el cambio de formato de la revista impresa a un nuevo programa de residencias artisticas
(Terremoto, 2022). Las escenas del arte en el continente no eran las mismas que en 2015,
cuando comenz6 la produccion de la revista impresa; las necesidades de la comunidad eran
diferentes ante un contexto pospandémico, con un nuevo boom de lo digital y el reto que
implicaba la distribucion de bienes fisicos. Ademads, los altos costos de impresion eran dificiles
de mantener ante una baja en la venta de los servicios de publicidad impresa —lo cual iba de
la mano con la reduccion de los presupuestos disponibles en instituciones culturales, como
resultado de la crisis econdomica derivada del COVID-19. Ante este panorama, la decision
conjunta del equipo fue apostar por un nuevo formato, entendiendo que la revista no cumplia
mas con el objetivo de brindar contenido critico de calidad a los diversos profesionales del arte,

pues éste ya no era el canal correcto para transmitirlo.

Posteriormente, en 2023, cada una de las organizaciones obtuvo su propio espacio de trabajo y
para este punto cada una tenia su propio equipo —sin considerar la administracion que seguia
centralizada, a pesar de que las finanzas estaban completamente separadas para este momento.
Esto era un reto en si mismo, pues el volumen del trabajo administrativo y financiero
practicamente se habia duplicado —sin mencionar que las dindmicas y procesos de cada lado
se iban adaptando a su respectivo equipo. El drea administrativa constaba de dos personas, una
a cargo del departamento y un asistente administrativo de medio tiempo, quienes llevaban las
operaciones de ambas empresas, y lo realizaron asi durante este proceso de separacion por
aproximadamente un afio. Al ver que el recurso humano era insuficiente y que la APAA
requeria cada vez mds tiempo y trabajo debido al volumen de ingresos y proyectos creciente,

se volvid urgente completar esta autonomizacion administrativa y financiera, por lo que a
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inicios de 2024 se incorpor6 a una nueva integrante al equipo de Temblores para llevar la
administracion de dicha empresa en conjunto con la directora ejecutiva. La directora financiera
fue recontratada del lado de Terremoto (APAA) para continuar con su labor en dicha

organizacion.

En términos de su gobernanza, Terremoto actualmente cuenta con una Mesa Directiva como
organo maximo de gobierno, conformado por tres personas aliadas de la organizacion quienes
fueron invitadas por los mismos miembros del equipo operativo para acompafarles en su labor,
asegurando el buen rumbo de la organizacion. También cuenta con un Consejo Artistico,
conformado por cuatro agentes culturales de la red de Terremoto, ubicados en diferentes
latitudes del continente americano, quienes asesoran y sirven de corresponsales para ser oido y
voz de la plataforma a lo largo de la region. Ambos 6rganos tienen una duracion de tres afios
con opcidn a renovar su puesto por un periodo mas, y fueron renovados recién en 2024. El
presente Consejo Artistico cuenta con miembros radicados en Brasil, EE.UU., Colombia y
Guatemala; mientras que los asociados que conforman la Mesa Directiva se encuentran
actualmente entre Ciudad de México y Guadalajara. Ambos 6rganos tienen el compromiso de
reunion en asamblea de manera trimestral con fecha previamente establecida en conjunto con
el equipo, de manera que sean lo mas estratégicas posibles de acuerdo al cronograma anual de

la organizacion.

Por su parte, el equipo esta conformado de la siguiente manera:
- Directora ejecutiva
- Directora financiera
- Directora de desarrollo
- Editorx en jefe
- Coordinadora de comunicacion

- Coordinadora de alcance

Aunque cada uno de los miembros del equipo, tiene roles y responsabilidades especificas, las
decisiones que conciernen a la ejecucion de los programas o de proyectos que requieren la
atencion de todas las areas —considerando que es un equipo de tan sdlo seis personas— se
someten a consideracion y reflexion de todas. Esto puede suceder a través de reuniones
programadas especificamente para la discusion de un tema particular, convocando a las areas

que tengan injerencia en dicha decision; o bien, durante la reunion general del equipo que se
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lleva a cabo semanalmente de manera presencial en la oficina, el dia lunes, en la cual
usualmente participa la totalidad del equipo —si alglin miembro no se encuentra disponible se
le invita a unirse a través de videollamada o se prescinde de su participacion y se le comunica
lo necesario posteriormente. Ademas, cuentan con ejercicios de planeacion trimestrales,
llamados retiros, que consisten en sesiones intensivas fuera de la oficina para reflexionar y

trabajar sobre temas especificos, durante alrededor de tres dias.

Sin embargo, la cabeza y supervision de toda la organizacion recae en la Direccion ejecutiva,
la cual a su vez se apoya en la Direccion financiera para todo lo relativo a tramites,
presupuestos, personal, becas y transparencia; y en la Direccion de desarrollo para lo relativo
arecaudacion de fondos, relaciones publicas, alianzas interinstitucionales y produccion (Figura

4).

Figura 4. Esquema organizativo y de gobierno de Terremoto (a partir de 2024)
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Fuente: Elaboracion propia
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En este sentido, las tres direcciones son las principales responsables de definir la estrategia
operativa y administrativa de la empresa, aunque siempre en dialogo con el resto del equipo y
los 6rganos de gobierno de la Asociacion. Esto ha dado buenos resultados —hasta 2025, fecha
en que se escribe el presente estudio de caso— gracias a que ain es un equipo muy pequeiio,
lo cual les permite estar en comunicacion constante. Sin embargo, una de las debilidades de
este esquema de gobernanza es que la carga de trabajo es mucha para el equipo, incluida la
Direccion ejecutiva, lo cual limita el tiempo y la energia disponibles para dar cabida a un
espacio de reflexion y estrategia hacia una vision empresarial mas clara y a largo plazo. Esta
sobrecarga laboral no solo afecta la eficiencia operativa, sino que pone en tension la coherencia
entre los valores que la organizacion promueve y las condiciones en que estos se viven

diariamente.

En consecuencia, resulta necesario reflexionar sobre la importancia del cuidado institucional
como principio ético y politico que permita sostener a la organizacion desde précticas
colectivas de atencidn, empatia y corresponsabilidad. Tal como plantea Maria Puig de la
Bellacasa, “defender la necesidad vital del cuidado equivale a defender unas relaciones
sostenibles y florecientes y no simplemente supervivencialistas o instrumentales” (Puig de la
Bellacasa, 2017). La autora nos invita a abordar el cuidado desde la vision triple “haceres-
practica / afectividad / ética-politica”, y en estos términos sera necesario continuar
reflexionando en la labor colectiva de la organizacion para asegurarse de que las personas que
integran el equipo puedan sostener este proyecto, sin comprometer su propio bienestar y

apoyandose en estructuras que reflejen y trabajen acorde a estos principios.

iv. Adaptacion del modelo hibrido a un modelo de ingreso y financiamiento hibrido

Actualmente, Terremoto contintia trabajando en la adaptacién del modelo hibrido que existia
anteriormente con Temblores Publicaciones en términos de las fuentes de ingresos disponibles
para la organizacion, buscando responder a las necesidades de los nuevos proyectos de la
plataforma, al mismo tiempo que a las condiciones y limitantes que la Asociacion Civil
presenta para ello. A pesar de que la APAA ha permitido incrementar los ingresos en términos
de donativos, becas y recaudacion de fondos por medio de estrategias como la subasta anual a

beneficio de Terremoto, los ingresos por venta de productos y servicios han disminuido
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notoriamente. El objetivo es dar mayor estabilidad a las fuentes de ingreso existentes a la fecha,

asi como explorar nuevas lineas de ventas manteniendo una estructura de gestion liviana y agil.

Retomando el panorama desde el que trabajan: Terremoto opera desde México a través de una
Asociacion Civil con estatus de donataria autorizada vigente?, la cual tributa bajo el régimen
fiscal de Personas morales con fines no lucrativos. Todo esto posibilita beneficios fiscales tales
como: la posibilidad de emitir recibos deducibles de impuestos a donantes sin limite —pueden
ser donativos en efectivo o en especie, realizados por personas fisicas* o morales, nacionales o
extranjeras—, y la exencion del pago de ISR. Por otro lado, siendo donataria autorizada se
puede obtener hasta el 10% de ingresos por actividades distintas a tu objeto social (Ley del
Impuesto sobre la Renta, art. 80, 2024). Estas condiciones permiten buscar el aumento de los
donativos percibidos por la organizacidon sin ningun limite, al mismo tiempo que buscar el

aumento de la facturacion en ventas hasta el porcentaje permitido.

Si bien aun se encuentran en una etapa de revision y replanteamiento de los elementos que
constituian el primer modelo hibrido —dejando ir algunas lineas de venta tales como los
servicios editoriales o la venta de publicaciones—, ahora, a dos afios de la operacion de
Terremoto exclusivamente desde la APAA, se busca no solo destinar recursos y trabajar
activamente en el incremento de los ingresos por venta de servicios publicitarios, sino también
retomar ingresos por venta de publicaciones (arrancando con el libro del primer volumen de
Travesias Terremoto®, publicado en agosto de 2025) y similares —con ejercicios como la

curaduria de la seccion SALA en Salon ACME en sus tltimas dos ediciones®.

3 Se puede consultar el listado completo de donatarias autorizadas vigentes en 2025 en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5746628&fecha=03/01/2025.

4 Existen ciertas restricciones para la emision de recibos deducibles por concepto de donativos: las
personas fisicas inscritas bajo el Régimen Simplificado de Confianza y el Régimen de Incorporacion
Fiscal no pueden deducir pagos bajo este concepto.

5 Ver mas informacion: https://temblores.mx/simulacros-interplanetarios.

6 En 2024, para Salén ACME No. 11, Terremoto fue invitado a curar la secciéon SALA por primera
ocasion, la cual consiste en una seleccion de proyectos editoriales y publicaciones. De manera
consecutiva, Terremoto realizé la curaduria de la misma para su edicion No. 12 (Salon ACME, s.f.).
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Figura 5. FODA del nuevo modelo hibrido vs modelo con Temblores Publicaciones
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A pesar de que la organizacidon bipartita previa brindaba una estructura mas tradicional al
modelo hibrido, en el sentido de contar con dos organizaciones con dos fines distintos
(lucrativo y no lucrativo), cada una orientada a la produccion de bienes diferentes —aunque
con un mision en conjunto—, ésta presentaba un reto constante en términos de los costos que
implicaba sostener dos empresas, doble equipo de trabajo y doble administracion. La
adaptacion de este modelo permite a la vez que cada organizacion madure a su propio ritmo,

sin tener que responder a las necesidades de otra estructura.

La transicién a este nuevo esquema organizacional sin Temblores Publicaciones implicd
limitaciones en la inversion en el recurso humano, las cuales continiian siendo uno de los
mayores retos para la empresa. La gran trayectoria de Terremoto exige esfuerzos enormes por
parte del equipo operativo para trabajar conforme a la buena calidad y reputacion que les
caracteriza. A lo largo de los ultimos anos, Terremoto ha ampliado de forma significativa sus
lineas de accidon —desde sus programas con la revista y las residencias némadas, hasta la

subasta anual y otros esfuerzos de recaudacion—, lo cual ha permitido diversificar ingresos y
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posicionar a la organizaciéon como un referente en la regiéon. No obstante, este crecimiento
demanda cada vez mas seguimiento y atencion en cada colaboracion, iniciativa y estrategia que
se echa a andar, lo cual puede llegar a producir tension al momento de operar con un equipo

reducido.

En esta nueva estructura, existe el riesgo de que los diversos esfuerzos que hace la organizacion
se dispersen. Revisar criticamente esta dispersion se vuelve fundamental para que la
gobernanza y la planeacion estratégica de Terremoto establezcan prioridades claras y un orden
en la asignacion de recursos —financieros y humanos. Mas que reducir la diversidad de
programas, se trata de definir un marco que permita sostenerlos de manera realista, evitando la
sobrecarga y asegurando que cada proyecto contribuya al fortalecimiento integral de la mision

de la organizacion.

En este sentido, la APAA ahora tiene una serie de posibilidades frente a si, como la exploracion
de otras vias de ingresos, pero también la consolidacion de sus modos de gestion y formas de
trabajo para asegurar el bienestar general de la organizacion. De este modo, esta nueva version
del modelo de ingreso hibrido no sé6lo aporta a la sostenibilidad financiera de la plataforma,
sino a la sostenibilidad y pertinencia de la Asociacién misma, para que en el futuro ésta pueda
continuar con su objeto de difundir y apoyar las practicas artisticas, a través de los programas

presentes o cuantos puedan tener cabida en esta mision.

v. De la evolucion de un modelo de gestion hibrido al plan de financiamiento y generacion

de ingresos hibrido

Con todo lo anterior en mente, se propone una estrategia para reestructurar el modelo hibrido
que financia la organizacion: por un lado, retomando y potenciando los ingresos
correspondientes a la venta de servicios publicitarios que anteriormente conformaban un
porcentaje significativo del presupuesto anual de la organizacion; por otra parte, revisando y
retrabajando las estrategias de recaudacion que se llevan a cabo desde la APAA, para —en la
medida de lo posible— reducir los costos de captacion y mejorar la retencion de clientes, que

en este caso son donantes y aliados del proyecto.
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Este plan tiene como fin alcanzar la estabilidad y asegurar la sostenibilidad financiera de la
operacion de la APAA y los costos de produccion de la Revista digital de Terremoto; sin
embargo, no se contempla aqui el costo del programa de residencias Travesias, puesto que éste
es financiado completamente a través de otras fuentes: EFIARTES’, becas y alianzas
interinstitucionales, principalmente. De tal forma, este nuevo plan de financiamiento e ingreso
hibrido tiene como meta que las lineas de ingresos que analizamos en el presente estudio y a
los que se refiere mas adelante —en el capitulo 4, sobre el sistema de evaluacion— como
“ingresos generados por la organizacion” alcancen a generar los recursos suficientes para cubrir

los costos fijos de la APAA y costos variables del programa editorial de la Revista digital.

a) Servicios publicitarios

Histoéricamente, la venta de servicios publicitarios ha sido una fuente de ingresos significativa
para la organizacion, lo cual permitia costear la produccion de la revista impresa de forma
cuatrimestral en el pasado. Sin embargo, en 2020, ante la pandemia por COVID-19, hubo una
baja en dichos ingresos frente a la incertidumbre del mercado y la preferencia por contenidos

digitales que fue en aumento en dicho panorama mundial (Grafica 5).

7 Estimulo Fiscal a Proyectos de Inversién en la Produccién Teatral Nacional; en la Edicién y
Publicacién de Obras Literarias Nacionales; de Artes Visuales; Danza; Mdusica en los Campos
especificos de Direccion de Orquesta, Ejecucion Instrumental y Vocal de la Musica de Concierto y
Jazz. Este estimulo permite a los contribuyentes aportar recursos para la produccién de un proyecto
en cualquiera de dichas disciplinas artisticas, y de tal forma reducir el monto a pagar por concepto de
impuesto sobre la renta (ISR) (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, s.f.).
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Gréfica 5. Historico de ventas anuales de publicidad impresa y digital en Terremoto (2018-

2024)
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Fuente: Elaboracion propia

Si bien es cierto que otras lineas de ingreso fueron en aumento, éstas fueron principalmente
becas y donativos, lo cual pone en riesgo la durabilidad de Terremoto al depender de ingresos
que no son generados directamente por la organizacion y que muchas veces tienen limitantes
para contribuir a los costos fijos de una empresa. De ahi la importancia de recuperar esta linea
de ventas, con miras a consolidar esta fuente de ingresos tan relevante para el modelo hibrido,

siendo parte clave de la sostenibilidad de este proyecto, a 12 afios de su creacion.

La propuesta consiste en invertir en la contratacion de una persona de base que se una al equipo
en la posicion de Coordinadora de Alcance, tomando a su cargo esta linea de ventas. Esto
permitird que la busqueda de clientes sea constante, ademas de que permitira que la atencion
al cliente sea personalizada, eficiente y continua. Anteriormente, existia esta posicion dentro
de la empresa; sin embargo, ante la transformacion del modelo hibrido junto a Temblores, este
fue uno de los casos de rotacién de personal cuya vacante decidid cerrarse en tal momento

debido a la falta de liquidez de la empresa.

Recientemente, ante la necesidad de dar seguimiento a esta linea de ventas, se contratd a una

persona de medio tiempo por honorarios, quien se hace cargo de las siguientes actividades:
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prospectar nuevos clientes, gestionar colaboraciones con diferentes instituciones (clientes y
media partners), coordinar y programar el contenido publicitario en conjunto con la
Coordinadora de comunicacion, desarrollar y ejecutar planes de marketing para el
cumplimiento de los objetivos de ventas, supervisar la produccion y aprobar todos los
materiales de marketing y comunicacion relativos a anuncios publicitarios. En este sentido,
algunas otras misiones a corto plazo son concretar y fomentar relaciones con clientes y aliados,
asi como gestionar proyectos orientados a la consolidacion de nuevas fuentes de ingresos —

por ejemplo, venta de merch o suscripciones y venta de publicaciones.

Asimismo, algunas otras acciones que se han realizado como parte de la estrategia de ventas

son:

1. Primera revision del media kit (Anexo 1), replanteando ciertos productos y servicios,
asi como su tarifario, tomando en cuenta las tendencias del sector (digitalizacion de
contenidos, nuevos formatos de difusion: web, redes, apps, etc.)

2. Comenzar un manual de procesos mucho mas completo, resolviendo fallas y obstaculos
que el equipo ha enfrentado en el pasado, y automatizandolos en la medida de lo posible

para reducir el tiempo de atencion al cliente.

Desde el inicio de la reestructuracion del modelo hibrido (2022), los ingresos por servicios
publicitarios fueron en picada hasta llegar a ingresar tan so6lo el 16% respecto al afio con
mejores ventas (2019), con menos de $180,000 MXN facturados en 2024, con tan sélo 11
pautas en todo el periodo. Si bien, el afio con mejores registros de ingresos por publicidad
contemplaba también pautas en la revista impresa, la realidad es que Terremoto tiene una
cartera de clientes de mas de 120 instituciones, galerias, museos y agentes de la escena en las
Américas y otros territorios. La meta es recuperar estos antiguos clientes al mismo tiempo que
conectar con nuevos aliados, de modo que en 2025 pueda aumentar la recaudacion por esta via
a una base minima de $400,000 MXN en facturacion por ventas al cierre de afio. Aunque se
trata de un objetivo de mas del 200% de incremento, se hace esta apuesta considerando la ruta
de accion que se esta tomando desde ya para su cumplimiento. Mas adelante, se revisara el

sistema de evaluacion que permitird medir y conocer el avance hacia esta meta anual.

Para el disefio de esta estrategia es necesario considerar las caracteristicas del mercado en que

se encuentra inserto Terremoto. Si bien la plataforma brinda una solucion ante la falta de
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difusion de la agenda y las practicas de la escena del arte contemporaneo en las Américas al
ofrecer sus diversos canales de comunicacion —web, newsletter, redes sociales—, en muchos
casos el mercado® cuenta con recursos limitados; es decir, los posibles clientes no
necesariamente cuentan con un presupuesto designado para pautas en medios. Aunque la oferta
de medios especializados no es muy amplia, lo anterior provoca que los clientes sean con mayor

frecuencia galerias y museos consolidados.

Otro punto a considerar son los tiempos del mercado. Los picos de produccion en el afio son
claros: las ferias y semanas del arte, y demds eventos que activan las escenas de ciertas
localidades —por lo general, las capitales y grandes ciudades de cada pais. Las fechas de
produccion y previas a estos eventos son una de las principales ventanas que se tienen para
pautar con dichos clientes, por lo que es indispensable estar al tanto de la agenda de las diversas
escenas que cubren desde la plataforma. En este sentido, es necesario considerar que la mayoria
de los clientes son internacionales’, por lo que es imperante pensar una estrategia puntual para

cada mercado en el que participan.

Parte clave de la estrategia que se propone para impulsar nuevamente esta rama de servicios es
la segmentacion —y atencion acorde— del amplio rango de clientes, para lo cual se plantea la

siguiente clasificacion:

1. Cliente nacional

2. Cliente Norte Global: suele tener un presupuesto asignado para publicidad, pueden
tener interés por llegar a los usuarios de México y las Américas en torno a eventos
especificos de la escena que toman lugar en el continente, o que tienen algun punto de
encuentro o didlogo con la region.

3. Cliente LATAM: suele contar con poco o nulo presupuesto para publicidad.

Debido a que cada uno de estos clientes tiene un contexto distinto, diferenciar la estrategia de
alcance y venta con cada uno tiene sentido, e incluso diferenciar las tarifas de venta para

algunos o la totalidad de la linea de servicios de difusion, que son principalmente los siguientes:

8 Galerias y museos de arte contemporaneo, instituciones culturales, ferias de arte contemporaneo,
ferias editoriales, escuelas de arte, proyectos varios de la comunidad artistica, artistas, etc.

% En 2022, el 84% de los clientes de servicios publicitarios en Terremoto provenian del mercado
internacional.
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- Terremoto Shout-Out: Servicio de anuncios via newsletter exclusivo acompafiado de
menciones en las redes sociales de Terremoto y presencia en el sitio web. El Terremoto
Shout-Out es la manera ideal para promover un evento o anunciar una convocatoria
abierta.

- Articulo original: Comision editorial en torno a exposiciones, proyectos artisticos y
curatoriales. Se comisiona un texto inédito a algun autor de la amplia red de destacados
colaboradores de Terremoto. Este servicio contempla el pago de honorarios por
escritura, edicion, traduccion y correccion de estilo, asi como la publicacion del articulo
en el sitio web, y la difusion del mismo a través de newsletter y redes sociales.

- Banners: Anuncios rotativos en la web de Terremoto, disponibles ahora en un so6lo

tamafio con visibilidad en todas las paginas del sitio web.

La Coordinadora de alcance es la encargada de ofrecer estos servicios a potenciales clientes
tocando base uno a uno por correo electronico y dando seguimiento personalizado para
adecuarse a las necesidades de los clientes. Ademas, estos servicios son promocionados a través
del newsletter de la plataforma enviado a mas de 14k suscriptores, entre quienes se encuentran

profesionales del arte diversos.

Este tipo de servicios de comunicacion se han consolidado en mercados como el de EE.UU.,
con medios como e-flux con sus diversos canales de difusion via correo electrénico —e-flux
Announcements, Agenda, Architecture, Film, Education. De igual manera, varios medios
internacionales dedicados a las artes se han dado a la tarea de ofrecer servicios publicitarios

digitales, como es el caso de Artforum (EE.UU.) y de Mousse (IT), entre otros.

Recientemente, se ha revisado y difundido el media kit que se encuentra vigente, mas es
necesario replantear y precisar algunos detalles del mismo. Tal es el caso de los precios, los
cuales vale la pena ajustar y diferenciar para cada tipo de cliente, partiendo del hecho de que
este tipo de productos tiene costos distintos en cada mercado, ademas de que acorde a la mision
de Terremoto y entendiendo el panorama comunmente retador y precario de las artes en la
region, tiene sentido que el cliente nacional y LATAM tenga acceso a estos servicios por un

costo menor.

Para el desarrollo de esta estrategia de ventas, es indispensable tener presente que Terremoto,

al ser una revista digital especializada en arte contemporaneo en las Américas, es un medio de
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nicho que debe navegar constantemente las tensiones inherentes a esta condicion. Una de ellas
se manifiesta en la venta de servicios publicitarios dentro de un mercado con limites claros: no
solo por sus dimensiones econdmicas y geograficas, sino también por los criterios que la
plataforma establece desde sus valores y ejes editoriales, los cuales restringen la aceptacion de

ciertos contenidos o anunciantes.

El alcance de Terremoto es amplio con publicos diversos ubicados principalmente en México,
Estados Unidos, Argentina, Espafia y Brasil —y muchos otros territorios de las Américas y
otros continentes—, con mas de 76 mil seguidores globales en redes sociales y mas de 15 mil
lectores unicos en el sitio web.!? Sin embargo, estas audiencias tienen un perfil particular: el
lenguaje —aunque no académico, si es especializado— y los ejes editoriales centrados en el
pensamiento critico permiten que un sector limitado de la poblacion tenga el capital cultural
para acercarse y consumir Terremoto. Aunque esta especializacion aporta legitimidad y
relevancia dentro del campo del arte contemporaneo, al mismo tiempo puede limitar la

expansion hacia publicos mas amplios.

El reto constante consiste en encontrar el equilibrio entre preservar la identidad e independencia
editorial de Terremoto, y al mismo tiempo explorar estrategias que permitan crecer la base de
anunciantes y lectores sin diluir sus valores. Esto implica disefiar formatos publicitarios y
colaboraciones que respondan a las necesidades de los publicos que ya conforman la
comunidad de la plataforma. Si bien el potencial de esta estrategia de financiamiento es
limitado por tratarse de un medio de nicho, la particularidad y potencia de Terremoto radica en
que su comunidad puede desempenar diversos roles a la vez —usuario, beneficiario o cliente.
De esta manera, el consumo de sus servicios se entiende también como una contribucion

solidaria para sostener el trabajo de la organizacion dentro del ecosistema artistico.

Maias que una red de clientes, Terremoto se esfuerza por cultivar una comunidad de
cofinanciadores, donde cada agente —anunciante, lector, colaborador, beneficiario, etc.—
participa activamente en la sostenibilidad del proyecto, contribuyendo asi a la creacion de un
ecosistema afectivo y solidario en la industria. En este marco, la sostenibilidad no se concibe
unicamente como estabilidad financiera, sino como la capacidad de sostener vinculos de

reciprocidad cultural que hacen posible la continuidad del proyecto.

0'Ver Anexo 1: Media Kit Terremoto 2025/2026, p 4.
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b) Recaudacion de fondos

Si bien los ejercicios de recaudacion de fondos son fuentes de ingresos que usualmente se basan
en la obtencion de donativos, las estrategias de Terremoto —desde su disefio hace unos afios—
buscan trabajar en un modelo atractivo para el usuario (en este caso, coleccionistas, filantropos
y/o aficionados del arte contemporaneo) para asegurar su contribucion en apoyo a la
organizacion. Es por esto que, en el presente documento, se trata a estas fuentes de ingresos

como si fueran productos y servicios que se ofrecen a un mercado.

A pesar de que la necesidad a la que responde la creacion de estas estrategias es el intento de
expandir los ingresos de Terremoto, es cierto que existe un mercado compuesto por
aficionados del arte, coleccionistas jovenes y coleccionistas interesados en el arte
latinoamericano. El mercado del arte contemporaneo en México y las Américas es diverso y
tiene una amplia oferta para todo coleccionista. Sin embargo, no todas las instituciones o
programas de la region ofrecen la posibilidad de que los aficionados del arte participen y se

sientan parte de su organizacion y de sus actividades.

En México y Latinoamérica es notable la falta de cultura de la filantropia. Quien contribuye a
un proyecto u organizacion cultural busca obtener, generalmente, algo tangible a cambio de su
“donativo”. Ademas, en un contexto en el que el arte suele quedar en el tltimo lugar de las
prioridades filantropicas frente a causas consideradas mas “urgentes” —como salud, educacion
o asistencia social—, las organizaciones culturales enfrentan un desgaste constante al intentar
mantener la atencion de donantes y aliados. Este escenario exige replantear la manera en que
se comunica el valor del arte y la cultura, vinculandolos no so6lo con la produccion estética,

sino con su capacidad de generar pensamiento critico, comunidad y transformacion social.

Por otra parte, el sistema de donatarias autorizadas en México y la mayoria de los mecanismos
tradicionales de financiamiento cultural suelen reproducir relaciones verticales y
condescendientes entre quienes aportan recursos y quienes los reciben, reforzando dinamicas
de dependencia que atentan contra la autonomia de los proyectos. Frente a ello, resulta
necesario repensar dichas estrategias de recaudacion desde una nocion de corresponsabilidad
y reciprocidad cultural, en la que el apoyo econdmico se entienda no como un acto de caridad,

sino como una forma de participacion activa en la sostenibilidad del ecosistema artistico.
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En este sentido, las estrategias de recaudacion de Terremoto invitan a los distintos actores a
reconocerse como parte activa de un ecosistema que so0lo puede sostenerse mediante la
colaboracion y responsabilidad compartida. Asi, las campafias y programas de financiamiento
se conciben como espacios de intercambio simbdlico y afectivo, donde el valor de participar
radica tanto en el fortalecimiento de una comunidad critica como en el apoyo econdomico para
su sostenibilidad. Esto es un reto grande para las organizaciones culturales de la region, pues

hay que ser ingeniosas e innovadoras en la gestion de las relaciones con los usuarios.

Terremoto ha logrado conformar una base mayoritariamente de clientes nacionales en este
mercado: en 2022, el 65% fueron nacionales y 35% internacionales. Cuenta con una agenda
anual pensada especificamente para estar presentes en las ferias y bienales mas importantes de
Meéxico y la region; de este modo se pueden establecer y mantener relaciones con mecenas y
coleccionistas. Asimismo, se mantienen canales de comunicacioén y encuentro exclusivos con
dichos usuarios, ademas de que se busca siempre ofrecerles productos novedosos para
mantener su atencion, y hacerles parte de la red y comunidad de Terremoto. En este sentido,
hay que apostar por la creacion de espacios de encuentro entre la comunidad artistica y los

aficionados del arte contemporaneo en México y las Américas.

Cuentan con dos estrategias principales de recaudacion de fondos, las cuales han ido
ajustandose de acuerdo al nivel de éxito de cada una. Esto se mide a través de diversas variables,
entre las que destaca el monto ingresado anualmente por medio de cada uno de estos
“servicios”, y, en consecuencia, el cumplimiento —o no— de las metas y objetivos designados
en conjunto entre la Direccion ejecutiva, la Direccion financiera y la Direccion de desarrollo,
area encargada de la ejecucion de estas estrategias. Una de éstas es la subasta anual a beneficio
de Terremoto, la cual se ha realizado por seis afios consecutivos y ha dado buenos resultados
en términos de recaudacion; por lo que no se profundizard ahora en ella en cuanto a su hacer,
mas se retomard mas adelante para evaluar el impacto de dichos ingresos en la sostenibilidad

de la Asociacion.

Por otro lado, Club Terremoto es un programa de membresias anuales para coleccionistas y
aficionados del arte lanzado en 2019, ideado como un programa de micromecenazgo. En su
primera edicion, tenia un costo de 1,000 USD (20,000 MXN) e incluia: una suscripcion a la

revista impresa para el miembro del Club, una suscripcion extra para un amigo, una edicion de
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artista hecha en exclusiva para el Club, e invitaciones a ferias de arte, eventos y actividades

organizados por Terremoto en todas las Américas.

Figura 6. Edicion especial Talismdn (2021) de Carlos Motta, exclusiva para Terremoto

Fuente: Archivo Terremoto

Hasta 2023, el Club continu6 operando bajo el mismo modelo, con algunas variaciones como
el cambio de la suscripcion a la revista impresa por un libro de Temblores Publicaciones, y un
descuento del 25% en la tienda en linea. Aunque esto permitia a la organizacion obtener
liquidez para el ultimo cuatrimestre del afio, el objetivo de llegar a 20 membresias anuales no
se alcanzd en ninguno de estos periodos (Grafica 6). La meta era llegar a recaudar entre
$400,000 y $500,000 MXN anuales, lo cual se logr6 en una sola ocasion, en 2021, gracias al

éxito de la edicién comisionada al artista Carlos Motta (Figura 6).
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Gréfica 6. Historico de ingresos anuales por venta de membresias de Club Terremoto (2019-

2023)
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Fuente: Elaboracion propia

Aunado a que no se estaba llegando a las metas de ingresos previstas, el esfuerzo que se hacia
desde la organizacion en términos de recursos humanos era muy grande para ejecutar esta
estrategia de recaudacion: se destinaba mucho tiempo a la produccion de dos ediciones de
artista por ano, ademads de las citas, encuentros y tiempo dedicado a la labor de pitch con cada
uno de los prospectos de clientes para este servicio. Es por ello que recientemente el equipo se
dio a la tarea de reflexionar en torno a este programa, pues para ellas era claro que algo no

funcionaba como deseado.

Desde 2024, trabajan en la renovacion del Club Terremoto pensandolo desde la vision que se

tiene de este programa:

[...] una comunidad de apoyo creada para fortalecer las practicas artisticas y curatoriales que
componen los trayectos sociales, estéticos y politicos de Nuestramérica. Quienes integran esta
red son aliadxs de nuestra mision: sostener, apoyar y acompaiar el desarrollo de nuevas voces y
narrativas que enriquezcan el imaginario cultural, politico y social del continente a través del arte

contemporaneo. (Terremoto, Anexo 2)
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Entendiendo que la audiencia de coleccionistas y mecenas del arte es diversa, se ha propuesto
segmentar la membresia en varios niveles de contribucion, de manera que se pueda llegar a los
diversos mercados existentes. De esta manera, en noviembre de 2024, hubo un relanzamiento

del Club Terremoto con una nueva identidad y con cuatro tipos de membresia (Figura 7).

Figura 7. Tipos de membresia de Club Terremoto

AMIGXS ALIADXS BENEFACTORXS CORPORATIVA
$10k MXN $30k MXN $150k MXN $250k - $1m MXN
(~ USD 500) (~ USD 1,500) (~ USD 7,500) (~ USD 12,500-50,000)

Fuente: Archivo Terremoto

El nuevo Club Terremoto busca, en primer lugar, eficientar los recursos disponibles de la
organizacion para la recaudacion de fondos. En este sentido, se pretende echar mano del valor
que Terremoto ya genera, o producir algo con base en los programas y actividades nucleo de
la plataforma. Es asi que cada tipo de membresia estd vinculado a un valor de Terremoto. El
nivel Amigxs busca contribuidores que acompafien la mision de impulsar el contenido editorial
y promover la reflexion critica; lo que se ofrece en retorno es: recibo deducible de impuestos
para México, agradecimiento en la web, ejemplar de la publicacion anual impresa, e invitacién

a eventos para miembros del Club.

Por otro lado, el nivel Aliadxs busca contribuidores que apoyen el programa de residencias
Travesias, promoviendo la movilidad de artistas y curadores en el continente americano;
ademas de los beneficios del nivel anterior, este incluye: lugar preferente en la subasta anual,
preview a la exposicion anual, e invitacion al brunch exclusivo con los artistas en residencia
en Ciudad de México. Mientras tanto, con el nivel Benefactorxs lo que se busca son padrinos
y madrinas que ayuden a financiar la participacion de los artistas en residencia; el beneficio
para este nivel —ademas de los anteriores— es tener la oportunidad de ser parte de la
comunidad de residentes y conocer de primera mano el programa gracias al viaje anual

exclusivo para benefactorxs.
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Por ultimo, se encuentra la membresia Corporativa, la cual puede consistir en un donativo en
efectivo o en especie, a partir de $250,000 MXN. Esta ofrece beneficios personalizados, como
presencia de marca y paquetes pensados para acompaiiar a estos contribuyentes para que su

empresa sea socialmente responsable —ademas de obtener su recibo deducible.

Los objetivos de recaudacion de este nuevo esquema del Club son ambiciosos. A pesar de que
el lanzamiento se realizd hace meses, es evidente que es indispensable una labor continua de
comunicacion y reach out a potenciales clientes. Si bien, la incorporacion de un nuevo miembro
es una tarea retadora —pensando en los costos de las diferentes membresias—, también es
cierto que los esfuerzos de prospeccion y de establecer contacto deben ser parte de una campafia
comercial continua. Hasta ahora, la recaudacion ha sido baja; sin embargo, considerando
nuevamente que el equipo de trabajo es pequefo, y que desde el lanzamiento del nuevo Club
han venido trabajando también en la subasta anual de Terremoto —Ia cual requiere un gran
esfuerzo de la organizacion entera—, no se ha tenido tiempo suficiente para dedicar al
seguimiento de esta campafia de comunicacion, prospeccion, y contacto para ampliar la venta

de membresias.

En este sentido, hay varios factores que debilitan el modelo de recaudacion previsto. Si esta la
falta de recurso humano para el disefio y ejecucion de las estrategias, pero también la falta de
seguimiento de las mismas. Pensando en el caso presente, se logrd llegar a la fecha del coctel
de lanzamiento, se cobrd lo relacionado a las ventas concretadas esa misma noche en los
siguientes dias, y posteriormente se pauso un poco la ejecucion de la estrategia. Sibien, siempre
hay mas factores a considerar en el trabajo diario de una organizacion tan pequefia a la vez que
ambiciosa en su alcance e impacto, es necesario evaluar otras opciones para lograr dar el
seguimiento que cada una de estas propuestas deberia tener, mas alla de que la meta sea su

presentacion al publico.

A pesar de que el presente estudio hace énfasis en las estrategias de recaudacion y ventas que
lleva a cabo Terremoto, en realidad existen muchas otras colaboraciones que van mas alla de
intercambios econdmicos que también han permitido la supervivencia y desarrollo de la
organizacion a lo largo de la ultima década. En particular, en el caso de las estrategias de
recaudacion que recién mencionamos, estas serian imposibles de llevar a cabo y de generar una
utilidad para la empresa sin el apoyo de los artistas que colaboran o los intercambios con aliados

y agentes diversos del medio.
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IV. Sistema de evaluacion

Parte clave de la ejecucion de cualquiera de las rutas y estrategias de trabajo es realizar el
seguimiento debido para asegurar el cumplimiento de los objetivos y la misiéon de Terremoto.
En este sentido, se ha disefiado para el presente estudio una metodologia para la evaluacion de
satisfaccion de usuarios de los servicios publicitarios, asi como una serie de indicadores
financieros para tener visibilidad sobre el impacto que las estrategias planteadas anteriormente
tienen en la sostenibilidad de la Asociacion. Uno de los elementos cruciales de este modelo es
la flexibilidad del mismo para responder a las necesidades del mercado/usuario que busca estos
servicios de difusion, por ello es indispensable mantener la cercania y comunicacion con los

profesionales del arte, que en este caso son también los clientes.

i. Evaluacion de satisfaccion de clientes

Para la evaluacion de la primera estrategia en torno a la renovacion de los servicios
publicitarios, se propone la aplicacion de un par de encuestas a nuestros clientes. La primera
tiene el proposito de ayudarnos a medir el esfuerzo del cliente (Customer Effort Service)
respecto al proceso de contratacion de su pauta en Terremoto. Este indicador es de interés
particularmente ahora para conocer la experiencia del cliente con el servicio brindado por la

nueva Coordinadora de alcance, quien tiene esta labor a su cargo.

La encuesta se plantea de la siguiente manera:

En una escala del 1 al 7 (donde 1 es "Muy dificil" y 7 es "Muy facil"):
1. (Qué tan facil fue la comunicacion con nuestro equipo para completar el pedido de tu

pauta?

Es una forma muy rapida y concisa de conocer el desempefio de la nueva persona en esta
posicion, desde la experiencia del usuario final. Esta encuesta estara a cargo de la Direccion
financiera, y se aplicard via correo electronico como parte de la conversacion abierta para el

proceso de pago.

Por otro lado, es de interés medir la satisfaccion de los clientes (Customer Satisfaction Score)

respecto a los resultados de la pauta contratada y el precio pagado. Para esto se propone la
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siguiente encuesta, la cual se aplicara al concluir la duracion de su pauta —junto con la entrega
de su reporte de métricas—, por nica ocasion, para evaluar la opinion del usuario al momento

de término de su servicio.

1. Enunaescaladel 1 al5 (donde 1 es "Muy insatisfecho' y 5 es "Muy satisfecho"):
a. (Tu campana en Terremoto ha contribuido a tus objetivos publicitarios (ej. aumentar
el alcance de tu convocatoria o evento)?

b. (Obtuviste los resultados esperados en relacion con el costo de tu pauta en Terremoto?

2. Responde brevemente:

a. ;Qué consideras que puede mejorar tu experiencia al pautar en Terremoto?

Dado que esta encuesta se aplica al concluir la pauta del cliente, la Coordinacion de alcance

serd la encargada de dicha tarea a una semana de concluir el servicio.

ii. Indicadores para evaluacion de la sostenibilidad financiera de la organizacion

Uno de los retos actuales de Terremoto en términos de gestion es el volumen tan grande de
actividad que hay respecto al tamafio del equipo operativo de la organizacion. Este ahora esta
conformado por seis personas —cuatro a tiempo completo, dos a medio tiempo—, lo cual
resulta en grandes cargas de trabajo. Es por esto, que seria muy 1til contar con un tablero de
indicadores para cada uno de los miembros —entendiendo que cada uno esté a cargo de un area
crucial para el bienestar y desarrollo de la organizacion— que permita evaluar lo pertinente

para el cumplimiento de la mision para la cual trabajan en conjunto.

Si bien, el desarrollo de este tablero de control que incluya la totalidad de los departamentos
de la organizacion tomara tiempo y requerirda de mas conversaciones y didlogo con la
participacion de todo el equipo, ahora se plantea una serie de indicadores para el area de
administracion y finanzas, los cuales buscan medir el avance hacia la consolidacion del modelo

hibrido que se ha venido revisado.

Actualmente, se estan implementando algunas estrategias importantes para avanzar en el

cumplimiento de dicho objetivo:
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1.

La contratacién de una persona para el puesto de Coordinacion de alcance que, entre
otras labores, se encarga de ofrecer, vender y dar seguimiento a los servicios
publicitarios que ofrece Terremoto. Esto ha implicado también la renovacion del media
kit, 1a actualizacion de algunos de nuestros precios, y la creacion de nuevos espacios de
publicidad dentro de nuestros canales.

La renovacion de la pagina web, con lo que se busca dar mejor visibilidad a productos
como banners y servicios de difusién como los Terremoto Shout-Outs.

El relanzamiento del Club Terremoto, una de las estrategias de recaudacion de fondos.
A partir de la revision de la utilidad obtenida con el antiguo modelo del Club, se tomo
la decision de replantear la estrategia de recaudacion, para ahora tratarse mas bien de
un circulo con membresias a niveles varios de aportacion en apoyo a Terremoto, con

un esquema de recompensas Unicas para sus miembros.

Con el fin de dar seguimiento a dichas estrategias, se han desarrollado cuatro indicadores

principales desde el area financiera:

1.

Ingresos por venta de publicidad: indicador mensual que permitird conocer el éxito de
la nueva estrategia de ventas, y posteriormente hacer comparativos con las ventas por
mes del afio anterior.

Ingresos por estrategias de recaudacion de fondos: ingresos netos recaudados por medio
de la venta de suscripciones y membresias al Club Terremoto y las ventas exitosas de
la subasta anual.

Ingresos generados por la organizacion: suma de los valores resultantes de los dos
indicadores previos, mas cualquier otro ingreso obtenido de la venta de otros productos
0 Servicios.

Razén de costos fijos e ingresos generados: uno de los objetivos financieros
actualmente es cubrir los costos de la operacion de la APAA, con los ingresos generados
por la misma organizacion. En este sentido, se propone calcular la razén entre el
porcentaje del presupuesto anual destinado a costos fijos y el porcentaje de ingresos

generados por la organizacion.

Estos indicadores no sélo permitiran ver como se estd avanzando en términos de las estrategias

previamente mencionadas, sino que también permitiran establecer objetivos anuales de

crecimiento. Aunque estos datos ya se conocen de alguin modo en la organizacion, la realidad
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es que éstos han dependido de un solo miembro del equipo por mucho tiempo, sin

necesariamente haberlo transmitido a las demads personas del equipo o haberlo estructurado en

un protocolo mas claro y dialogado.

Se presentan a continuacion las fichas de los indicadores propuestos, en las cuales se pueden

observar los detalles de la evaluacion que se llevara a cabo a través de los mismos:

Tabla 2. Ficha de indicador “Ingresos por venta de publicidad”

1. Ingresos por venta de publicidad

Unidad .

. . . Finanzas
administrativa
Definicion Ingresos provenientes de ventas de servicios de publicidad
Unidad de Pesos mexicanos (MXN)
medida

Frecuencia Oportunidad

Mensual 5 dias después de fin de mes

Nombre de variable 1

Ingresos por venta de servicios de publicidad

Definicion operativa

Ventas cobradas

Frecuencia

Oportunidad

Mensual

5 dias después de fin de mes

Nombre de variable

Definicion operativa

Frecuencia Oportunidad
[ Calculo ‘ Monto cobrado de ventas de servicios de publicidad en el mes
| Sentido delindicador ‘ Ascendente (X) Descendente ( )

Parimetros d Rojo Menor que 20k
arame.ms. ,e Amarillo De 20k a 40k
semaforizacion
Verde Mayor que 40k
Linea base 12k
Meta 44k

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 3. Ficha de indicador “Ingresos por estrategias de recaudacion de fondos’

2. Ingresos por estrategias de recaudacion de fondos
Unidad .
administrativa Finanzas
Definicion Ingresos obtenidos mediante estrategias de recaudacion de
fondos
Unidad de Pesos mexicanos (MXN)
medida
Frecuencia Oportunidad
Anual 15 dias después de fin de afio
Nombre de variable 1 Ingresos netos del Club Terremoto
Definicion operativa Ingresos por venta de suscripciones y membresias del Club
Terremoto, restando cualquier costo relacionado
Frecuencia Oportunidad
Anual 15 dias después de fin de ano
Nombre de variable 2 Ingresos netos de la subasta anual
Definicion operativa Ventas cobradas de la obras adjudicadas y paletas,
restando costos de la subasta y comisiones de artistas
participantes
Frecuencia Oportunidad
Anual 90 dias después de la subasta
| Célculo | Suma de ambas variables
l Sentido delindicador [ Ascendente (X) Descendente ( )
) Rojo Menorque 1,5 M
Parametros de Amarillo Entre 1,5My 2,3 M
semaforizacion
Verde Mayor que 2,3 M

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 4. Ficha de indicador “Ingresos generados por la organizacioén”

3. Ingresos generados por la organizacion
Unidad .
administrativa Finanzas
Definicién Ingresos porventa de productos, servicios y estrategias de
recaudacion de fondos
Unidad de Pesos mexicanos (MXN)
medida
Frecuencia Oportunidad
Anual 15 dias después de fin de afo
Nombre de variable 1 Ingresos por venta de servicios de publicidad
Definicién operativa Ventas cobradas
Frecuencia Oportunidad
Anual 15 dias después de fin de afno
Nombre de variable 2 Ingresos obtenidos mediante estrategias de recaudacion de
fondos
Definicién operativa Ingresos netos del Club Terremoto y subasta anual
Frecuencia Oportunidad
Anual 15 dias después de fin de afio
Nombre de variable 3 Ingresos por venta de otros productos o servicios
Definiciéon operativa Ventas cobradas de productos o servicios diferentes a
publicidad y recaudacion de fondos
Frecuencia Oportunidad
Anual 15 dias después de fin de afno
I Calculo | Suma de las tres variables
| Sentido delindicador | Ascendente (X ) Descendente ( )
; Rojo Menorque 1,5 M
Parametros de Amarillo Entre 1,5y 2,5 M
semaforizacion
Verde Igual o mayor que 2,5 M

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 5. Ficha de indicador “Razén de costos fijos e ingresos generados”

4. Razon de costos fijos e ingresos generados

Unidad .
Finanzas
administrativa
Definicién Razdén entre el porcentaje de costos fijos y el porcentaje de
ingresos generados por la organizacién
Unidad de Pesos mexicanos (MXN)
medida
Frecuencia Oportunidad
Anual 15 dias después de fin de afio
Nombre de variable 1 Porcentaje de ingresos generados por la organizacion
Definiciéon operativa Porcentaje de ingresos por venta de productos, servicios y
recaudacion de fondos respecto a los ingresos totales
Frecuencia Oportunidad
Anual 15 dias después de fin de afno
Nombre de variable 2 Costos fijos de la organizacién
Definicién operativa Porcentaje del presupuesto destinado a la operacion de la
organizacion respecto a los egresos totales
Frecuencia Oportunidad
Anual 15 dias después de fin de afio
| Calculo | % costos fijos / % ingresos generados por la organizacion |
| Sentido delindicador | Ascendente () Descendente ( X ) |
; Rojo Igual o mayor que 1.2
Parametros de -
semaforizacion Amarillo Igual o mayor que 1y menor gue 1.2
Verde Menor que 1
Linea base 1.17
Meta 0.9

Fuente: Elaboracion propia

Al dia de hoy, se cuenta con la informacion suficiente para hacer una primera evaluacion de
los indicadores propuestos. Para medir el Indicador 4, se calcula la razon entre el porcentaje de
costos fijos y el porcentaje de ingresos por ventas de productos/servicios, para lo cual se cuenta
con los cierres presupuestales de afios anteriores. Por ejemplo, en 2023, se observan los

siguientes datos:
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% costos fijos — 47%
% ingresos por ventas de productos/servicios — 40%

Razon=1.17

Esto deja ver que, en dicho afio de transicion ante la separacion financiera de Terremoto y
Temblores Publicaciones, la organizacion fue capaz de costear la totalidad de su operacion
gracias a ingresos externos —becas principalmente. El objetivo para este ano y los siguientes
seria entonces que esta razon sea igual o menor a 1, ademas de trabajar en un plan estratégico

para lograrlo.

Esta razon se incorporard al cierre presupuestal anual, bajo la responsabilidad de la directora
financiera. De igual manera, esta evaluacion se presentara a la mesa directiva de la asociacion
para su revision y resolucion de pasos a seguir para la mejora de la salud financiera de la
organizacion. En especifico, podria incluirse en la agenda del Board Retreat que se lleva a cabo

de manera anual a partir de 2025.

Ademas de este ejercicio anual, se podria implementar la medicion de este indicador en los
reportes cuatrimestrales, de modo que pueda servir para el ajuste de objetivos de ventas y/o

recaudacion.

iii. Evaluacion de impacto a beneficiarios

Después de analizar algunas de las aristas de Terremoto y la organizacion detrds que permite
su trabajo, parece conveniente contar también con una herramienta de disefio propia para la
evaluacion de algunos indicadores que den luz respecto al cumplimiento de los objetivos
especificos de Terremoto —tomando en cuenta la particularidad de la plataforma y la necesidad
de una medicion mas adaptada a esta realidad. De esta manera, es imperante conocer el impacto
que estos programas tienen en sus beneficiarios —artistas y profesionales del arte que han sido

expuestos, publicados, o que han participado de otro programa de Terremoto.

Al dia de hoy, se tienen algunas mediciones que dan cuenta del alcance de Terremoto. Durante

el afio 2024, se obtuvieron los siguientes indicadores:
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- 48 articulos publicados en la Revista digital

- 27k suscriptores en linea

- 50k seguidores en Instagram

- Presencia en 5 bienales, 5 ferias y 6 viajes internacionales —Sao Paulo y Belem
(BR), Ciudad de Guatemala (GT), Singapur, Chicago y Los Angeles (EE.UU.),
Sharjah (EAU), Santo Domingo (RD)

- Visitas a 3 ciudades en México: Guadalajara, Querétaro y Sonora

- 1 exposicion colectiva, con 8 artistas participantes

- 3 convocatorias abiertas y 1 por nominacion para Travesias Terremoto

- 900 postulaciones recibidas para Simulacros interplanetarios

- 4 becas recibidas (2 internacionales y 2 nacionales)

- 2 ediciones de artistas producidas

- 37 artistas presentados en la subasta anual

Esta numeralia de indicadores cuantitativos da apenas una idea general del alcance anual de la
plataforma actualmente. Sin embargo, es necesario ampliar estas mediciones de modo que
arrojen un panorama real del impacto que estas actividades tienen en la comunidad. Partiendo
del objetivo de Terremoto de servir como plataforma para la difusion y visibilizacion de las
practicas artisticas de las Américas, y acceso a oportunidades de artistas y profesionales del

arte de la region, algunos indicadores indispensables de evaluar son:

1. Numero de oportunidades de difusion obtenidas (publicacion en otros medios,
traduccion de textos propios, invitacidn a otros proyectos) por artistas y escritores
publicados en los articulos editoriales de Terremoto. Este indicador ayudara a conocer

el aumento en la visibilidad de los participantes.

2. Porcentaje de beneficiarios que han recibido una remuneraciéon econdémica por su
trabajo artistico como resultado directo de su difusion en Terremoto. Este indicador

reflejard el impacto econdmico directo de la plataforma en sus beneficiarios.

3. Incremento en los ingresos por venta de obra de artistas beneficiarios de Travesias
Terremoto y participantes en la subasta anual a beneficio de Terremoto. Este indicador
puede compararse con las ventas antes y después de su participacion en estas iniciativas,

evaluando el impacto economico de la plataforma en su carrera artistica.
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Estos tres indicadores se mediran a través de una breve encuesta en linea a los beneficiarios de
los programas Editorial, Travesias y cualquier otro programa en curso, de manera anual. Se
solicitara el apoyo de los artistas y escritores publicados en la Revista digital, en la publicacion
anual, y de los artistas beneficiarios del programa Travesias, asi como cualquier otro
profesional del arte que colabore en dicho proyecto —curadores, talleristas, etc.—, para

contestar una encuesta en linea:

Ayudanos a conocer el impacto y alcance de Terremoto

Has recibido este cuestionario debido a que formaste parte de nuestra plataforma durante
el afio anterior. Te agradecemos nos ayudes a contestar un breve cuestionario para
conocer como esto ha podido impactar en ti y en tu practica. Responder te tomard menos
de 5 minutos y nos ayudara a informar sobre el impacto econémico de Terremoto en la
comunidad artistica, a orientar nuestra vision estratégica y a proporcionar una base para
futuras evaluaciones de impacto. Tu participacion es muy importante para nuestra mision

de servir a la comunidad artistica de las Américas.

Por favor, responde Si o No a las siguientes afirmaciones.

1. Después de la publicacion de mi obra / texto / proyecto en Terremoto, he tenido
nuevas oportunidades para presentar mi trabajo en otros medios de comunicacion.
a. Si

b. No

2. Después de la publicacion de mi obra / texto / proyecto en Terremoto, he tenido
nuevas oportunidades para colaborar en otros proyectos (exposiciones,
publicaciones, programas publicos).

a. Si
b. No

3. Antes de la publicacion de mi obra / texto / proyecto en Terremoto, habia recibido
una remuneracion econdémica por esta labor.
a. Si

b. No
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4.  Después de la publicacion de mi obra / texto / proyecto en Terremoto, he recibido
una remuneracion econémica por esta labor.
a. Si

b. No

5. Después de la presentacion de mi obra en la subasta / exposicion de Terremoto, han
aumentado mis ingresos por venta de obra.
Si
b. No

c. Noaplica

Con el fin de tener un marco temporal que permita medir estos indicadores de manera realista
y eficiente, la encuesta se aplicard cada tres afios, a un afio de término del periodo a evaluar; es
decir, la evaluacién a realizarse en 2026 contemplard la medicion de impacto de los
profesionales del arte beneficiados durante el periodo 2022-2024. De esta manera, existird una
ventana de tiempo durante la cual se podran ver los resultados en términos econdmicos a
posteriori. Con esto, se podra generar un reporte de impacto cada tres afios y con base en esto
continuar tomando las acciones necesarias para mejorar nuestros programas y/o incrementar el

alcance de Terremoto.

Dado que esta evaluacion implicara una cantidad mas amplia de encuestas, a aplicar a
beneficiarios correspondientes a varias areas de la organizacion, sera responsabilidad de la
Direccion ejecutiva, en conjunto con la Direccion financiera, supervisar la recoleccion de

informacion desde cada area de la organizacion involucrada: Editorial, Desarrollo, etc.

Mas alla del enfoque en la sostenibilidad financiera que tiene el presente documento, sera
necesario continuar trabajando este sistema de evaluacion para incluir de manera
complementaria algunos indicadores cualitativos que den cuenta del impacto simbolico y
cultural que tiene Terremoto. Complementar la evaluacion de impacto a beneficiarios con
mediciones tales como diversidad geografica, resonancia discursiva y la participacion de
nuevos publicos permitirian vislumbrar el alcance y la pertinencia del trabajo de la

organizacion.
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V. Pasos a seguir y objetivos a cinco afios

Después de conocer los antecedentes del modelo hibrido con Temblores Publicaciones, el
contexto dentro del que Terremoto trabaja, y la evolucién del modelo para su adaptacion hacia
una nueva estrategia de financiamiento e ingresos hibridos para la consolidacion de la APAA,
en este capitulo se definira la ruta de accion que la organizacion deberd tomar a corto y mediano
plazo. El objetivo general es dar continuidad a la plataforma que se ha creado, adaptado y
expandido por mas de una década, y asegurar que la organizacion detras de esta importante
labor cuenta con los recursos necesarios —financieros, pero también humanos y
organizacionales— para cumplir su quehacer satisfactoriamente y seguir beneficiando a las

comunidades artisticas de la region.

Para ello, algunos objetivos hacia los que se trabajara ahora son:

- Sistematizar los procesos clave de la organizacion. Ya se ha comenzado a trabajar en la
redaccion del manual de ventas para servicios publicitarios, buscando eficientar y
automatizar el proceso de pauta. Ademas, también trabajamos en lo relativo a la
produccion editorial impresa y otras actividades relacionadas al programa de Travesias
y su financiamiento —manejo de recursos e informes de gestion, por ejemplo.

- Completar el tablero de control incluyendo los indicadores relevantes para cada area de
Terremoto, que d¢ visibilidad a la Direccion ejecutiva del avance y cumplimiento de
objetivos.

- Dar seguimiento a la estrategia de ventas, con base en la segmentacion de mercados y
los resultados de las primeras evaluaciones de satisfaccion de usuarios.

- Analizar la viabilidad de otras lineas de ingresos, como el servicio de suscripcion a la
publicacion anual, la venta de publicaciones a través de librerias y ferias, entre otras.

- Incrementar el recurso humano de la organizacion. Las coordinaciones de
comunicacion y ventas trabajan bajo un contrato de medio tiempo, lo cual ralentiza el
desempetio en términos de los objetivos planteados para sus respectivas areas. De igual
forma, es imperante para asegurar la estabilidad laboral de estas posiciones pasar el

contrato vigente de todos los miembros del equipo al esquema de ndémina.

Especificamente, para el cumplimiento del Gltimo objetivo es preciso hacer un trabajo de

planeacion financiera para avanzar no so6lo hacia la consolidacion del modelo hibrido acorde a
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los costos fijos de la APAA al dia de hoy, sino considerar el incremento de los mismos teniendo

en consideracion el cumplimiento de esta meta en un corto plazo.

Finalmente, se ha de revisar y refinar la evaluacion del impacto que todas estas acciones tienen
al final en la comunidad a la que pertenecen para llevarla a la realidad cuanto antes. Esta es una
meta prioritaria a corto plazo, de modo que se pueda asegurar el buen rumbo de la organizacioén

y confirmar el sentido de todo el plan estratégico previamente propuesto.
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VI. Conclusiones

A lo largo del presente estudio se ha documentado el desarrollo y la transformacion del modelo
hibrido de Terremoto, asi como su capacidad de adaptar el mismo ante un contexto retador para
los proyectos culturales en Latinoamérica. En un primer momento, la existencia de dos
estructuras legales con fines complementarios permitié que la plataforma explorara diversas
vias de ingresos y pudiera implementar una serie de programas unicos para la comunidad

artistica de la region.

A pesar de que posteriormente se tomo la decision de adaptar el modelo que existia en conjunto
con Temblores Publicaciones, esta primera experiencia dejo en claro que la diversificacion de
ingresos era clave para la sostenibilidad financiera del proyecto. El equipo se dio entonces a la
tarea de repensar qué fuentes de ingreso podian adoptar desde el lado de la Asociacion Civil
que ahora acogia enteramente a Terremoto. Fue asi que se lleg6 al modelo de financiamiento e
ingresos hibrido que se tiene actualmente, con la mayoria del presupuesto anual procedente de
becas y estimulos fiscales, ademas de ejercicios de recaudacion como la subasta que realiza
anualmente a beneficio de su causa. Si bien, esto ha dado resultado por un par de afos, en
paralelo al primer cambio de direccion, la duda estd en qué pasara si estos ingresos externos

dejan de existir.

En consecuencia, se han cuestionado qué mas se puede hacer desde esta trinchera para tener
estabilidad financiera, sin depender de terceros. Es asi que se llega a la conclusion de que el
primer paso es recuperar los ingresos que Terremoto obtenia anteriormente por servicios de
publicidad impresa en la revista cuatrimestral que producia. Ademas, aunque la recaudacion de
fondos tiene que ver con la decision de usuarios externos a la organizacion, de apoyar,
contribuir —o donar— a la mision, se considera también pertinente analizar, reflexionar y

redisefiar las estrategias con que se cuenta actualmente para llegar a dicho mercado.

Este documento da cuenta del caso de Terremoto con la intencion de que alguna de las
herramientas o propuestas planteadas aqui, puedan ser de utilidad para otros proyectos
culturales de la region, o mas alla de este territorio. Aunque las finanzas no suelen ser el eje

principal en este tipo de proyectos, esperamos que este caso transmita la importancia de
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reflexionar al respecto y propicie la planeacion financiera para el desarrollo de organizaciones

alternativas a la institucion y al mercado hegemonico del arte.

La experiencia del modelo hibrido en conjunto con Temblores Publicaciones deja multiples
aprendizajes para esta nueva propuesta, en términos de gobierno, gestion y finanzas. Asimismo,
da cuenta de la adaptabilidad del modelo hibrido y la importancia de esto ante el panorama
incierto y precario en que laboran. Serd fundamental continuar trabajando activamente en la
mision de Terremoto, comprometidas con la difusion y visibilizacion de las practicas artisticas
desde Latinoamérica, desde el trabajo editorial y curatorial para promover el pensamiento
critico de la region; a la par de continuar fortaleciendo los vinculos con la comunidad y aliados
estratégicos, con miras a consolidar un ecosistema de apoyo solidario que refuerce la

sostenibilidad de esta plataforma y demas proyectos que sumen a estos esfuerzos.

No obstante, la experiencia de Terremoto también revela las tensiones estructurales que
enfrentan las plataformas independientes que buscan sostenerse entre la autonomia y el
mercado. Si bien su modelo hibrido demuestra una notable capacidad de resiliencia, no esta
exento de vulnerabilidades frente a la precarizacion del trabajo cultural y la dependencia de
fondos externos a la propia organizacion. Terremoto es mas que una organizacion sin fines de
lucro o una empresa tradicional capitalista: es una plataforma que sirve a la comunidad artistica
y que concibe su sostenibilidad como una practica colectiva, relacional y solidaria. Desde esta
perspectiva, el caso de Terremoto abre otras preguntas sobre las posibilidades y los limites del
modelo hibrido en contextos de precariedad estructural. Futuras investigaciones podrian
profundizar en como estas formas organizativas reformulan las nociones de valor, trabajo y
comunidad en el campo cultural, asi como en los mecanismos que permiten sostener proyectos

similares.
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I 4
ZQUIENES
Concebida como una plataforma para entretejer las SOMOS ?

practicas artisticas y curatoriales en Latinoamérica
y el Caribe, Terremoto se ha consolidado como la
principal red bilingue de pensamiento critico sobre
arte contemporaneo en el continente.

Recurriendo a diversas voces editoriales y escritores
de multiples regiones con un enfoque nitidamente
antipatriarcal, anticolonial y antiracista, la ediciony
produccioén de la revista tanto digital como impresa,
se ha difundido en canales virtuales y presenciales
alrededor del mundo, fomentando los vinculos
discursivos y colaborativos que componen

los trayectos sociales, estéticos y

politicos de Nuestramérica.

Partiendo de la imagen sismica como

metafora poética de un presente

agitado, controvertido y

potencialmente transformador,

Terremoto busca estimular

intercambios entre las distintas

latitudes de las Américas que

comparten problematicas culturales, histéricas 'y
sociales a través del arte.
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NUESTRAS
PLATAFORMAS

WEB

Con mas de 15,000 lectorxs unicxs al mes, nuestra web es una
plataforma bilinglie cuya misién es reunir voces y didlogos generando un
archivo de la region.

A través de nuestra web:

Exploramos exposiciones, bienales y eventos de arte internacional, asi como
voces emergentes del arte latinoamericano.

Publicamos resenas, entrevistas, opiniones, ensayos visuales, videos y otros
formatos con reflexiones criticas sobre las practicas artisticas del continente.
Promocionamos eventos, exposiciones, convocatorias y otros eventos a
nivel internacional.

TERREMOTO.MX

REDES SOCIALES

Con +76k seguidorxs globales, nuestras redes sociales amplifican
nuestro alcance. Son una herramienta ideal para acercar contenidos
editoriales a nuestra comunidad de lectorxs de manera creativa y dinamica.

Nuestras métricas:

Instagram

* Seguidores: 54,300 Threads

* Alcance mensual: +150 K e Seguidores: 8,551

+ Engagementrate: 3-4% « Alcance mensual: + 3K
Facebook

» Seguidores: 18,000
* Alcance mensual: 5 K

Media Kit terremoto.mx/
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NUESTRAS
PLATAFORMAS

NEWSLETTER

Nuestra base de datos cuenta con 35k suscriptores en todo el mundo,
incluidxs curadorxs, artistas, instituciones, ferias, galeristas, escritorxs y
otrxs actores clave del sistema artistico internacional.

VER AQUI
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zDONDE
TENEMOS

PRESENCIA?

52,400 seguidores

18,000 seguidores

8,551 seguidores

Media Kit
2025/2026

NEWSLETTER
35k suscriptores

Terremoto es una plataforma con alcance internacional,

con una solida presencia en América, Europay

algunos paises de Asia y Africa. Nuestrxs lectorxs se

concentran principalmente en México, Estados Unidos,

Argentina, Brasil, Chinay el Reino Unido.

VISTAS DEL SITIO
2024

162 mil visitas

73,000 usuarios activos
350,000 interacciones

terremoto.mx/

ULTIMO MES

40k visitas

15k usuarios activos
6k usuarios nuevos

Marifé Medrano Flor
ventas@terremoto.mx
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T E RR E MOTO La red de Terremoto esta compuesta por

Media Kit
2025/2026

suscriptores de distintas latitudes a nivel
global que incluyen museos, galerias, ferias de arte, instituciones
culturales, universidades, artistas y personas interesadas del arte.

Nuestro publico lector abarca territorios de América, Europay Asia,
conectando a una comunidad diversa, comprometida, critica 'y
activa, incluyendo agentes estratégicos de la escena internacional.

Ademas contamos con una gran comunidad de lectores jévenes,

principalmente de 18 a 34 anos, que forman parte del dialogo y
consumo de arte contemporaneo.

terremoto.mx/
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OUE
SERVICIOS
OFRECEMOS?

Conoce la variedad de soluciones y oportunidades creadas
para ayudar a alcanzar tus metas de difusion y vinculacion.

BANNERS
REDES SOCIALES
SHOUT-OUTS

ARTICULOS ORIGINALES
PLANES

PAQUETES PERSONALIZADOS

Entendemos que cada proyecto es unico, por lo que
ofrecemos la posibilidad de crear paquetes personalizados
que se adapten a tus necesidades. Contactanos para
recibir un seguimiento especializado.

terremoto.mx/

Marifé Medrano Flor
ventas@terremoto.mx
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BANNERS

EN WEB:

iALCANZA HASTA 40K VISUALIZACIONES MENSUALES!

Promociona tu proyecto con un banneren la
seccion principal de nuestra revista digital. -

Dimensiones: 900 x 150 px

PLANES

Mensual: $8,000 MXN (~ USD $400)
Semestral: $19,000 MXN (~ USD $950)
Anual: $36,000 MXN (~ USD $1,800)

EN NEWSLETTER:

iNUEVA HERRAMIENTA CON ALCANCE DE 35K
USUARIXS!

El newsletter es una de nuestras principales vias de
comunicacion, donde destacamos articulos y eventos
estratégicos. Promociona tu proyecto con un banner dentro de
los newsletters de Terremoto.

Dimensiones: 1200 x 324 px

PLANES

1 Newsletter $8,000 MXN (~ USD $400).

2 Newsletters $12,000 MXN (~ USD $600).
4 Newsletters $19,000 MXN (~ USD $950).

Media Kit terremoto.mx/
2025/2026

Relatos de |la noche azulada

Marifé Medrano Flor
ventas@terremoto.mx
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REDES SOCIALES

A través de Instagram, Facebook y Threads, podras
comunicarte mediante stories con imagenes verticales o
videos que lleguen a toda nuestra comunidad.

Nota: las imagenes de estos paquetes deben ser proporcionadas. Terremoto no las disefa.

IAPROVECHA
NUESTRAS
REDES CON
MAS DE 76K
SEGUIDORXS|

PAQUETE 1

PAQUETE 2

PAQUETE 3

Crossposting FB 1 story
&1G lreel*
Threads 1 post

Precio: $ 5,000 MXN
(~USD $250)

Crossposting FB 2 stories
g1G 1lreel*
Threads 1 post

Precio: $ 6,500 MXN
(~USD $325)

Crossposting FB 3 stories
&1G 2 reels*
Threads 1 post

Precio: $8,000
MXN(~USD $400)

*Reel de recomendaciones Terremoto

Cil f1G

Media Kit
2025/2026
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ventas@terremoto.mx
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https://www.instagram.com/terremoto_mx?igsh=cGllZ3A2M3owd2Y2
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COBERTURA

¢ Tienes un evento, exposicion, subasta...y lo quieres

promocionar? Tenemos este paquete para ti.

PAQUETE 1

PAQUETE 2

Crossposting FB 3 stories
&1G lreel*

Precio: $ 7,000 MXN
(~USD $360)

&1G lreel*
1 post*
Threads 1 post

Crossposting FB 5 stories

Precio: $ 13,000 MXN
(~USD $670)

*El material debe ser proporcionada por el cliente y la edicion es por

parte de Terremoto

Cil f1G

Media Kit
2025/2026
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IAPROVECHA
NUESTRAS
REDES CON
MAS DE 76K
SEGUIDORXS|
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SHOUT-0UTS e

La Feria Internacional de
Arte Contemporaneo
de Barcelona

172 edicién del 3 al 6 de octubre

— @

Nuestros Shout-Outs son una herramienta sumamente
exitosa, son ideales para promover eventos especificos,
como visitas guiadas, programas publicos, ferias,
inauguraciones y convocatorias abiertas.

- e
INCLUYE L l .
*Newsletter enviado a nuestra base de mas de 40k w‘: . 7.

P T N i

suscriptores, del cual podras disenar 100% el contenido.
VER AQUI
«Story en Instagram

Swab Barcebona celebrard 5u 17" edickin del 3 al & de octubre,
presentanc a 70 galerias con un enfoque especial en la escena
independiente del este de Asia. La feria mantiene |a escala humana, un
espirity cercanc ¥ se consolida como un lugar de encuenino para nuevas
woces del arte emergente global,

*Post en Facebook

Entre los proyectos comisariados destaca Emerging Latam, curada por
Santiago Gasquet, que invita a seis espacios latinoamericanas, y Video
Ban, bajo la direccidn de Yipel Lee, que exhibird chras audiovisuales de
AsIas tatwaneses, Lee tambidn colabora con la comisaria catalana Carla
Jarla en Solo Show, que formenta el intercambio entre proyecios perifénces
de Barcelona y Taipei, con 4 espacics de cada territorio, baja el thulo The
Codor Blue fram My Sky.

*Posten X
*Presencia permanente en nuestra pagina web, bajo la
seccion “Shout-Outs” y en la pagina de inicio. VER AQUI

G - sedl, comisariado por Kelvin
emergentes de ambas ciudades bajo
i npus). También se testaca la
- P~ wangi ArtFactory. con su proyecty
- Vi N besque de propiedad cobectiva,

iCONECTA CON UNA MAYOR AUDIENCIA EN LAS
AMERICAS Y EUROPA!

|
4 ,hmul (galerias consalidacias),
SN ics indeperdientes), Design
« mueva creacidnl.

r

B osign, que explora nuevas
X i5 die cuatro galerfas.
L]
¥ Aﬂtneu!!kmy politicas se
r . [0 Artsuper, con la participacian de
i Swab Kids, vinculada al Focus
4 ¢ fonde los nifios creardn un Sakura

A | ooy el imtercarnibio cultural.
L

PLANES

1 Shout-Out: $9,000 MXN (~ USD $450)

2 Shout-Outs: $14,000 MXN (~ USD $700)
3 Shout-Outs: $18,000 MXN (~ USD $900)

13

JALCANZA

Terremoto

M 2 oet - §

Swab Barcelona celebra su 17 edicion del 3 al
6 de octubre, presentando 70 galerias con un
programa centrado en Asia Oriental, ... Ver mas

HASTA .
1“K USUAR'XS L sRCELDA
'SR

03-06 Oct 2024

Marifé Medrano Flor
ventas@terremoto.mx
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ARTICULOS
ORIGINALES

Este nuevo espacio esta dedicado a crear

contenido original sobre exposiciones y T

proyectos artisticos.

El desierto alguna vez fue mar:

Comisionamos textos inéditos en Desert X 2023

colaboracion con nuestra red de destacadxs Abierta al pablico hasta el 7 de mayo, 2023
colaboradorxs, que abarca artistas, curadorxs
y otrxs agentes culturales del continente
americano, el Caribe y mas alla.

Se publicaran en nuestra revista digital y se
difundiran a través de todos nuestros canales
de comunicacion. El tiempo de escritura es
de 6 semanas minimo.

VER AQUI

INCLUYE

*Comision de un texto original (500-700 palabras) + Ediciény
correccion de estilo

*Traduccion (inglés/espanol)

sImagenes

*Publicacion en nuestra pagina web, alcance a 25k visitas
mensuales

*Newsletter dedicado a nuestrxs mas de 35k suscriptorxs
*Menciones en redes sociales, alcance a una comunidad de

mas de 60k personas LLEV A TU
PLANES PROYECTO
1 Articulo $12,000 MXN (~ USD $600) ATODA
2 Articulos $18,000 MXN (~ USD $900) NUESTRA
3 Articulos $ 24,000 MXN (~ USD $1200) COMUN|D AD

Media Kit terremoto.mx/
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ventas@terremoto.mx
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PLAN
TERREMOTO
360°

Alcanza hasta 200k interacciones con este servicio disenado
especialmente para programas de difusion de largo aliento:
recintos, ferias, festivales. Ademas, cada paquete te ofrece un
descuento especial.

PLAN ANUAL:

*Banner principal en Terremoto.mx durante 12 meses

+2 Articulos originales con presencia en Terremoto.mx y redes
«3 Shout-Outs con presencia en Terremoto.mx, newslettery
redes sociales

$55,000 MXN (~USD $2,750)

PLAN SEMESTRAL:

*Banner principal en Terremoto.mx durante 6 meses

+2 Articulos originales con presencia en Terremoto.mx y redes
«3 Shout-Outs con presencia en Terremoto.mx, newslettery
redes sociales

$30,000 MXN (~USD $1,500)

PLAN TRIMESTRAL:

*Banner principal en Terremoto.mx durante 3 meses

2 Shout-Outs con presencia en Terremoto.mx, newslettery
redes sociales

$15,000 MXN (~USD $750)

Media Kit terremoto.mx/
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ventas@terremoto.mx

15



https://terremoto.mx/
Terremoto.mx
Terremoto.mx
Terremoto.mx
Terremoto.mx
Terremoto.mx
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PARTNERS

CLIENTES

Material - LSW - The New Arts Foundation - ASU Museum - Americas Society - Ballroom Marfa - Berlin
Biennale - ArtworxTO - BADA - Bas Fisher Invitational - Bernardo Saenger - Bienal Cuenca - Ch.ACO
- Crevecoeur - Dare Dare - Diablo Rosso - Hyundai Artlab - Foundwork - Dilalica - Dimensions Variable
- EINA Idea - ESPAC - EXPO CHICAGO - FEMSA - FIAC - Fondation Pernod Ricard - Fondazione
Ermanno Casoli - Francois Ghebaly - Fundacion Ama Amoedo - Fundacion Universidad Torcuato Di
Tella - Galeria Nueva - Gasworks - Glasstire - Hammer Museum - Henie Onstad Kunstsenter - Hopper
Prize - ICA Miami - ICA San Diego - Jan Van Eyck Academie - Jeremy Jeremy - Joburg Contemporary Art
Foundation - Kadist - Kunsthalle Bern - Kunstinstituut Melly - Kinstlerhaus Bethanien Berlin - kurimanzutto
- La Escuela - La Nueva Fabrica - Lafayette Anticipations - Lise Wilhelmsen - Loevenbruck - Lux Art Institute
-MACBA - Maélle Galerie - MAK Center - Salon ACME - Materia Abierta - Melly Melly - Meridiano -
Mor Charpentier - MUAC - Multiplo Editions - Museo de Arte Contemporaneo del Pais Vasco - Museo
Jumex - Museo Kaluz - Museo Tamayo - MUTUA- Oklahoma Contemporary - ONASSIS AIR - Orbita

Central - Pivd - Plural Nodo Cultural - Pontificia Universidad Catdlica de Chile - Portas Vilaseca - ProxyCo

- Proyecto AMIL - Ruiz-Healy Art - SGR - SCAD - Servigo Social do Comércio - SESC - SFER - Sharjah
Art Foundation - Site Santa Fe - Smells Like Art - Sorry we are closed - Swab Barcelona International
Art Fair - TANK Shanghai - Transart Institute for Creative Research - UDEM - Universidad de San Francisco

Quito - UNTITLED Art Fair - Videobrasil - Vigil Gonzales - Vincent Price Art Museum - Zona MACO
ALIANZAS
SO conan
M AMOETO AYARKUT LAGUNA SLURC
..... PAOYECGCTO
I_A o0 PUBLICO
BRASIL
ESCUELA musas o5 R M
Celma
reenartia W Al't
Y g.I L.I 9 u||€.;n?;e C? Thibault Poutrel Brokers
E A3
Media Kit terremoto.mx/ Marifé Medrano Flor

2025/2026 ventas@terremoto.mx

16



https://terremoto.mx/

IQUE TU CONTENIDO
LLEGUE ATODXS
NUESTRXS LECTORXSI

Unete a nosotrxs y sé parte de un didlogo en
construccion que inspira e interpela el panorama del arte
contemporaneo.

Terremoto tiene una comunidad que comparte, comenta
y se involucra activamente con el arte contemporaneo.
Juntxs, podemos potenciar la difusion de tus proyectos 'y
conectar con audiencias globales con eventos y objetivos
puntuales.

CONTACTO
MARIFE MEDRANO FLOR
Coordinacioén de alcance
www . terremoto.mx

ventas@terremoto.mx

o JCIE XN §
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Verdnica Guerrero
veronica@terremoto.mx

TERREMOTO

Terremoto es una plataforma
cultural dedicada al pensamiento
critico alrededor del arte
contemporaneo que sucede en
las Américas, con un enfoque
qgue parte de conocimientos anti-
patriarcales y anti-coloniales que
impulsan las practicas artisticas
y curatoriales.

Tras 11 anos, Terremoto se ha
convertido en la principal red y
medio independiente bilingue
sobre arte contemporaneo en
nuestro continente y el Caribe;
ademas, ha diversificado sus
ramas de actividad, publicos

y canales de alcance. Aunado
a la labor editorial, Terremoto
ha concebido un ambicioso
programa de residencias
artisticas de investigacion a lo
largo del continente.
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Club Terremoto es una comunidad de
apoyo creada para fortalecer las practicas
artisticas y curatoriales que componen
los trayectos sociales, estéticos y
politicos de Nuestramérica. Quienes
integran esta red son aliadxs de nuestra
mision: sostener, apoyar y acompahar el
desarrollo de nuevas voces

y narrativas que enriquezcan

el imaginario cultural, politico

y social del continente

a través del arte

contemporaneo.
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Sumate al Club Terremoto y haz posible

residencias de investigacion artistica,

contenidos editoriales, publicaciones

y otros programas que visibilizan e
impulsan el arte latinoamericano.

A través de diversas modalidades de

membresia y suscripciones, puedes

ser parte de nuestro compromiso con
el pensamiento critico en el continente.
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TIPOS DE
MEMBRESIA
ANUALES

AMIGXS
$10k MXN
(~ USD 500)
ALIADXS
$30k MXN
(~USD 1,500)
BENEFACTORXS
$150k MXN
(~ USD 7,500)
CORPORATIVA
$250k - $1m MXN
(~ USD 12,500-50,000)
Verénica Guerrero CLUB terremoto.mx/
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AMIGXS

$10,000 MXN (~ USD $500)

iimpulsa el
contenido
editorial y se parte
de una comunidad
que promueve la
reflexion critical

Terremoto invita a autores de todo el
continente comisionando contenido
inédito alrededor de las practicas
artisticas y curatoriales. Nuestro
objetivo es impulsar la creacién de un
ecosistema digno, dignificante y justo,
no sélo en términos de visibilidad,
sino también en términos econémicos
para todxs nuestrxs colaboradores:
escritores, traductores, editores.

BENEFICIOS

Recibo deducible de impuestos para

México

« Agradecimiento en nuestra pagina
web

« Ejemplar de publicacién anual
impresa

+ Invitacién a eventos para miembros
del Club

e

Visitas de estudio para miebros del Club
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ALIADXS

$30,000 MXN (~ USD $1,500)

iimpulsa el
programade
residencias de
artey promueve
lamovilidad de
artistas y curadorxs
en el continentel

Terremoto hace posible que artistas

del continente tengan la posibilidad de
realizar investigaciones de sitio especifico,
publicaciones, producir obra y generar
reflexiones colectivas en torno a temas
urgentes desde el sur global, con becas
del 100% para su programa Travesias.

BENEFICIOS

Recibo deducible de impuestos para
México |
Agradecimiento en nuestrawebyenla |
publicacion impresa

Edicion de artista y ejemplar de la
publicacion impresa _
Invitacion a eventos para miembros del &
Club &
Lugar preferente en la subasta anual
Preview a la exposicion anual
Brunch exclusivo con Ixs artistas en
residencia en Ciudad de México

Subasta anual a beneficio de Terremoto 2024
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BENEFACTORXS

$150,000 MXN (~ USD $7,500)

jApadrina a unx
artistay se parte
de una comunidad
que apuesta por
nuevas voces en el
continentel

Con una contribucién anual podras
ayudar a financiar a unx de Ixs artistas
participantes en el programa de
residencias Travesias Terremoto. Ademas,
puedes ser parte de la comunidad de
residentes y conocer de primera mano el
programa gracias al viaje anual exclusivo L e T,
para benefactorxs. CEEe e Qe ~
- z v s N ; :

Pevievv para miembros del Cl-ub
BENEFICIOS iBENEFICIO ESPECIAL
PARA BENEFACTORXS!
+ Recibo deducible de impuestos para
México Viaje para dos personas a Santo
-+ Agradecimiento en nuestra web, Domingo durante la residencia
publicacion impresa y en la exposicion Travesias Terremoto 2025 que
de Travesias incluye:
+ Edicion de artista y ejemplar de la
publicacion impresa 3 noches de hospedaje
« Invitacién a eventos para miembros del * Recorridos guiados por la escena
Club artistica de la ciudad
- Lugar preferente en la subasta anual * Inmersion en el programa de
- Preview a la exposicion anual la residencia para conocer de
« Brunch exclusivo con Ixs artistas en primera mano el programa
residencia en Ciudad de México - Cena de bienvenida con

residentes e invitadxs

Verénica Guerrero CLUB terremoto.mx/
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CORPORATIVA

$250,000-$1000000 MXN
(~USD $12,500 - $50,000)
APORTACION EN EFECTIVO O EN
ESPECIE

jHaz
soclalmente
responsable tu
empresal

CONTACTA CON
NOSOTRXS

Encuentra los mejores beneficios
para tu empresa gracias a nuestra
atencién personalizada.

Verdnica Guerrero
veronica@terremoto.mx
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Eventos especiales para miembros del Club
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Verdnica Guerrero
veronica@terremoto.mx

Gracias a tu apoyo constante y el
de nuestra comunidad, Terremoto
continua consolidandose como un
referente en la discusion critica y la
difusién de las practicas artisticas
y curatoriales en el continente
americano y el Caribe.

MAS INFORMACION
Vexrdnica Guexrexo
Directora de desarrollo
veronica@terremoto.mx
+52 5531629664
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