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PRESENTACION

La universdad juega en nuestros dias y en nuestros paises lainoamericanos, un pape dificil.
Son tiempos de crisis de todo tipo y, puesto que no se encuentra, ni mucho menos, d margen de la
sociedad, no s0lo se ve dfectada dla misma por la Stuacion, Sno que también se le exige respuestas
ante dla. En nuestros paises quizdA € mas grave problema es € econdmico, que tiene sumidas a
enormes multitudes en la pobreza y la miseria Edta redidad no es independiente de los sstemas
politicos que parecen incapaces de encontrar proyectos naciondes que poshiliten una Stuacion
econdmica favorable a todos. ¢Qué puede hacerse desde la universidad ante una Situacion asi?

De una manera especid, la vocacion paticular de las universdades confiadas a la Compafiia de
Jesis pide de dlas una aencidon prioritaria a los problemas econdmicos. Edo lo ha sefidado un
documento, que orienta @ desempefio de estas universidades en Améica Latina, contemporaneo d
escrito que presentamos.’

En su origen este escrito fue la “leccion inaugura” de los cursos dd afio 1993 de la Universidad
Centroamericana de la ciudad de Managua, en Nicaragua, hecha por su rector, € padre Xabier
Gorostiaga, S. 1. Dado que @ es economidta y dadas las exigencias que hemos sefidado, resulta obvio
que en esa leccion, haya planteado un programa de trabgo en la linea que he mencionado. La redidad
centroamericana, y en paticular la nicaragliense, tiene aspectos muy concretos, tanto en cuanto a
Stuacion socioecondmica y politica, como a pape que puede jugar en dla la universdad.
Indudablemente que es en ee contexto que € padre Gorogsiaga rediza su andiss y plantea su
programa, en € que diende tanto a la formacién académica de los estudiantes, como a la investigacion
y alas acciones directas. Sin embargo nos ha parecido que lo puntos en comin con nuestro pais y con
otros de Lainoamérica son suficientemente amplios como para que la experiencia de la Universidad
Centroamericana pueda también inspirar proyectos y acciones en otras universidades.

Es por esta razon que hemos incluido este texto en los Cuadernos de Reflexion Universtaria,
suprimiendo solamente un parafo que se refiere muy concretamente a programas a ingituciones
nicaraglenses. Por otra parte, a plantearse en @ un programa de trabgo universitario de cara a la dificil
gtuacion econdmica, también hay entre linees una reflexion sobre la universdad, su funcion y sus
compromisos con la sociedad.

Deseamos con esta publicacion seguir contribuyendo a que nuestras universidades trabgjen para
que se den los cambios necesarios a fin de acceder a una sociedad mas justa.

Gerardo AnayaD., S. I.
Mayo de 1997

! Asociacion de Universidades confiadas ala Compafiia de Jestis (AUSJAL ), Desafios de América Latinay Propuestas
Educativas, SEUIA-ITESO, Guadalgjara, 1995.



I ntroduccién

Dificuitad y perplgidad produce definir & papel de la universdad ante los retos de ese fin de
sglo. Especidmente en Centro América 'y en Nicaragua, donde se vive tan profunda criss econdmica y
tan aguda polarizacion politica

Queremos ser provocadores, convocadores y evocadores de la megor historia y experiencia de
las universdades en América Latina, con una visén autocriticaa Para €lo, debemos comenzar por
nuestra propia ingtitucion, evauando @ pasado de las UCAs en Centroamérica y las lecciones que esa
higoria dificil, conflictiva y a la vez testimonia nos tranamite, una experiencia que tenemos que asumir
y proyectar con nueva cregtividad. Desde la memoria de nuestra experiencia y dn cerranos en €la,
gueremos prever y programar € futuro de la UCA 2000.

Afios 60: ajustados al modelo

La Universdad Centroamericana (UCA) nacié de la mano de los jesuitas hace més de 30 afios
con la ambicion de ser una inditucion de carécter regiond, edtablecida en tres paises El Sdvador,
Guatemada y Nicaragua. Se pretendia contribuir a la integracion dd ismo formando profesiondes y
dirigentes paliticos para € naciente Mercado Comun Centroamericano. Los problemas legales de cada
pais y dificultades de coordinacion quebraron lo regiona dd proyecto y asi nacieron tres universidades,
s0lo dos de dlas con & nombre de Universidad Centroamericana

Las UCASs nacieron como universidades privadas, con menos de dos mil estudiantes cada una y
en comparacion con las Universdades Naciondes, con carécter ditisa Su estudiantado provenia de
familias pudientes que no tuvieron poshbilidades 0 deseos de enviar a sus hijos a estudiar en Estados
Unidos o Europa.

S d proposito centrd de las UCAs era la formacion de profesiondes para € moddo de
integracion del Mercado Comun Centroamericano, esto se logro: hubo una demanda creciente de los
egresados de laUCA.

Se puede decir que exisié una coherencia, d menos implicita, entre € quehacer universtario y
el proyecto de las dites que mangaban € model o agroexportador y de sustitucién de importaciones.

Este modelo produjo un crecimiento econdmico espectacular en los paises de la region (6%
anud durante cad 20 afios). Pero fue un crecimiento excluyente, econdmica y socidmente dependiente
y no sogenible. Los excedentes de la exportacion no fueron reinvertidos ni en la creacion ni en d
desarrollo del mercado naciond ni de una plataforma de exportacion industrid. Este crecimiento
excluyente fue controlado por gobiernos oligarquicos, represivosy estructuralmente antidemocréticos.

A mediados de los 70, la disminucion dd ritmo de crecimiento y la carencia de dterndivas d
modelo, junto d cardcter injusto y antipopular del orden politico, causaron € eddlido de la criss
centroamericana. Las UCAs tuvieron también responsabilidad en edta criss porque formaron
profesondes acriticos ded modelo y sn capacidad cregtiva para adgptarlo y transformarlo. La misma
crigs centroamericana iba a tener, como una de sus consecuencias, @ resquebrgamiento del modelo
universitario de las UCAs.



Afios 70: tension, transicion y evolucion

En Guatemda, la Universdad “Rafad Landivar” se plegb a los reducidos espacios que permitié
la cultura del terror impuesta por los militares. Hubo conflictos incluso entre los propios jesuitas.
Alguncs -entre dlos César Jarez- por cuestionarse € sentido de la universdad en dtuaciones de
represon y empobrecimiento de las mayorias, fueron expulsados de la Landivar.

La evolucion en la UCA “Jos2 Smedn Canas’ de El Sdvador fue didinta Las clpulas
univerdtarias-especidmente los jesuitas comenzaron a denunciar las injudicias de sstema palitico.
Ignacio Ellacuria y @ equipo en torno a @ trandormaron la UCA en “conciencia critica’ de El
Savador, contribuyendo directamente a proyecto de transformacion agraria a mediados de los 70 y a la
formacion dd gobierno de la juventud militar d find de la década, d que se incorporaron varios
dirigentes seglares de la UCA, incluyendo a su Rector, Romén Mayorga, que fue presidente de la junta
civico-militar.

Aquel gobierno de transcion, catadizado desde una negacion de dites con dta participacion de
la dirigencia de la UCA, duro menos de un afio. Fue truncado por la oligarquia de las 14 familias y las
fuerzas armadas a su servicio. Se abrid entonces un periodo de represon masiva, de crueles torturas y
asesnaos, en d que perdimos a miles de hermanos, incluyendo entre elos a monsefior Romero. El pais
s umid en la peor criss de su higoria La UCA s tranformo en modelo de universdad que sirve
como plataforma de democratizacion desde la cUpula universitaria, pero no hubo cambios sustancides
ni en su estudiantado, ni en su curriculum universitario, ni en lapropiainditucion universtaria.

En & caso de la UCA Managua, los vientos de cambio vinieron desde los seglares, no desde los
jesuitas. La dictadura somocista habia logrado someter la UCA a su influencia directa a través de un
pariente de Somoza. Un amplio sector de estudiantes, radicalizados desde la secundaria, se unié a la
lucha contra & somocismo y varios profesores y dgunos jesuitas que se solidarizaron con €
movimiento estudiantil fueron expulsados de la UCA junto con los edtudiantes. A pesar de edto, €
conflicto con la dictadura fue imprimiendo a la UCA a lo largo de la década una tradicion de atos
niveles de participacion del profesorado y del estudiantado en la vida universitaria. Didtintas oleadas de
expulsones de edudiantes y profesores no impidieron que la UCA contribuyera también a la
insurreccion y a U legitimidad. En edta crisis, d modeo universitario de la UCA fue cuestionado pero
no transformado. SOlo la caida dd somocismo pudo producir una transformacion de modelo
universtario, aunque con serias limitaciones en @ nived académico y en la propia autonomia
universtaria

Afios 80: conflicto y negociacion

Durante los 80 la UCA de El Savador se convirtié en cas la Unica plataforma publica para
discutir la negociacion del conflicto armado. Con la prolongacion y d estancamiento de la guerra, se
profundizaron las demandas de la sociedad civil por hdlar una sdida negociada. La UCA respondio
impulsando su blsqueda, criticando tanto d gobierno de Duarte como ad de Crigiani y d FMLN
cuando quisieron buscar la resolucion dd conflicto en € campo de batdla prolongando con @ impasse
militar e sufrimiento dd pueblo. La revisa Estudios Centroamericanos (ECA) guarda € invaorable
testimonio de este colosal esfuerzo en favor de lapaz.

A lo largo de la década, la posicion de la UCA fue logrando més y més hegemonia en la
sociedad civil sdvadorefia  Representaba  un  cuestionamiento a fondo de las estructuras



anti-democréticas del gobierno y de la inditucion militar. El asesinato de los sais jesuitas de la UCA
ordenado por € Alto Mando dd Ejército, fue un desesperado intento de truncar cuadquier solucion
negociada del conflicto. La solidaridad internacional que estos asesinatos provocaron fue un eemento
determinante para dcanzar la paz negociada y la verificacion de todo € proceso por las Naciones
Unidas.

En los aflos 70, la UCA habia sdo plataforma de critica d gobierno y de busgueda de
transformacion democréica mediante la negociacion de clpulas. En los 80, se condituyé en plataforma
de negociacion entre € gobierno y los intereses populares representados por  FMLN. Sin embargo,
como universdad no experimentdé mayor tranformacion interna de su modelo y curriculum
universitario, ni s dterd € origen socid de su edtudiantado, ni cambiaron sus estructuras
adminidrativas. Aunque hay que destacar que su proyeccion socid, a través de la “pastora de
acompafiamiento” a comunidades campesinas y de refugiados, Srvio de base socid para la creacion de
las ciudades “Segundo Montes’ en Morazan a “Ignacio Ellacurid’ en Chaatenango, simbolos en plena
guerradel nuevo poder democrético emergente.

En Guaemda la Universdad Landivar Sguid redringida d espacio que le permitian los
militares, sin llegar a ser voz critica frente d persgente terror, expresado en masivas masacres de
indigenas y campesnos y en la desgparicion de quienes osaran denunciarlas. EIl moddo universtario
no fue cuestionado en ninguna de sus eferas.

En eda década, fue d modelo universtario de la UCA de Managua € que sufrio los cambios
més profundos. La revolucion sandinista dio cauce a las criticas de los profesores y de los estudiantes
que habian luchado contra € modelo origind de la UCA. El nuevo Rector, Amando Lépez, optd por la
integracion de la UCA d Consgo Naciond de Educacion Superior (CNES) y por la educacion gratuita,
financiada con d presupuesto del Estado. Con esta decisiéon se rompié € modeo ditista de universdad
privada de pago y se abrieron nuevas perspectivas para un mayor compromiso social, superior d que
habia tenido la UCA de El Sdvador. Nuevos estudiantes, de las capas medias bgas y de las mayorias
populares, entraron en laUCA y le dieron unanuevavitdidad y otro caracter de universidad.

La UCA de Managua formuld6 su mison universtaria como expresén de una opcidn
preferencial por los pobres a través de un “gpoyo critico” a proceso de cambio socid en € pais. En la
redidad, hubo méas agpoyo que critica hacia la revolucién. Como las otras universdades, la UCA apoyo
d nuevo Egstado revolucionario que necia y sufrio @ éxodo hacia los minigterios publicos de sus
mejores profesores.

El moddo universtario y la transformacion curricullar 2 centraron en la formacién de
funcionarios para d nuevo Estado. La expansion del sector publico representd una estable oferta de
empleo para los egresados de la Universidad. Aun antes de terminar sus carreras, un porcentge
sgnificativo de los estudiantes de la UCA eran ya empleados estatdes. Fue un modelo de Universdad
gustado a las necesidades ddl estado sandinista y més particularmente, a sus necesidades ideoldgicas 'y
politicas. Ad, la inmensa mayoria de los egresados de la UCA tenian afinidad politica a ideoldgica con
el proyecto revolucionario.

En redidad, durante los 80 la UCA no respondi6 a las necesidades técnicas, cientificas y
profesionales del nuevo Estado ni a las necesidades dd pais. No lo pudo hacer por la reducida calidad
de la ensefianza que impatia y por @ claro deterioro académico que experimentd a emigrar sus
profesores hacia @ Edtado. Esta “fuga de cerebros’, compensada con d movimiento dumno-docente, la
exasa exigencia académica que d CNES y € Edado plantesban a los nuevos profesondes y €



utilitarismo de usar la Universdad para multiples funciones -cortes de café y agodon, servicio militar y
voluntariado socid- provocaron un descenso de la cdidad universitaria y de la misma relevancia de la
UCA en la vida naciond. EIl CNES recortd seriamente las posbilidades de tener autonomia y de
plantearse una tarea académica propia, incluso dentro del proceso revolucionario.

En generd, la formecidn universtaria en su conjunto tuvo un caracter acritico frente a la
revolucion. Como en los 60, cuando la UCA preparaba profesiondes acriticos para € moddo
agroexportador, los egresados de la UCA de los 80 no pudieron contribuir creativamente a la gestion
de nuevo Egstado ni a la condruccion de un proyecto naciona, en una década traumatizada por la
polarizacion politica, la guerra, la agresén de Estados Unidos y la crigs cada dia mas evidente del
socidismo edtatista. El desgaste de la guerra y la ineficacia de la administracion publica obligaron a los
sandinistas a iniciar un proceso de guste econdmico antes de la derrota eectora de 1990. En 1989, la
UCA busco mas autonomia respecto dd CNES para raciondizar su administracion, pero no se
cuestiond d modelo universitario ni @ pape replegado que con @ resto de las universidades dd pais
mantenia ante d creciente agotamiento naciond causado por la guerra y por las propias limitaciones
del proyecto sandinista.

Afios 90: nuevo modelo, nuevos profesionales

En Guatemda, la Universdad Landivar sigue € lento y ambiguo proceso de pacificacion
nacional Sin protagonismo y aporta poco a los vdientes esfuerzos de la Conferencia Episcopd en favor
de los derechos humanos. No hay cuestionamiento de moddo univerdtario tradiciond, aunque se han
dado brotes de nuevas iniciativas en su Ingituto de Estudios Indigenas y en la reconceptudizacion de
papel de las Sete sucursales que tiene en las cabeceras departamental es.

En El Sdvador y Nicaragua S e busca replantar a fondo d moddo universtario frente a las
nuevas coyunturas nacionaes e internacionales.

En El Sdvador, la UCA trata de recomponerse de la decapitacion de su equipo dirigente. El
camino a la democratizacion, abierto con la negociacion y € proceso de paz, ofrece posibilidades para
que la sociedad civil sdvadorefia enfrente la impunidad de las Fuerzas Armadas y dcance la
desmilitarizacion del pais. El pape de la UCA como “conciencia critica’ de El Sdvador ha cambiado y
en un arbiente menos represivo, la voz de la UCA es “una entre tantas’. Edta Stuacion le permite €
replantearse € papd de la Universdad como ingtitucion en un pais mas democréti co.

Por otro lado, la avalancha de recursos financieros externos que acompaia la democratizacion
ha dgnificado una cierta “fuga de cerebros’ de la UCA hacia los programas de recongtruccion de las
agendas internacionaes, de las organizaciones populares y de los ONGs. En la hora de la paz, la UCA
de El Sdvador busca proyectarse académicamente desde un nuevo y ambicioso programa de sdud
publica -que la vincule directamente con las necesidades mas basicas de los pobres dedl pais-y desde la
Facultad de Ingenieria -gportando en la recongtruccion de la destruida infraestructura:, a la par que
mantiene su ganado papel como plataforma de debate de laredidad naciond.

La criss dd moddo universtario es més fuerte en la UCA de Managua que en la UCA de El
Sdvador. Pero la mayor conciencia socid dd estudiantado nicaragliense y la incorporacion a la UCA
de un conjunto de Inditutos de Investigacion (Nitlapan, CIDCA, INIEP, IHCA y su proyeccidon socid
en zonas ruraes a través dd Indituto Juan XXIII ), junto d inicio de cinco maedtrias y convenios con



universdades de todo d mundo que se planteen € nuevo papd de la Universdad, le aoren
posibilidades de dar unarespuesta cregtiva alacrigs.

Laspreguntasdeestacrisis

La crigs dd modeo universtario no estd definida, como agunos piensan equivocadamente, por
una crigs financiera en la que las tensones nacen en torno a cdmo obtener nuevos recursos. La criss se
define por una opcidén fundamental sobre preguntas clave. ¢Qué tipo de universidad sera la UCA?
¢COmo se insertard en Nicaragua? ¢Para qué mercados de trabgjo se preparan sus estudiantes? ¢Qué
proyecto naciond necedita Nicaragua para consolidar la paz, la democracia a iniciar una nueva fase de
desarrollo?

Estos son los interrogantes sobre @ tapete de discusion después de la derrota eectoral del
sandinismo. El Esado se edta reduciendo aceleradamente y la formacion para la burocracia edtata ya
no serd la principa tarea univerdtaria Una drégtica y dogmética politica neoliberd ha mercantilizado a
nuestra sociedad y ha provocado niveles de desempleo y pobreza superiores a los de los peores
momentos de la guerra. La reduccion dd presupuesto universitario provoco en Julio de 1992 la “huelga
dd 6% en la que los estudiantes de la UCA aradraron tras ellos a toda la comunidad universitaria
reclamando € presupuesto gubernamental y logrando d find una victoria que pocos pensaron posible.
Victoria que cuestiond a gobierno sobre sus politicas neoliberdes, que condenan a un futuro sn
eperanza a las mayorias y sobre todo, a la joven generacion de estudiantes. Pero edta lucha y este
cuestionamiento no lograron definir e modelo de Universdad que Nicaragua necesta En 1993, la
Reforma Universitaria no consgue superar las limitaciones del pasado ni enfrentarse con credtividad a
losretos delacriss naciond y alos profundos cambios internacionales.

Absorbidos por la gravedad de la criss de sobrevivencia-persond y univerStaria- exise €
peligro de que autoridades y estudiantes, profesores y administradores cedan cansados y se replieguen
intdlectud y politicamente ante d dilema universtario. Es més facil culpar a la administracion que
proponer dternativas y esperar € retorno de un Estado progressta y subsidiador que crear desde la
Universidad propuestas para servir ala sociedad civil y conseguir € gpoyo de ésta.

Es mas facil confiar en d poder de la critica, como s con e0 fuera suficiente, y mangar
relvindicaciones cortoplacistas de emergencia Sn enfrentar los problemas del mediano y largo plazo.
Es més fécil demonizar d mercado que enfrentarse a @ creativamente buscando en edta redidad los
factores que puedan servir parala propia transformacion universitaria

Estos repliegues intdlectudes y politicos son irreponsables. Sin definir un nuevo modelo
universtario estamos no s0lo engaflando a los estudiantes, Sno a nosotros y d pais. La “endogamia
universitaria’ es @ peligro mayor de la Universidad, € céncer que puede carcomer la transformacion
universtaria y la contribucion crucid que la Universdad puede y debe redizar en la criss de
cvilizacion que vive nuestro mundo.

AméricalLatina: la década perdida

En la década de los 80, toda Améica Latina vivio procesos de democratizacion y de
emergencia de su sociedad civil. En ninguna otra region estos cambios tuvieron la fuerza que tuvieron



en Centroamérica En Nicaragua y en El Sdvador, € principio de la negociacion y d concertacion
vencieron sobre lalégica de las armas.

Pero § América Laina y en particular Centroamérica, son hoy mas democréticas que a findes
de los afios 70, son también mucho més pobres. La modernizacion de la sociedad civil no ha sdo
acompafiado por la modernizacion de nuestras economias. Segin € CEPAL, la fata de competitividad
internacional de las economias lainoamericanas puede socavar los avances logrados en la edfera
politica Hay un creciente acuerdo entre los economistas que cdlifican los 80 como “una década
perdida’ en téminos de desarollo econdmico y socid de los pueblos lainoamericanos. En
Centroamérica -jusamente por la fuerza de los cambios politicos- los afios 80 fueron no sdlo una
década, sSno hasta cuatro décadas perdidas. Nicaragua es € Unico pais de mundo cuyo ingreso per
capita es menor en 1993 que en 1960. En las UCAS, la cosecha de la democracia politica y la
preocupacion por defenderla pueden distraernos de los desafios fundamentades dd futuro, que son
crecientemente de orden técnico, cientifico y econdmico. Atravesamos una coyuntura particularmente
dificil y hasta pdigrosa, porque no hay suficiente claridad ni de los desafios para d Siglo XXI, ni de
qué modelo universitario serd requerido para responder a dlos. Un principio debe animar todo nuestro
quehacer universtario: la transformacion universitaria sdlo puede hacerse en respuesta a los desafios
que exiden fuera dd recinto universitario.

El abismo entre nosotrosy ellos

La “fotografia estructura ddl planeta’ que aparece en d informe de PNUD Desarrollo Humano
1992 es una egtilizada copa de champén, que concentra en € Norte de la capa un 83% de la riqueza en
beneficio de un 20% de la poblacion, mientras que € 60% de los seres humanos sobrevive en €
delgado tdlo de Sur que sustenta esa concentracion, beneficidndose sdlo con un 6% de las riquezas del
mundo.

El 20% mas rico de la humanidad controla € 81 % de comercio mundid, d 95% de los
prestamos, € 81% dd ahorro interno y € 80.5% de la inversén. Ademas, € 20% de la humanidad que
vive en los paises ricos consume € 70% de la energia mundid, € 75% de los metdes, d 85% de la
madera 'y @ 60% de los dimentos. Las clases medias tienden a desaparecer 0 a reducirse drésticamente,
ya que un 20% que pudieran ser llamadas las clases medias mundides reciben sdlo d 11.7% de las
riquezes. El actud “orden” internaciond solo funciona manteniendo una desiguddad creciente y por
tanto, provocando una inedtabilidad a ingobernabilidad edtructural que hacen pdigrar d  propio
crecimiento, lademocraciay lapaz internaciond.

En Julio de 1992, los minigtros de Finanzas de Améica Laina y € secretario norteamericano
del tesoro, Nicholas Brady, reunidos en Washington, sefidaron que la pobreza creciente es una
amenaza para la democracia, € crecimiento y la paz. En @ mismo sentido, € Didogo Interamericano,
el Foro Socid dd BID y d propio Banco Mundid han dertado sobre la necesdad de enfrentar la
pobreza como un virus que carcomey dedegitimalaactud civilizacion.

La brecha entre los paises indudtridizados y los paises subdesarrollados se expande en forma
creciente. En 1960, d 20% de los paises més ricos eran 30 veces mas ricos que & 20% de los paises
més pobres. Treinta afios después, en 1990, & 20% de las personas mas pobres eran 150 veces mas
pobres que € 20% de las personas mésricas del planeta



Entre 1980 y 1990, no sdlo hubo expansidn de la brecha entre d esténdar de vida de las 24
economias més desarrolladas de Norte y las economias de América Laina, sno que & Producto
Interno Bruto per capita bgo en términos absolutos durante la década. En los Ultimos diez afios,
América Latina se empobrecid en un 10%, pero paises como El Sdvador y Nicaragua perdieron tres 'y
hasta cuatro décadas de desarrallo.

Después de una leve meoria en los afios 70, los niveles de pobreza de América Latina
aumentaron de un 35% en 1980 a un 41% en 1991. Los nivdes de indigencia 0 desnutricion se
incrementaron de un 15% a un 19% en & mismo periodo. Los sdarios minimos urbanos cayeron en un
40% durante la década de los 80.

¢Qué dgnifica formar profesondes “exitosos’ en este mar de pobreza, en una civilizacion y
una sociedad que cada vez mas excluyente, inestable y menos gobernable? (Merece d nombre de
Universdad una inditucién que no enfrenta @ problema de la injusticia que rodea, que no cuestiona la
crigs de una civilizacidn que es cada vez menos universdizable para las grandes mayorias del mundo?
¢No sera la Universdad un elemento mas que reproduce este desigud sistema? ¢Cud es € proyecto de
transformacion universitaria que pueda responder a estos problemas dominantes con vision, esperanza
Y propuestas?

Revolucién: concentradoray excluyente

Como también indica d informe Desarrollo Humano 1992 de PNUD, los nivees de
desigualdad entre € Norte y d Sur se incrementaron mas en tomo a los indicadores de la capacidad
cientifica y del desarrollo tecnoldgico, que en torno a la distribucion dd ingreso. En menos de 10 afios
la desiguadad en cantidad de | cientificos y técnicos se ensancho en un 60%. En sdlo quince afios las
diferencias en los nivedes de matricula universtaria se duplicaron a favor dd mundo desarrollado.
Entre 1980 y 1990 la brecha entre |os gastos de investigacion y desarrollo se expandio en un 170%.

La Investigacion y @ Desarrollo (I y D en los cddigos de las empresas transnacionaes) son los
indicadores claves para predecir € desarrollo espectacular de las economias centrales del Norte. Son
también los indicadores claves para predecir mayor pobreza para nuestros pueblos. Estos indicadores
muestran que la creciente brecha en formacion de capitad humano es aun més extrema que la brecha de
INgreso per capita.

La “copa de champan” de la educacion es aln més desigud que la “copa de champan” de
ingreso. Y es agui donde radica la causa centrd de los crecientes niveles de pobreza y miseria en
Américaldina

Antes pudimos creer que @ desarrollo empresarid podria sacarnos de la pobreza por “d goteo
de riqueza desde arriba hacia abgjo”. Hoy no es posible. Durante la década de los afios 80 se crearon
nuevos espacios para la iniciativa privada empresariad de todos los paises latinoamericanos. Esos
mismos espacios se han abierto en Nicaragua desde finales de los afios 80. Sin embargo, en la década
neoliberd la participacion de América Laina en d comercio internaciond descendié en un 41%
mientras los paises del Norte -incluyendo a Japon y de Asa (India, China'y los 4 ‘tigres’ dd pacifico)
aumentaban en d su paticipacion. América Latina junto con Africa son dos continentes que haen
perdido su insercion competitiva en € mercado internaciond, con la excepcidon de Chile y dudosamente
de dos o tres paises mas.
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La exdusion dd mercado internaciona del Africa subsshariana fue casi dos veces mayor que la
del continente latinoamericano. Pero subregiones como Centroamérica -con la excepcion de Costa
Rica son més cercanes a la Stuacion de Africa que d resto de América Latina. La mayor parte de
nuestras sociedades esta sendo excluida por  mercado, profundizando asi nuestro araso. Como
reflgo de ese deterioro, se utiliza cada vez més @ concepto de la “africanizacion de América Lating’,
particularmente en los paises més pequefios del continente. El presidente brasilefio Itamar Franco Ilamo
la aencidon sobre la “somdizacion” de varias regiones dd Nordeste de Brasl. Esta “africanizacion” se
debe fundamentamente a nuestro atraso educativo, cientifico-tecnolGgico organizativo frente a Asa y
a los paises del Norte. Son las mayorias de nuestras poblaciones las que sufren por la excluson de
mercado, porque este araso se da en una cultura ditisa de minorias, crecientemente materidista,
egoista y dependiente de los modelos de mundo desarrollado, d que pretende imitar sdlo en su afén
consumista,

Todo esto es un gran desafio. S nuestra creciente miseria se debe d atraso que con respecto a
Norte tienen nuestros cientificos y d subdesarrollo de nuestros profesionales en & ambito tecnoldgico y
adminigrativo, la Universidad tiene en esto una grave responsabilidad.

¢Se pueden cdificar como exitosas universdades que producen profesonaes incapaces de
contribuir a la creacion de la ciencia y la tecnologia apropiada y necesarias para que nuestros paises no
retrocedan aln mas en la competencia internaciond? Un proyecto de transformacion universitaria que
no enfrenta € desafid de nuestra creciente brecha cientifica y tecnoldgica con d Norte serd un proyecto
que condena a un porcentgje cada vez mayor de nuestra poblacion alamiseria

La Universdad y sus profesonades deben enfrentar 1a creacion de un Nuevo Orden Econdmico,
Juridico y Ecolégico Internaciond para que la asmetria de las relaciones internaciondes pueda ser
Superada en un mundo convertido por la técnica en una “ddea globd”. Por esto, la vinculacion
interdependiente con otras universdades del mundo es hoy una tarea para poder enfrentar los retos de
unacivilizacion que por primeravez en lahigtoria es resdlmente universd.

Tecnbcer atas aisados a ineficaces

La globdizacion e internaciondizacion dd planeta en formas tan excluyentes esta produciendo
vacios en los nivees naciondes. La credibilidad de las dternatives naciondes y la legitimidad del
Estado nacional estén en franco declive y por todas partes brotan los fundamentaismos mas variados,
la inestabilidad politica, € adourrimiento y la gpatia de los pueblos ante la retdrica politica Los
locdismos y naciondismos de ese fin de sglo tampoco son respuesta. Estan conduciendo a
chauvinismos polarizantes y son recistasy violentos.

La dedegitimacion dd Estado y de los propios partidos -tanto de derecha como de izquierda
por no poder ni saber enfrentar € problema de la pobreza y & desempleo crecientes y esta
fragmentacion entre lo naciond y lo locd no se debe solamente a la ingerencia de los poderes
econdmicos transnaciondes y a la globdizacion de la economia Existe también una desconexion entre
las tecnocracias politicas, econdmicas y culturades de nuestros paises y las probleméticas locdes y las
dterativas que surgen a nivel locd. Exise una brecha enorme entre d saber-hacer de la mayoria de
microempresarios, pequefios  industrides, campesinos y pequefios 'y medianos  productores
agropecuarios de la nacion y @ saber-hacer de los egresados del sstema universitario, que son los que
nutren las tecnocracias que gobiernan esa nacion. La definicion de los problemas, las necesidades y las
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soluciones que s dan a nivel locd son cas sempre muy digtintas de la definicion de los problemas y
las soluciones que imponen los tecndcratas a nivel naciond.

Hay profesores de administracion de empresas que no pueden investigar pequefias empresas de
20 obreros porque éstas no llevan la contabilidad sofisticada que elos estudiaron en los textos y que
s0lo utiliza la minoria de nuestras indudtrias. Es un pais donde la inmensa mayoria de fincas son de
pequefios y medianos productores hay profesores de administracion agropecuaria que solo estan
cdmodos con los esquemas de administracion empresarid 'y estatd que conocieron en los manuaes de
Harvard. La brecha entre e saber-hacer local y € saber-hacer universitario es enorme y hay gemplos
para todas nuestras facultades y departamentos.

El edabodn perdido

No fdtan profesondes que se interesan por d trabgo, ni candidatos politicos que se involucran
en tratar de solucionar problemas a nive naciond, pero son la excepcion. Y ad, las iniciativas locdes
quedan no sOlo adadas de las ingancias naciondes sno entre s mismas. Hoy, con la acderada
reduccion del Estado y sobre todo, con la ausencia de horizontes y planes nacionales, no es poshble la
insercion de las experiencias locdes en un marco mas amplio. Los proyectos locaes quedan reducidos
aidas adgtenciaes, aladerivaen un creciente mar de teoria econdmicaidedistay de miseriared.

Fdta d edabon pedido entre lo macro (dterativas naciondes) y lo micro (experiencias
locales). Fatan personas-puente que tengan la capacidad de crear vinculos de comunicacion entre las
digtintas experiencias locdes, de promover experimentacion entre dlas y de viabilizar programas
nacionales que partan de esas experiencias locales.

Lo que define la carencia actud de dternativas es € vacio entre las experiencias locdes y los
proyectos naciondes. Mas que cuaquier otro factor, este vecio entre lo micro y lo macro subvierte
nuestros esfuerzos para encontrar un desarrollo aternativo. Carecemos de los métodos necesarios para
evduar, entrdazar y acumular, a partir de la enorme y vdiosa reserva de experiencias locaes, un
proyecto naciona conjunto. El sdto lirico o la extrapolacion fécil de las necesdades y experiencias
locdes a las dternativas nacionades es un rasgo muy caracterigico de la ya fracasada retérica politica.
No puede haber comunicacién sin conocimiento ni conocimiento sin experiencias que enlacen los
proyectos micros entre si y a éstos con los planteamientos macro/naciondes. En esta tarea € papd de
las universdades es insudtituible, sobre todo ante un Estado que se reduce, lo privatiza todo y pierde la
capacidad normativay gecutiva.

La nueva generacion de profesionales debe aprender a redizar eda tarea. Para llevarla a cabo
desde todos |os espacios. € Estado, laempresa, los partidosy las ONGs.

Sin una genuina transformacion universitaria, la mayoria de los estudiantes de la UCA y de las
universidades de Nicaragua cagran en este vacio que se da entre las redidades locdes y la redidad
naciond -que carece de dtenativas y entre lo nadond y lo internaciond -que &bunda en
IMpOoSiciones.

Unos pocos conseguiran puestos de trabgo fuera del pais o en los enclaves privilegiados de
nuestra estructura econémica y no tendrén ni una paabra credtiva qué decir en la actud revolucion
cientifica, tecnoldgicay adminidrativa que estarehaciendo lafaz dd planeta



¢Cuantos de €elos terminardn como oveas obedientes a sus jefes, pero como lobos feroces ante
sus hermanos, enfermos por la ambicion de percibir salarios y gozar de edtilos de vida muy distantes de
los que tiene lamayoria de su propio pueblo?

Sin transformacidén universitaria, la mayoria de nuestros estudiantes no conseguira d tipo de
trabgjo a que aspira en empresas avanzadas 0 en puestos publicos, cada vez més escasos. El curriculum
de la UCA tampoco los prepara para enfrentar los problemas més habitudes de nuestra estructura
econdmica y socid, que s0lo se pueden entender desde € andiss de experiencias locdes o de
empresas tipicas de nuestra economia.

Ni preparados para los escasos empleos privilegiados, ni preparados para ser profesionades que
puedan acompafiar a la mayoria de los productores en su busqueda de generar mas riqueza, nuestros
edudiantes engrosaran € gército de los desempleados o dimentaran la “economia de espuma’ que
consume nuestras escasas divisas en |os bienes santuarios que nos vende € Norte.

El desafio: desarrollo del capital humano

S exige un consenso en tomo a la principa causa de nuestra pobreza creciente -la carencia de
cgoitd humano y d atraso cientifico/técnico- también hay un consenso gparente entre las agencias
multilaterales (ONUD, CEPAL, Banco Mundial) sobre como solucionar € problema de la pobreza.

Los paises ricos y pobres compiten en  mercado internaciona en calidad de socios desiguaes.
S s pretende que los paises en desarrollo compitan en mayor pie de iguadad, esto requiere de
inversiones masvas en capita humano y desarrollo tecnol ogico.

Seglin las estimaciones de la CEPAL, se necesitaria devar € gasto en educacion publica y
privada pasta  10% dd PIB, lo que requeriria un esfuerzo suplementario de un 4% a 5% adiciona dd
PIB dedicado alaformacion humana

Seguin la CEPAL, la “dfricanizacion” de América Latina tiene sus raices en una “competitividad
espured’. Edo dgnifica que en lugar de una competitividad internaciond autentica, basada en la
incorporacion de Progreso técnico y en la devacion de la productividad y de las remuneraciones d
cgpitd humano, la insercion de los paises de América Latina en € mercado mundia estd acompafiada
de una reduccion de las remuneraciones y de los servicios sociades a los sectores més modestos. La
“competitividad esplrea’ se contrapone a la “competitividad sstémica’, donde es la sociedad entera, €
tgido socid en su conjunto, & que debe ser competitivo y no solo la empresa, € producto o un sector
de economia de enclave.

En la “compditividad sSgtémica’ radican las ventgas compaativas que “d  capitdismo
comunitario” de Jgpon y Alemania tiene sobre d “capitdismo individudista® anglosgon de Estados
Unidos, Como lo reconoce Lester Thurow, uno de los principaes asesores econdmicos de la
adminigtracion Clinton,

Pero no nos engafiemos. Los organismos internacionales y sus asesores reconocen la
importancia dd “factor humano”, Pero lo limitan a su vertiente productiviga Dgan fuera € aspecto
humanista de la formacion del carécter humano y los vaores éicos, tan necesarios en la blsqueda de la
“transformacion productiva con equidad’. Y la equidad es un requisito técnico y ético del desarrallo.
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Pero, ¢cdmo instrumentar politicas de equidad s los hombres no las eligen sno que las rechazan en
nombre del consumo y la competitividad del mercado?

Recientemente, organismos oficides con mucho més poder que la CEPAL, como & Banco
Mundid, se pan gpropiado dd termino “capitd humano”, Pero dgjando fuera las politicas de equidad.
Por su lado, la AID impulsa otra politica: prioriza la educacién primaria y rechaza la educacion
superior latinoamericana cdificandola como ineficaz y costosa.

La misma CEPAL tiende a proyectar la imagen de que € desarrollo tecnoldgico esté destinado
s0lo a los empresario; viables, mientras que campesinos, microempresarios y trabgadores del sector
informa deben recibir solamente una buena educacion primaria para poder participar en las nuevas
empresas de tecnologia moderna como mano de obra adaptable. Su propuesta reflga un
desconocimiento de las edructuras de Améica Latina, donde los avances tecnoldgicos quedan
encerrados en los enclaves de las clases privilegiadas sin ninglin efecto de goteo hacia las mayorias. La
estrategia de los organismos internaciondes expresa también una subestimacion de la tecnologia que
han usado y desarollado durante muchos afios las clases populares 'y que, evolucionando
adecuadamente incrementaria la competitividad del pais en € mercado internaciond.

En muchos paises latinoamericanos, las empresas de los pobres -que parecieran sec inviables
para la CEPAL- representan empleos para mas de un 40% de la poblacidén econdmicamente activa y
producen un sustancia porcentgie del PIB. En @ caso de Nicaragua producen una tercera parte de PIB
y tiene capacidad de emplear a mas de un 50% de la poblacién trabajadora.

El sgema edadidico digorsona y fdsdfica la redidad. De hecho, muchas veces existe una
diferencia muy grande entre € ingreso veto para € productor y @ beneficio neto para d pais y nuestros
campesinos presentan una generacion neta de divisas més dtas que la de los grandes empresarios
agricolas, aunque € ingreso por dia de trabgo sea més dto en empresas grandes con un ato coeficiente
de insumos importados, que consumen € recurso econdmico mas escaso del pais. ladivisa

Excluidos: peor que explotados

Muchas veces, no se puede encontrar en nuestras universdades ningin andiss o0 investigacion
seria -con cdculo econdmico y comportamiento tecnoldgico-de las microempresas urbanas o de las
empresas campesinas y finqueras, componentes fundamentales de los PIB de nuestros subdesarrollados
paises. SOlo encontramos descripciones socides o antropoldgicas. En las facultades de administracion
de empresas s0lo £ ensefian las edtrategias empresarides de los grandes, su tecnologia y su cdculo
econdmico. No aparece por ningun lado la problemética de la mayoria de las empresas del pais, 1o que
demuestra una especie de “apartheld econdmico, socid y tecnologico”. El mayor aplastamiento del
pobre no es “estar explotado”, Sno ser excluido, pasar inadvertido y ser ninguneado por un Sstema que
no le tomaen cuentay acaba por convertirlo en un elemento sobrante, en una pieza descartable.

En una edrategia readmente equitativa se debe concebir a las mayorias productoras no solo
como potencides beneficiarias de un “milagro dd crecimiento tecnologico” que se daria en un futuro
incierto, sino como contribuyentes esencides, por su potencid humano y productivo, de nuestras
economiasy ddl desarrollo integra, tanto en lo naciond como en lo internaciond.

Aungue d potencid que tienen de contribuir con éxito no es nada seguro, esas mayorias no
seguirian esforzandose  heroicamente por sobrevivir en la economia informa y en € campo S no
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creyeran en s mismas. Y esa fe tiene mayor vaor porque han padecido, Como s fueran una casta
paria, de una excluson higtdrica de los programas de cgpacitacion y organizacion, incluyéndolos hoy,
en d mgor de los casos, en los “programas de compensacion socid”.

Un minimo respeto a concepto y redidad de la equidad nos urge incluir a todos los estratos de
productores en nuestra estrategia de formacion de capital humano y de democratizacion de la educacion
y € conocimiento. Debemos hacer compatible nuestra dedicacion a la preparacion de profesonaes
para los sectores empresariales, con programas serios y recursos financieros y humanos suficientes para
los sectores de la pequefia produccion. Esta podria ser la mejor manera de comunicar a todos nuestros
profesores y estudiantes € vaor de la equidad y € respeto para € potencia de todos los que deben ser
tomados en cuenta en un mercado libré y con smetria de oportunidades, 1o que democraizaria €
mercado y la sociedad. Este es @ significado profundo de la opcion no sdlo por los pobres sSino con
elosy su causa, Unicavia para congruir una genuina democraciay un desarrollo sostenible.

Cinco tipos de capital humano

El componente més permanente de nuedra criss se reflga en la criss de las indituciones, de
los patidos, dd Egado y de la propia Universdad. Las propuestas neoliberdes y los
condicionamientos de las naciones ricas no encuentran ni capacidad de negociacion propia ni- capacidad
de absorcion eficiente de la ayuda externa ni creatividad en € disefio y gecucidon de los proyectos, que
en buena parte realizan consultores fordneos o “técnicos’ genos ala comunidad.

Necestamos formar nuevos cuadros, en los diversos niveles y territorios de la sociedad, que
admilen y digieran las experiencias acumuladas en la criss regiond y que puedan enfrentarse a los
retos del futuro. Necesitamos un capital humano profesiondl, ético, regiond, popular ainternaciond.

Capital humano profesonal. En estos profesondes debe superarse € adamiento entre
docencia a invedtigacion y € adamiento de ambas tareas académicas de sujetos populares y las
entidades de la sociedad civil. ES0o supone una insercién socid dternativa de la Universdad, donde €
profesond haga dd conocimiento de la redidad naciond y de su transformecion equitativa y
democrética e centro de su redlizacion humana

Capital humano éico. No sblo es un problema de nuevas técnicas y metodologias, sno de
vaores y opciones, de una nueva vison y perfil de profesond en la sociedad. Necestamos un capita
humano éico que tenga la capacidad de provocar una opcién de sarvicio dterativo ante € totditarismo
de vaores impuestos por @ mercado y por € modeo productivista de sociedad tecnoldgica. La crisis
No es meramente econodmica, socid, técnicay geopoalitica, vivimos una criss de civilizacion.

Capital humano regional. La solucion de la criss de nuestros paises es regiona, y demanda
Ujetos y actores regionaes, que partiendo de propuestas nacionaes las integren en una vision y destino
regiond y latinoamericano. La formacion de estos cuadros regiondes, tanto profesondes como
dirigentes politicos y populares, requiere de una nueva indituciondidad universitaria y de proyectos
regionaes de formacion intersectorid ainterdisciplinaria

En un mundo de grandes blogues y megamercados, las soluciones puramente naciondes son

imposibles, sobre todo en un &ea abierta, edtratégica, geoecondmica y geopoliticamente como es
Centroamérica, puente entre @ Norte y d Sur de continente y entre e Pacifico y @ Atlantico. En
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nuestra area se requiere de una vison y de un poder de negociacion regiondes, con un cgpitd humano
regiona, cgpaz de congtruir un proyecto comun.

Capital humano popular. La creecion de un ceoitd humano de dirigentes
populares-incorporando  integrmente a las mujeres con ceapacidad de pensamiento dternativo,
actuaizado y técnico, vinculados a la nueva generacion de profesondes de su pais y de la region, sera
un factor democrético a integrador de nuestras sociedades. Este capital humano sera capaz de crear las
ingtituciones regionaes de los sectores populares que puedan competir con més Smetria y negociar con
los grandes con mayor eficacia

Capital humano internacional. Con la vinculacion de esta nueva generacion centroamericana
con movimientos smilares de América Laina, dd Sur y de propio Norte tendriamos d capitd
humano internaciond que Centroamérica necesita para superar Su propia criss y contribuir desde su
ricaexperienciaa disefio de un orden internaciond redmente nuevo.

La vinculacion internaciond con movimientos ecologistas, de productores de diversos sectores,
de organizadores de tecnologias mas apropiadas, de asociaciones de consumidores, etcétera nos ofrece
un potencid no explorado para superar la “insercidén transnaciondizada, sometida y asmétrica’ que
nos imponen los organismos internacionaes del Norte.

La vinculacion interneciond con universidedes y centros de invedtigecion, que en forma
creciente se plantean esta misma problemdica, permitiria romper con @ fataismo inducido de que no
hay més dterativas que las que dlos nos ofrecen y con las condiciones con que nos las ofrecen €
mercado y los agentes del poder econdmico, tecnoldgico y politico dominantes. El nuevo papd y
conciencia critica que esta surgiendo en los centros de pensamiento y formacion dd mundo globd
deben ser utilizados desde una perspectiva que democratice € conocimiento y los recursos dedicados a
producirlo.

Profesionales “ for mador es de otr os”

Se traa de trata de formar a profesonades que sean hombres y mujeres “para otros’,
profesiondes “formadores de otros’. El corazén de planteamiento educativo de Ignacio de Loyola fue
la priorizacion de la formacion de carécter y de vaores humanos, para contar con un cgpital humano
capaz de transformar d mundo. No solo para llenar puestos ya existentes dentro de €, sno para crear
nuevas perspectivas a ingdituciones que transformen la redidad. Es € conocido magis ignaciano y su
obsesi6n por superar lamediocridad, sobre todo en mediocridad de crisis profundas.

La primera caracterigtica clave dd nuevo profesona no es su capacidad de “hacer dgo para €
otro”, ni de “dirigir d otro” sno de “formar d otro para que se autodirija’. Quizas la principd causa
de fracaso de muchos de los movimientos e indituciones que tienen como ideadles proyectos de
equidad-judticia ha sido laincapacidad de formar € capital humano que los pueda gjecutar.

Comunicar con pedagogiay eficacia

Ignacio Ellacuria argumentaba que “d demento esencid de la formacion radica en las personas
no en las ideass, € hombre grande no es € que tiene gran capacidad intelectua sno € que conoce y
ensefia de una forma integrada convencida, no absiracta, innovadora y no atada a las reglas’. Este
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principio de Ellacuria enfatiza la importancia de un curriculum universtario y de un proceso de
educacion que busque crear hombres y mujeres capaces de formar a otros.

La escasez de edte tipo de profesond se puede papar en € momento de redizar cualquier
proyecto econdémico o socid en Centroaméica. Los profesondes con conocimientos carecen
totalmente de la capacidad de formar un equipo que pueda proceder sin elos. Entregan documentos,
consgos e ideas -que pueden ser brillantes-, pero no dgan ninguna capacidad humana instdada que
redice dichas propuestas. Para avanzar, los sectores populares requieren de una consultaria externa tras
otra, y en elas s consume la mayoria de los recursos disponibles, sn dgar capita humano instalado,
propio y permanente en la comunidad. Por un lado, los sectores populares carecen de los conocimientos
necesarios y por € otro, los profesondes son incapaces de comunicar sus conocimientos pedagdgica y
eficazmente y de formar equipos autosogtenibles locamente que puedan iniciar una descentrdizacion
efectivay una ampliacion de los ges de acumulacion productiva.

Dilemas précticosy no solo tedricos

Estamos viviendo un tipo de renacimiento postmoderno Nuestros tiempos requieren formar
profesonales cagpaces de enfrentar no sOlo los dilemas tedricos sno los dilemas préacticos
adminigtrativos dentro de la especidizacion que exige € mundo de hoy. Los jovenes “edrdlas’ que
actudmente escdan en las transnaciondes se caracterizan por un genio préctico/adminidrativo y no
precisamente por una formacion técnicaltedrica. Segin Thurow aqui radica otra de las ventgas de
Japdn y Alemania sobre Estados Unidos.

Un raggo comun de los fracasos, tanto de la transformacion productivaltecnolégica de nuestras
empresas como de las iniciativas de cambio socid pare la judticia, esta no tanto en € “que hacer” o en
e “pare que hacerlo” sno en @ “como hacerlo’. Los jesuitas tenemos un sesgo histdrico que nos
incline hacia los dilemas tedricos. El debate tedrico fue una caracteristica muy gpreciada desde € siglo
XVI, aunque enfrentados los jeslitas a los problemas de América Latina, € dilema practico se impuso
en las reducciones del Paraguay.

Ahora las exigencias y los retos son como gplicar la teorialtécnica d dilema practico. La teoria
y la vidon -més importantes que nunca en una criss de paradigmaes y de vdores éicos, deben
enfrentar los dilemas précticos en @ modo de formular, proceder e insrumentar dternativas
pragmaticasy regles.

Dentroy fuera del recinto universitario

S la Universdad opta por iniciar un proceso de transformacion de su modelo universitario, se
puede iniciar un proceso gradud de interaccion ente los digtintos edtratos del capitd humano dentro y
fuerade laUniversidad.

El primer paso, absolutamente necesario para iniciar 'y progresr en d camino de
transformacion dd modelo universitario que buscamos, es poner la prioridad en un indituto cataizador
que este dotado de suficiente autonomia y de profesores que puedan dedicarse a tiempo completo a la
creacion de focos de experimentacion, investigacion, educacion popular y proyectos de desarrollo. A
partir de eto s puede incrementar con rapidez la cdidad de la investigacion universtaria y la
experimentacion necesaria que permita la docencia y la formacion smulténea de una nueva generacion
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de profesondes dentro de la Universdad y la promocion de nuevos lideres fuera dd recinto
univergtario. En una primera fase, @ indituto catdizador invierte dos o tres afios para consolidar los
focos experimentdes y formar primero a las bases locdes en tdleres de educacion popular. Este
proceso produce formadores populares técnicos y econdmicos que expanden € proceso de desarrollo
loca. Es preciso también formar profesonaes para € desarrollo locd, nacidos de las comunidades,
que = incorporan a los cursos de educecion a digtancia de la universdad y que progresvamente
reemplazan a los profesores del indtituto catdizador, para que estos profundicen un trabgo maés intenso
segln la nueva docencia y apliquen la pedagogia gprendida fuera de la Universdad dentro de los
curricula universtarios.

Durante este periodo, los focos de experimentacion retrodimentan a la Universdad con nuevos
textos redizados a partir de sus experiencias, con lo que gportan a la transformacion curricular segin la
realidad naciona y sobre todo, con lo que pueden incorporar a otros profesores y a sus estudiantes a los
nuevos espacios de investigacion y experimentacion en los focos locales (ecoldgicos, agropecuarios,
antropol Ggicos, de mujer y nifiez, econdmicos, técnicos, culturaes, etcétera).

En una segunda fase, las didtintas carreras -administracion de empresas, sociologia, trabgo
socid, economia, ingenierias agropecuarias a industrides, ecologia, derecho y periodismo empiezan a
tener un contacto mas independiente con los focos de experimentacion. Aunque Sgue Sendo €
indituto cadizador d que gpoya edas inicidivas, dedica méas tiempo a la investigacion,
experimentacion 'y sstematizacion de las experiencias ya redizadas con contrgpartes macros/micros
que empiezen a difundir lo acopiado por la Universdad en los ministerios del gobierno, en bancos y
empresas, en ONGsy organismos internacionales.

Condderamos que edte trabgo interdisciplinario, intersectoria, de relaciones macro-micro, de
investigacion-docencia-educacion popular a distancia, es @ corazén de la reforma universtaria en
Améica Lainay en d Sur. Es € corazdn de la transformacion que requiere preparar a la nueva
generacion y d capitd humano que enfrentarad siglo XXI.

Lo estratégico: demaocratizar € conocimiento

El tdento universtario es y se mide por su exceencia académica Pero también existe € tdante
univergtario, que hace referencia a la forma en que se insarta la capacidad intdlectud y las habilidades
técnicas dd profesond dentro de la redidad humana. En una verdadera Universdad, € tadento
académico va acompafiado de tdante, de esa sabiduria que juzga y sabe como d conocimiento se stla
en € mosaico de la vida o como aplicarlo éicamente para d bienestar humano. El tdante universitario
nace de la conexion con laidentidad culturd a historica de los pueblos.

El modelo neolibera dominante trae entre sus recetas y dogmas un proyecto de sociedad y de
universdad: esta debe servir a “las demandas dd mercado” sn interferencias edtatales, “académicas o
éicas’. Las “demandas dd mercado” determinan una mercantilizacion del producto universtario para
ponerlo d servicio de las grandes empresas y una privatizacion de la Universidad para que sirva a las
clases més privilegiadas. En un proyecto asi, € tdante universtario desaparece y la Universdad se
convierte en una sucursa de empresas pudientes, a las que abastece de profesiondes para sus
operaciones.

La Universdad debe responder a las demandas dd mercado, pero no vendiéndose d mejor
postor, sino contribuyendo con propuestas técnicas y cientificas que puedan fecundar € desarrollo de

18



toda la sociedad, incluso € de las empresas més pudientes. Pero para hacer esa contribucion, la
Universidad necesita mantener la autonomia que le permita gercer su taante particular.

En la trandformacion de la UCA perseguimos la exceencia académica del tdento y d tdante
universtario. “Podemos s tolerantes con muchas limitaciones e incluso defectos de nuedtras
universdades, pero lo que no se puede tolerar en una universdad jesuita es la mediocridad”, aseverd d
padre genera Peter-Hans Kolvenbach en una reunidn con las universidades jesuitas de México.

Para democratizar € conocimiento es preciso que la UCA saga de su recinto, que rompa €
muro que la separa de la sociedad y que baje de s torre de marfil. Aln nos queda mucho por caminar
en términos de excelencia académica y haremos todo por apurar € ritmo de la marcha. Pero hasta la
blusqueda misma de la exceencia académica resultar)d mediocre § no esta acompafiada por un
afianzamiento dd tdante universtario. Serd también mediocre una excedencia académica aidada de
nuestra realidad naciond.

S los contenidos de nuestro curriculum no son de dta cdidad, no srven para la formacion de
una nueva generacion de profesionaes.

Esta verdad se ve clara y directamente en los focos de experimentacion: la fata de exceencia
académica S0lo lleva d fracaso de los experimentos. Resolver € problema de la pobreza y €
desempleo exige més calidad técnica que trabgjar en € gparato del gobierno o en € de la gran empresa
privada. No se puede seguir engafiando a los pobres con profesionaes de segunda calidad.

Otra excelencia académica

El principad tadante universitario que queremos que sobresdlga en la UCA no es su beligerancia
politica, SN0 su beligerancia como indtitucion de educacion. Su impacto en la sociedad debe hacerse a
través dd conocimiento y de la sabiduria, de la “sgpiencia éica y culturd” que incorpore la nueva
fuerza creadora de los movimientos énicos, de genero, ecoldgicos y de las teologias de Sur. Nada
puede ser mas relevante en un mundo en @ que @ desarrollo y la miseria estan definidos en términos de
conocimiento y de capita humano.

La opcion de la UCA, para protegerse de las tendencias neoliberdes y para no repetir los
erores de las décadas de los 60 y los 80, es definir su tadante universtario en torno a la
democratizacion dd conocimiento. Queremos hacerlo insertando la formacion universitaria en d seno
de la sociedad.

Ignacio Ellacuria, rector asesinado de la UCA de El Sdvador, decia

La excelencia de nuestra universidad no esta en igualar los campos especializados de la
Universidad de Harvard o de Oxford. Esta en dominar nuestra propia realidad nacional, en
formar una conciencia de transformacion y aportar eficazmente con esa conciencia al proceso
de cambio. La excelencia de una Universidad distinta debe estar en e conocimiento de la
realidad, en € saber 10 que se pacey lo que deberia hacerse.
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Investigacion, experimentacion y desarrollo

Desde 1990, la UCA de Managua ha definido cuatro actividades fundamentaes. la docencia, la
investigacion, las maedtrias y postgrados y la proyeccion socid. Cada una de estas actividades tiene su
propia légica y necesita un ato grado de autonomia para poder desenvolverse con éxito. Autonomia
organica que integre estos componentes diversos en la universitas.

Sn embargo, paa la democraizacion de conocimiento son necesarios unos focos de
experimentacion que combinen a integren la investigacion, la proyeccion socid y la docencia de los
profesores de la Universdad. En estos focos experimentales, la UCA busca trabgar conjuntamente con
asociaciones de la sociedad civil parala solucion de sus problemas més sentidos.

Actudmente, la UCA tiene varios de edtos focos de investigacion, experimentacion vy
desarrollo. Desde hace afios, Trabgjo Socia empezd a trabgar con este modeo de contacto con la
sociedad. La Facultad de Ciencias Agropecuarias tiene un foco experimentd para la proteccion
ecologica y € desardlo autosogtenible en Rio San Juan y en San Andrés de la Pdanca El
Departamento de Ecologia tiene otro foco entre las cooperativas de camaroneros en Puerto Morazan y
en Ri0 San Juan. Nitlapan tiene focos de experimentacion de desarrollo de la pequefia industria con los
microempresarios de Monimb6 y Masaya. En estos focos experimentales de Nitlgpan participan més de
150 de nuestros estudiantes. Nitlgpdn ha desarrollado también un foco de experimentacion en titilacion
de tierras y legaizacion de cooperativas con los estudiantes de la Facultad de Derecho. EI CIDCA ha
sido y sigue sendo pionero en los trabgos sobre la Costa Atlantica, ampliandose en € futuro d estudio
de la ecologia y la problemética econdmica costefia. El Indituto Juan XXIII trabga en desarrollo rurd
con una 40 mil familias campesines.

El Indituto Histdrico, inditucién auténoma dirigida por la Compafiia de Jesls, tiene un
convenio de colaboracion por medio de que suma fuerzas a la labor de la UCA, manteniendo cinco
proyectos socides en marcha, entre los que se destaca, ademas de la revista Envio, € programa de
lisados de guerra més importante del pais, con mas de tres mil quinientas personas (lisados y
familiares) organizados en taleres de produccion y educacion rehabilitadora

Todos estos focos experimentaes de la UCA ofrecen un stio ided donde nuestros profesores y
estudiantes pueden aerrizar sus conocimientos tedricos, participar en proyectos de investigacion de
beneficio directo a la sociedad civil y extender la docencia a nicaraglienses excluidos del acceso a la
educacion secundaria y universitaria. Un objetivo de estos focos experimentdes es la formacion
smultdnea de una nueva generacion de profesiondes y dirigentes de la sociedad civil. Asl, nuestros
profesores y estudiantes se van cdificando y formando en € mismo proceso de formar a otros. Desde
estos focos experimentdes s logra también una retrodimentacion vdiosa dd campus universtario con
nuevos textos y con problemas e ideas nuevas sobre la redidad nicaragliense. De hecho, la mayoria de
la investigacion que se hace hoy en la UCA = lleva a cabo en estos focos experimentales, que deben
permear € interior de cada facultad y su propiainvestigacion y docencia

Para democratizar € conocimiento

Para que la UCA redice las tareas de democratizar € conocimiento y de responder a las
necesdades més urgentes del pais, es preciso expandir y cdificar edtas nuevas experiencias. Por un
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lado, es necesario multiplicar € nimero de focos experimentales y conectar a mas estudiantes -y obre
todo a mas profesores- a estas experiencias.

Por otro lado, es urgente incrementar la excelencia académica con que lleva a cabo la
investigacion, la docencia y la proyeccion socid en estos focos expeaimentdes. Incrementar la
excdencia nos obligara a formar nuevos profesondes dtamente capacitados para que los focos
produzcan experiencias y moddos de desarrollo reproducibles a nivel naciond por @ gobierno y por
las diversas ingancias de la sociedad civil.

Debemos multiplicar los focos de investigacion, experimentacion y desarrollo que ya tiene la
UCA para responder d desafio de la creciente concentracion de la ciencia y la tecnologia, caracteristica
de los paises desarrollados. Los programas de investigacion y desarrollo son indicadores clave para
predecir € desarrollo en las economias centrales del Norte. Las empresas que invierten mas en sus
unidades de investigacion y desarrollo empiezan a desplazar a las otras. Las economias nacionaes con
més inverson en investigacion y desarollo resutan ser las més competitivas. Lo que distingue hoy la
invesigacion y desarollo es la integracion que la empresa logra entre la investigacion pura, la
precaificacion de la fuerza de trabgo y la experimentacion con nuevos productos y tecnologias. Hoy
en dia, la investigacion aidada de la capacitacion de la fuerza de trabgo y sin carécter gplicado no es
s0lo atrasada sno unamaainverson.

En la transformacion de la UCA, pretendemos crear un ambiente de Investigacion y Desarrollo
dterativo d de las empresas transnacionaes. Nuestros focos de Investigacion y Desarrollo se deben
diferenciar de los de las transnacionales en su blusqueda de democratizar € conocimiento en vez de
concentrarlo aln mas. Y aunque no se deben diferenciar ni en su excelencia aadémica y técnica ni en
su gplicabilidad y viabilidad en d mundo practico, i deben ser diferentes en su opcion élicay en la
eleccidn de su sujeto socid prioritario.

Con la evolucion y cdificacion de nuestros focos experimentades, la UCA tendrd capacidad de
iniciar programas de educacion a distancia, que han sdo uno de los mecanismos mas efectivos de
democratizacion del conocimiento en otros paises dd mundo. Mas eficaces aln podrian ser estos
programas S tienen un vinculo red con los focos de experimentacion, que funcionarian como creadores
de curriculum para los programas de educacion a distancia. Actudmente, Nitlgpan, d CIDCA vy €
Departamento de Desarrollo Agrario estdn sentando las bases de un programa de educacion a distancia
que debe vincularse con Radio Universidad y preparar la futuratelevison educativa

Aungue los focos experimentdes son un lugar idoneo para la formacion de profesores y
estudiantes en las tareas de investigacion, en la transmison de conocimientos a la sociedad civil y en la
proyeccion sociad, no son suficientes para dar los sdtos que los mismos focos experimentaes de la
UCA reguieren. Se necesita un reciclge y una formacion permanente de los docentes e investigadores y
una transformacion curricular periddica y cortinua desde y d sarvicio de la propia redidad naciond.
En una sociedad dn horizontes, la credtividad universtaria debe convertirse en un demento de

esperanza.

La trandformacion universtaria y los avances en la democratizecion del conocimiento y en la
excelencia académica en los focos experimentales aportaran nuevos y (tiles dementos para nuestras
unidades de proyeccion socid, para d Indituto Juan XXIII, para € Bufete Popular y para las practica
de docentes y estudiantes como parte de su curriculum académico.
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Universidad: plataforma de propuestas

La redefinicion de la idea de la Universidad dd Sur prioriza € pape que éta puede jugar en
mitigar la creciente concentracion de ciencia y tecnologia que caracteriza d mundo moderno. Una
universdad tercermundista como la UCA puede ser d ambiente €eficaz para la generacion y
transferencia cientifica-tecnol Ogica necesarias para @ desarrollo econdmico de nuestro pais.

La meta de la UCA no debe ser reemplazar las dindmicas de las asociaciones de productores ni
intentar sudtituir la investigacion especidizada sobre las posbilidades en @ mercado internaciond
hecha ya por las transnacionales y los centros de estudios especiaizados del Norte. La actividad central
de la Universdad debe darse en € campo de la generacion de andiss y tecnologias aplicadas,
adecuadas y comprometidas con los sujetos econdmicos y sociales mayoritarios. Y esto desde todos los
campos. € derecho, las humanidades, las ciencias socides y las de la comunicacion.

En los focos experimentdes no le toca a la Universdad ser la autora de propuestas o
dternativas sno servir, ofreciéndose como plataforma para € debate, d andiss y d mgoramiento de
las propuestas surgidas de la sociedad civil y de los programas gubernamentdes. Le toca a la
Universdad ser una plataforma catdizadora de conocimiento para nuevas propuestas que incluyan los
intereses de los empresarios, de la pequefia produccion campesindartesanal y de los pobres de la
ciudad y del campo, en un proceso de acumulacidn del conocimiento desde abgjo y desde adentro de la
propia redidad naciond.

Los focos experimentaes no deben ser plataformas de la Universdad ni de sus profesondes
sno de la sociedad civil, desde la que s trandforma la Universdad y la propia redidad. Una
plaaforma catdizadora, que debe ser mulltiple en sus expresones, dentro y fuera dd campus
universitario, con caracter formativo y no de tribuna retorica o politica

Ser intermediarios para la generacion de tecnologia aplicada y adecuada no es un sumo utopico,
porque los recursos necesarios para € intercambio y transferencia de conocimiento y tecnologia son
mucho menores que los que se necesitan para € mercadeo de materias primas 0 de mercancias
terminadas. Evocando una frase de Ignacio Ellacuria

Nadie debe tener mas competencia que nuestra Universidad en una cosa: en €l conocimiento de
nuestra realidad y en lo que necesitamos para salir del subdesarrollo.

Procesos de transfor macion univer sitaria

Un buen diagnéstico no es ya la transformacion universitaria Esta podria fracasar s no
encontramos un proceso redista para llevarla a cabo. Este proceso implica unos sujetos de la
transformacion univerdtaria, unas prioridades, unos mecaniamos inditucionaes y un tiempo con plazos
definidos en un cronograma que permita mantener una evauacion condante del proceso de
transformacion universitaria en su caidad, equidad y eficacia

Requiere ademés @ proceso de agunos principios consensudes que guien a la comunidad
universitaria en sus fauUtas de comportamiento en sus compromisos colectivos. En la UCA y en  CNU
se han definido estos principios. autonomia, participacion, trangparencia, consenso y solidaridad.



No deben exidir en la UCA patronos y empleados, sno una comunidad que tiene como
prioridad laformacion de la nueva generacion.

La blsqueda de la excelencia académica y de la cdidad, eficiencia y equidad de la misma han
sdo motivo de confuson y de acusaciones de ditismo intelectud. En la UCA entendemos por
excdencia académica € resultado de un proceso que e rediza a través de: 1) La transformacion
curricular, 2) El escdafon docente y una evaluacion que promueve cdidad, Seatus y retribucion
adecuada, 3) Programas de postgrado y nuevas maeestrias y una practica de superacion docente
permanente, que en 1993 incluye a mas dd 20% de los docentes becados en estudios superiores, 4)
Invettigacion integrada a la docencia, incorporando a los inditutos de investigacion, 5) Proyeccion a
insercidn socid en lavidanaciond, 6) Estudios generalesy créditos.

No se pretende imitar la excelencia tedrica de las megores universdades del norte, Sno buscar
una excelencia que tenga un caracter aplicado y practico y sobre todo, una insercion ética de servicio a
las grandes mayorias. Este compromiso éico es € que define la identidad de la UCA. La exceencia
académica no puede ir separada 0 a margen de compromiso éico. Para lograr esta excelencia
académica la UCA debe iniciar una politica de sdeccion y evduacion de los nuevos ingresos desde la
ensefianza secundaria

La sdeccion debe estar dominada por esta vison éica. La UCA pretende y propone que un
60% de sus dumnos vengan de los sectores econdmicamente pobres, a los que se les garantizara una
educacion gratuita, incluso con un complemento de betas para aguellos dumnos que-a pesar de la
gratuidad- no tienen capacidad econdmicade asigtir ala universdad sin esta ayuda de sobre vivencia.

Esto implica y exige que d Estado mantenga un presupuesto red estable y que la UCA genere
un financiamiento complementario. Pretendemos que la sdeccion tenga un  caracter  regiond,
priorizando a los dumnos de la Coga Atlantica y a los de los Depatamentos, para los que s
garantizaria un 30% de los cupos de laUCA.

Para que este proceso sea estable y d terror a la perdida dd empleo no impida d compromiso y
la entrega de todos los miembros de la comunidad universitaria, la UCA ha mantenido una politica de
edtabilidad labord, 1o que implica una profunda solidaridad entre todos los miembros de la comunidad
y también un claro compromiso de trabgo y productividad. La fdta de éste -junto ala violacidn de los
principios de la transformacion universitaria y los edautos de la UCA- saria € Unico demento
determinante de la pérdida de empleo en & UCA. Edta politica de estabilidad labora es tensa y dificil
por nuestra profunda crigs financiera Pero partimos de principio de que d proyecto universitario, su
cdidad y contribucion d pais, pueden garantizar-incluso a corto plazo-un finendamiento estable para
latransformacion universitaria

El financiamiento no es un fin dno un medio. S hubiee cdaridad de objetivos y consenso
universitario, la crigs financiera por grave que sea, no es la mas dificil de resolver. Mantenemos que la
Universdad tiene una utilidad y contribucion socia, que es un, beneficio para € pais y que, por tanto,
debe ser la sociedad en, conjunto la que ha de responsabilizarse de mantener la base materid que
garantice los objetivos y fines de la Universdad. Como entidad de utilidad socid, la Universidad
deberia ser financiada fundamentamente por € Estado y ser grauita Especidmente en nuestros dias,
cuando la inverson en capitd humano se ha convertido en @ camino més eficaz para superar €
subdesarrollo. Pero dada la profundidad y d carédcter de la criss econdmica actud y la “camisa de
fuerza® impuesta por los organismos financieros con la reducciéon dd Estado-y por tanto del
presupuesto estatal-, aunque se cumpla genuinamente € mandato condituciond de garartizar 6% del
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presupuesto, esto tampoco permite mantener una Universidad que cumpla con sus fines y sea gratuita
para todos. Por tanto, a la contribucion obligatoria ded Estado para mantener la gratuidad deben
ahadirse las contribuciones de la sociedad (empresas, fundaciones, ONGs) y la de los propios
beneficiados de la educacion universtaria que tengan capacidad de contribuir. La propia inditucion
universitaria debe buscar también formas de autofinanciamiento adicionaes.

Por lavida detodos

En un mundo transnaciondizado por la interneciondizacion dd cepitd, la tecnologia, la
revolucion de management y la informéica, para sobrevivir y para su relevancia en d futuro, las
universdades deben cooperar entre si desde un proyecto que haga la universitas no sdlo una
comunidad de gremios educativos locaes €no internaciondes. Un proyecto de cooperacion
inter-universitaria podria ser @ factor més determinante para superar la brecha Norte-Sur, estableciendo
un nuevo y no utilizado demento para lograr € verdadero desarrollo. Las propuestas de la CEPAL y de
otros organismos de Naciones Unidas se quedan cortas d visudizar la potencididad de desarrollo que
enciara la democratizacion del conocimiento. El edabdn perdido que catdice la nueva dindmica de la
inverson en capitd humano, que permita la trandferencia de tecnologia apropiada y su asamilacion y
utilizacion adecuada, esta precisamente en esta democratizacion del conocimiento.

La actud crisis de civilizacion y la criss de esperanza de la @ciedad moderna necesitan de una
nueva generacion. Nueva vison, nuevo horizonte y propuestas audaces. Se requiere un proyecto de
envergadura, capaz de retar a las universdades, sacarlas de su modorra y mediocridad, provocar su
transformacion y hecerlas recuperar su lugar higtorico en la cultura y la sociedad. De esta forma su
autonomia podra tener de nuevo sentido, como lo tuvo en criss anteriores, cuando tantas veces la
Universdad fue gestora y partera de nuevas y vitdizadoras propuestas para la sociedad. Se trata de la
viday delavidaparatodos. De &filiar ala Universdad en @ partido de lavida

24



