24

Uniwversidad vy justicia social

En colaboracién. J.Rafael de
Regil V. (Compilador)



UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA A.C.

Lic. Carlos Vigil Avaos

Rector

Mtro. Maximino Verduzco Alvarez-Icaza

Director Generd de Servicios Educativo-Universtarios Lic. Luis Gonzdez- Cosio Elcoro
Director del Centro de integracién Universitaria

Arg. Gerardo Anaya Duarte

Coordinador de Publicaciones CIU

Lic. Rafad de Regil Véez

Responsable de la edicion

CENTRO DE INTEGRACION UNIVERSITARIA
la edicidn: junio 1995.
Tiro: 1000 gemplares

Derechos reservados
© Copyright

Universidad |beroamericana 1995
Prolongacion Paseo de la Reforma No. 880 01210 México, D.F.

Disefio de coleccion: Alvaro Y &iez
Formato: Cecilia Cano Rodriguez
Tipografia: Clementina Castro



INDICE

P rESENEACTON.....c ettt e e e e e e e ettt ee e e e e e e e e eeeeeeeeee e e e ——eeeeeeeeeeaa e ———eaaeeeeaaaa——————as

La posibilidad de optar por los pobres en la universidad de inspiracion cristiana

Dr. ArmandO RUGAICIA .......cueiueeieeieeieesie e st este st et e e et e e e s e esteeseesseenseeseesseensesseesseensenneensens

Lajudiciasocid end aula

Lic. Lauray ROOrQUEZ MELaMOIOS.........ccueiuieiieiiesteeiieseesteeresee s e estesseesseesesseesseesesseesneensesnnensens

Justiciasocia en un Departamento Econdmico-Adminigrativo
Mtro. Miguel A. COrONA JIMENEZ.........cc.ocueieeiee ettt e st sreeae e e s reetesreesaeenesneenreas

¢Quién le pone e cascabel d gato?
Lic. AlIDErtO AQUIlar AIVAIEZ...........ooouvi ettt

Universidad publicay compromiso socia
Dr. LUIS RAMOS GOMEZ PEIEZ........coeeueeueeieiesiese ettt sttt stesbe st resne e eneens



PRESENTACION

El s y d quehacer de la Universdad, para responder a su vocaciéon mas intima, no pueden
dgar de lado la judicia socid, de td forma que la practica universtaria debe concretamente
contemplar alos otros, especiamente los que estan en situaciones menos favorecidas.

Dexde eda perspectiva, d presente Cuaderno de Reflexion Universtaria recoge en agiles
articulos las inquietudes de ditintos universitarios sobre e temaa que nos hemos referido.

En un primer momento, d Dr. Armando Rugarcig, tras un breve andiss de la redidad de la
universdad, llama la aencion dd lector sobre la importancia de formar la conciencia critica como
presupuesto para todo compromiso socid que brote del universitario y que se traduzca reamente en
docencia, investigacion y difusion paralos demas.

En un ssgundo momento, la Lic. Laura y Rodriguez, € Mtro. Migue A. Corona Jménez y €
Lic. Alberto Aguilar, presentan sus condderaciones sobre la vinculacion entre universdad y judicia
socid en Stuaciones muy concretas que van dd aula a los Departamentos como ingtancias en las que
se aticulan planes y programas de estudio; en pocas padbras, un gporte desde las trincheras. Cabe
sefidar que los trabgos de estos autores fueron publicados en diversos nimeros de la revisa Atajo,
publicada por d plantd Golfo-Centro de la Universidad Iberoamericana, a cuyos editores agradecemos
la oportunidad de reproducir este materid.

Por Ultimo, desde una perspectiva diferente, € Dr. Luis Ramos GOmezPérez, dominico que
desarrolla su actividad pastord educativa en la Universdad Naciond Auténoma de México, llama la
atencion sobre la manera peculiar en que los universtarios de la universdad publica afrontan €
problema de la judicia socid que elos mismos padecen en la vida diaria, de ta forma que para este
amplio sector de mexicanos hablar del tema socid implica la reflexion sobre una problemética en la
que estén inmersos. Sin ingenuidad, € Dr. Ramos sefida los riesgos a los que se enfrentan los
egresados de las casas de educacion superior publica cuando se ven ante la tentacion de sdir dd pais u
olvidar asu “AlmaMater” para desenvolverse profesiondmente.

Con ese nimero de los Cuadernos de Reflexion Universitaria se pretende continuar € didogo
que académicos, investigadores, adminigtrativos y estudiantes han ya establecido a respecto y desea
gue sea un gporte parael mismo.

Profr. José Rafadl de Regil Vélez
Centro de Integracion Universitaria
Junio de 1995



LA POSIBILIDAD DE OPTAR POR LOSPOBRESEN LA UNIVERSIDAD DE
INSPIRACION CRISTIANA

Armando Rugarcia

Las universdades, y en particular las de ingpiracion cristiana, pregonan como trovaedor del siglo
XIV que su mison esa fuertemente vinculada a la promocion de la judticia, que “los demas’, los que
tienen menos, deben estar presentes en emblemas y lemas universitarios, d mismo tiempo que deben
correr por las venas de su quehacer académico (cfr. Latapi, 1992).

Sin embargo, varios expertos en educacion como Latapi (1992 ), Rugarcia (1992) o Mufoz y
Rubio (1993 ), denuncian las incongruencias universitarias entre lo que se dice y 1o que se hace, entre
los idedes y la trigte redidad, entre medios y fines, entre esfuerzos y resultados. Segin adguno de dlos
hay diferentes evangdios en las universdades catdlicas. Otros expertos en las Ciencias Socidles como
Moreno Ocampo (1992), ratifican las conclusones de los investigadores en educacion d explicitar sus
quegias sobre la formacion de los egresados universitarios. Ante esta situacion, los voceros de la Iglesa
Catdlica como Ldpez Rivera (1992), Kolvenbach (1990) y Vergara (1991), lanzan propuestas, un tanto
ingeniosas y un tanto desesperadas, que buscan conectar la tarea universitaria con la promocion de la
judticia

En este ensayo se pretende responder a la pregunta ¢es posble para la universdad actud
trabgjar por la justicia socia o por los pobres? Y en caso de que la respuesta sea afirmativa, ¢cOmo? En
e primer gpartado se plantea la Stuacion de la universdad de inspiracion cristiana; para luego en €
segundo apartado hacer una propuesta. Desde aqui, se puede percibir que la respuesta a la primera
pregunta planteada es. si, y que la propuesta que se va a hacer borda arededor del como.

México es d ambito d que se va a referir d andisis critico de la Stuacion y la propuesta pero,
tanto la critica como la propuesta son generaizables, en mayor o menor grado, a las universdades de
otros paises.

El contenido de este ecrito lleva la esperanza de que no sdlo en las universidades de inspiracion
crisgiana se conddere pertinente, Sno en cuaquier otra inditucion de educacion superior, quienes, unas
més, otras menos, pecan de lo mismo: un culto a conocimiento excluyente de otros paradigmas
universitarios (cfr. Rugarcia, 1993 ).

SITUACION

Sin otro argumento que més de 20 afios de experiencia en la Universidad Iberoamericana y 10
anos de relacion con profesores de las universdades del pais en taleres de “mgoramiento de la
docencia’, concluyo que la educacion ha sdo expulsada de la universdad mexicang, como S un dios
mitico se la hubiera raptado haciendo darde de los poderes propios de su miticidad. Se “educd’ para la
erudicion y no parad perfeccionamiento del hombre (cfr. Fullat, 1986, p. 38).

Bagtaria una hojeada a las publicaciones de expertos en educacion como: Latapi (1977), Hanet
(1985), Bienayme (1986), Chejaibar (1986), Gago (1986), Ortega (1986), Campa (1987), Castrgién
(1987), Mendoza (1987) y Bok (1990) para ratificar esta dramética conclusén: la educacion ha
muerto, nuestras creencias la han asesinado (cfi. Rugarcia, 1990).



De una manera mas especifica, tres congtituyentes que harian a una persona educada no han sido
trabgados en las universdades 0 no de una manera eficaz. EStos condtituyentes son: € desarrollo del
pensamiento critico y creativo, d reforzamiento de actitudes conectadas con vaores que implican un
método para establecer juicios de vaor, y la comprenson a integracion de conceptos (cfr. Rugarcia
1989).

Pasemos ahora a tratar la Stuacion que prevalece en las universdades de ingpiracion cristiana en
palabras de sus criticos.

“El pobre es, por definicidn, d que més necesidad tiene de otro”, dice Kolvenbach ( 19904). Sin
embargo, algo preocupa de esta postura. Si @ pobre es € que més necesita del otro, es porque ese otro,
gue no es pobre, no quiere “verlo”. De esta manera, S no redimimos a no pobre con la presencia del
gue tiene menos, ¢quién va a ser ese otro que vea por € pobre? Adi, € reto educativo mas importante
en la actudidad es encontrar un méodo eficaz para que nuestros dumnos gprendan a combatir los
vadores que la sociedad contempordnea les presenta y que aceptan sin mayor consideracion.
Necesitamos desesperadamente promover € aprendizgie de un método riguroso para aprehender
vaores o para emitir juicios de vaor. Parece no haber otra opcidén para la educacion que ensefiar a
decidir, por uno mismo y con seriedad, a qué o aquién se quiere dedicar lavida.

Por esto la educacion es mas importante que cualquier otra cosa en € mundo contemporaneo; es
mas importante que asignar recursos a la paz o a la judticia, porque d principio y d find de cuentas,
e0s recursos se emplearan de cierta manera congruente con los vaores de los funcionarios que los
mangen.

Carlos Muioz lzquierdo (1993 ) asegura que “es necesario que la UIA se interese en resolver los
problemas de los sectores econdmicamente débiles’. Creo que esto es cierto, sempre lo ha sido, pero
la dificultad es que ante @ fracaso educativo en la generacion de lideres con esta mistica, hemos creado
otras edtrategias, diferentes a la educativa, para poder hacer adgo por los més débiles y camar nuestra
conciencia. S bien edtas edrategias pueden ser aceptables, creo que no son tan eficaces como la
educacion. La educaciéon es € Unico agente eficaz, no violento, de transformacion socia o, 9 se quiere,
edtructural. S esto no ha sucedido es porque no hemos educado. No hemos educado porque nuestros
métodos han sido socavados por € culto d conocimiento y su transmisén. No hemos caido en la
cuenta gque ni las habilidedes de razonamiento ni las actitudes-valores son sujetos de transmision:
requieren de otra pedagogia (cfr. Rugarcia, 19924).

El P. Francisco Lopez R. (1992) en una plética que sostuvo en @ ITESO retera que “para toda
decison universtaria se tome en cuenta su repercusion en la situacion de los més pobres’. El drama
que viven nuedtras indituciones educativas es que las personas que en dlas laboran tienen otros
vaores diferentes a “los més pobres’, o bien, s encuentran entrampadas, paraddjicamente en €
savicio a los ricos. La universidad, contindia Lépez, “no es la generadora Unica de la cultura sno su
procesadora critica y técnica Desde este ambito, la universidad ha de contribuir a desenmascarar y
corregir las “edtructuras de pecado’. La contribucion propia de la universdad para corregir las
“edtructuras de pecado” es por medio, principamente, de egresados capaces para los demos. No parece
pertinente ni eficaz dedicar los esfuerzos universtarios, como sucede con frecuencia, a participar
directamente en la lucha contra d mad. La universdad no es un bagtion politico, ni una empresa, ni una
parroquia. La funcion fundamentd de la universdad es formar gente para edas y otras indituciones.
Esto es mas eficaz y propio de launiversidad.



Cuando los universitarios se han dedicado con pasién a combatir la corrupcion o € aeismo, o
adgun otro ma contemporaneo, en actividades extrauniverstarias, generdmente, estas acciones han
resultado ineficaces a mediano plazo y ademas han descuidado la formacion de egresados y la
redizacion eficaz de otras funciones propiamente universtarias. Parece que la universdad no puede
dedicarse a participar en acciones extrauniversitarias de critica socid d mismo tiempo que preparar
personas criticas. Atencidn a un dinamismo resta fuerzas d otro porgque no tenemos todos los “pelos en
lamano” paraambas taress.

En sintess d ma debe combatirse desde las entrafias dd bagtion universitario por medio de un
sentido renovado de sus funciones, en especid laeducaiva

El P. Lopez asegura que “lo importante no es su origen socio econdmico, Sno su voluntad de
convertirse en profesoniga d servicio de su pueblo’. S dguiéramos edte criterio en la admisén de
adumnos de las universdades particulares 0 de inspiracion criiana en México nos quedariamos con
mMé&s 0 Menos cero aumnos.

El reto, entonces, es aceptar a nuestros candidatos de ingreso y explorar méodos para la
formacion de vaores y € desarrollo del pensamiento critico-creativo. Tenemos que mirar 1os ojos de la
ciencia o lo socid, d hombre y a su perfeccionamiento. Esto Ultimo es la esencia de la educacion que
en agun lugar se encuentra enterrada.

Nuestros alumnos, ricos 0 no tanto, ya vienen con una fuerte tendencia a prepararse para ganar
dinero, para comprar y vender. Esto, consumir, es € vaor que corre por la mente e irriga € corazon
del hombre contempordneo y por tanto de nuestros dumnos. Nuestra empresa en las ingtituciones de
ingpiracion crigtiana es trabgjar con nuestros alumnos -no sobre elos- en su preparacion para enfrentar
a dios despdtico de esta época: € dinero-poder.

La ventga en edta Stuacion es que los jovenes no han cuestionado en serio a sus “dioses’ o
vaores, por tanto, alin hay esperanza de que otros vaores tomen su lugar 9, y sdlo §, encontramos
una pedagogia eficaz en laformacidn de valores o parae gercicio delalibertad.

El P. Lopez contina diciendo que la pedagogia debe incluir la experiencia extrauniverstaria
paraasmilar losvaores.

Por supuesto que la experiencia es necesaria para que nuestros aumnos “asamilen” los vaores,
pero no basta. Los vaores que propone la cultura actuad son mucho més convincentes que los que
podamos proponer desde la universidad para una persona que no piensa aiticamente. Sin lugar a dudas
la tdevison es més eficaz que nosotros para una persona acritica Por tanto, solo trabgando e
pensamiento critico de nuestros adumnos podremos tener la condicion para trabgar los vaores. El
pensamiento critico es la llave o la herramienta para € cuestionamiento y gprehenson de vaores. No
s puede ser bueno por inocencia ni por la fuerza de la sociedad, ni squiera por la fuerza de la
voluntad gena. Por andar coqueteando con lalibertad naciona, hemos socavado lalibertad persondl.

Tenemos que apostarle d hombre, confiar en €1 y ariesgarnos a formarlo para cuestionar en
serio en funcidén de qué esta viviendo y quiere vivir. La esperanza de esta blsgueda persond es €
encuentro con Cristo. Necesitamos confiar en que los vaores que pregona d crisianismo van a resgtir
la critica de nuestros adumnos y a ser aceptados d menos por agunos de dlos. Gente asi no sdlo
transforma estructuras sno a mundo.



¢Como vamos a transformar edtructuras con hombres que no se han educado, que no han
cambiado “con todas las de la ley”? Es iluso pretender cambiar estructuras desde la universdad y d
mismo tiempo generar egresados que no estén de acuerdo con esos cambios. No nos hemos percatado
que asi como d Evangdio es para los tombres de todos los tiempos y lugares, también lo es la buena
educacion.

Egta stuacion habla de una de las funciones universitarias. la docencia pero, ¢qué se puede decir
de lainvestigacion? ¢gué de la difusdn?

Cuando la sociedad o la cultura estan en crigs, todo lo esta. Hay dos problemas actudes de la
investigacion en México que preocupan: su sentido y sus consecuencias en la ensefianza.

La invedigacion mas socorrida en México es la llamada cietificaa agudlla que busca €
conocimiento en § mismo, aquella que parte de la corteza de la ciencia y va a dla, la ciencia Edta
orientacion de la investigacion parece exagerada en un pais con tremendas dificultades socides. S los
paises en desarrollo dedican un menor porcentgie dd gado en invedtigacion a la investigacion
cientifica, ¢gué judtifica que hagamos lo opuesto en México? Me da la impresén que nos hemaos ido
con la “finta’ d identificar desarrollo econémico con desarrollo de la ciencia, precisamente ahora que
en los EUA se estan dando cuenta que esta correlacion es baja (cfr. Bok, 1990, p. 17).

La necesidad de que en México e redlice investigacion gplicada orientada por la Situacion socid
lacerante es a todas luces evidente (cfr. Mufioz, 1993). Por supuesto que no se trata de cancdar la
investigacion cientifica sino reducirla y orientarla hacia nichos en los que podamos ser competitivas o,
de preferencia, conectarla con lainvestigacion gplicada o socid.

El segundo problema de la investigacion tiene que ver con su impacto en la ensefianza. E malino
de viento de la universdad prestigiada de hoy, y de las que quieren llegar a serlo, es conectar la
investigacion con la docencia. Dos objetivos parecen judtificar esta conexion: impulsar la investigacion
y meorar la ensefianza.

Lo curioso del aunto es que nadie ha demostrado que por impulsar la investigacion y conectarla
con la docencia por medio de investigadores-profesores, esta Ultima se meora (cfr. Feldman, 1987).
Hace unos afios (1991) revisé con cuidado este asunto y conclui que no se debe pretender redimir a la
docencia con lainvestigacion cientifica, 0 mgor dicho, con investigadores de la ciencia que den clases.

El caso de la difusén universtaria ha seguido d rumbo de dos veredas difuson culturd y
difuson centifica derivada de la investigacion. Ambas con muy poco presupuesto o esfuerzo. E
principal problema que se percibe en la difuson universtaria es que no toca y transforma d lector ni a
la cultura. La difuson culturd sSgue reminiscencias dd pasado que poco “le dicen” a la gente de hoy;
y la difusdn dertifica ha llegado a ser tan reduccioniga o tan “cientificd’ que cad nadie la entiende ni
se puede gplicar en la solucion de dgun problema socid (cfr. Bok,1990 o Jorne, 1986).

Después de este diagnostico apretado, pasemos ahora a e€aborar una propuesta un tanto
ariegada para que las universdades actudes vean por los més necedtados de una manera
universtaria

UNA PROPUESTA ARRIESGADA



De las entrafias ddl agpatado anterior surge la propuesta siguiente para la mision de la
universdad de ingpiracion crisiana “formar hombres y mujeres capaces paa los demas’ (cfr.
Rugarcia, 1992b).

Esta propuesta parece responder en blanco y negro a la situacion socid, culturd y universitaria
actua, y es congruente con € mensge evangdlico: ser paralos demés como lo fue Crigto.

De aceptarse esta mison, corresponde esclarecer su relacion con las funciones universitarias y de
éstas con la promocion delajudticia

Al pretender rasgar la conciencia persond y la dindmica socid con la presencia de los demés, de
otro, se abre la puerta para que d hombre cambie. Este cambio solo se consgue s € sujeto por si
mismo aprehende un vaor, es decir, agudlo a lo que se decide dedicar la vida 0 que est4 atado a una
manera de ser. H asunto crucid de estanocion de valor esta subrayado: decidir.

Un rgpido vistazo d hombre de hoy nos lleva a concluir que est& dedicando su vida a quién sabe
qué, que ha aprendido quién sabe cdmo. Los vaores en funcion de los que esta viviendo los ha
asumido sSn mayor conciencia, Sin una reflexion seria No se puede explicar de otra manera que la
propuesta de los medios de comunicacion “comprar y vender” sea @ vaor que oriente la vida humana
La fdta de reflexion en generd, y en paticular sobre ajudlo a lo que se quiere dedicar la vida, es una
caracteristica del hombre de hoy. Paraddjicamente, € porvenir de la humanidad reposa en las manos de
quienes pueden lograr que las generaciones venideras encuentren razones vaidas para vivir.

Las decisones de vida requieren de mango integrado de dos condituyentes fundamentales en la
persona: pensamiento critico y afectividad equilibrada

El pensador critico es un incansable emisor de juicios de verdad, un eficaz cuestionador de la
redidad (cfr. Portillay Rugarcia, 1993 o0 Rugarcia, 1994).

Por afectividad equilibrada quiero dar a entender cierto grado de madurez en d mango de los
afectos 0 sentimientos, en este caso, para decidir a qué se quiere dedicar lavida.

Por consguiente, la orientacion de la docencia hacia capacitar a nuestros dumnos para emitir
juicios de verdad y de vaor por elos mismos, es la tarea educativa fundamenta de la universdad
contempordnea, méxime s se quiere conectar con la promocién de la judicia ¢Como vamos a
combatir la corrupcion con personas incgpaces a inseguras de si mismas?

La naturdeza de la investigacion permite conectarla con la promocidon de la judicia de una
manera mas directas promoviendo la investigacion socia, es decir, aguella que parte de una Stuacion
socid lacerante y va hacia dla con una o varias propuestas derivadas de una critica seria
Critica- propuesta 0 propuesta-criticaes @ vaivén que la investigacion tendra que aprender a caminar.

Est4 sendo cada vez més claro que la ciencia no debe ser € motor de la universdad ni de la
sociedad contempordnea. La ciencia o la investigacion cientifica debe ponerse d servicio de hombre y
no a revés (cfr. Alberoni, 1994).

De eta manera, la invedtigacion guarda cierta prioridad aparente sobre la docencia por su
posibilidad de impacto eficaz a corto plazo. Esta prioridad es aparente porque sin hombres y mujeres



cabamente educados toda propuesta de cambio estructural o socid seria suicida a corto o a largo
plazo.

Edta propuesta para la investigacion conduce necesariamente a transformar los programes de
posgrado basados en dla hacia la formacion de investigadores capaces para los demas. Eto implica
hacer un esfuerzo monumental para que nuestros dumnos de posgrado se convenzan (0 no) de que
vae la pena dedicar su vida como investigadores a los demés y no a la ciencia, y que se capaciten para
pensar critica y creativamente para poder establecer propuestas pertinentes de solucion a los problemas
sociades reacionados con € ambito de sus estudios.

La tercera funcion universitaria, la difuson, para conectarse con la promocidn de la judticia debe
tener dos horizontes. € primero y més obvio se deriva de la invedtigacion socid, tenemos que
edimular, con toda vaentia y honedtidad, la difuson de los resultados que de la investigacion se
obtengan; d segundo seria difundir para estimular la reflexion critica de la redidad y la decison
persond de como s quiere enfrentar. En sintess, debemos edimular la formacion de “difusores’
capaces para los demas.

Nos queda revisy una especie de cuata funcidn universtaria un tanto amplia que ha ido
gpareciendo en las Ultimas décadas. servicios externos, programas especides. Aqui caben actividades
COMO asesorias aempresas o indituciones, pastora universitaria, servicio socid y diplomados.

La propuesta de orientacion de estas actividades cae por € propio peso de este gpartado: la
asesoria debe orientarse hacia grupos o indituciones mas necesitadas y de preferencia conectarla con la
investigacion; y los programas como servicio socid, diplomados o pastora, que han emergido ante la
problemética socia, se deben mangjar con un rasgo educativo.

Una manera de dntetizar € sentido de la investigacion socid, la difuson y los programas
especides que se dirigen a los mas necestados ha sdo claramente propuesta por € P. Kolvenbach
(1990x): “Mas dla de edo, = nos pide que proveamos los medios intdlectudes a quienes sufren la
injusticia y los estragos de la pobreza, y que les ayudemos a articular razones de orden académico,
legd, socid y espiritud para que tengan la poshilidad de judificalse a S mismos y de asumir sus
propios proyectos’; esto no es otra cosa que educarl os.

Esta propuesta multifunciond implica que sl se puede y debe conectar € quehecer universitario
con la promocion de la justicia modrando un perfil definido, orientado y congruente con & ser
universitario; es unamanera de entender y operaivizar laingpiracion cristiana.

Las circungtancias socides y € tipo de recursos universitarios dardn la pauta para enfatizar una
funcidén o actividad sobre otra aunque, a priori se puede decir que sin egresados bien educados otras
acciones perderan eficacia. El reto principal es educar, todo lo demés ira cayendo por afiadidura.

Esta propuesta, como toda mocion que pretenda cruzar los umbrales de “paped oficid” y hacerse
redidad operdiva, necesita didogarse en toda la universdad con € fin de criticarse y, eventua mente,
enamorarse de ella, es decir, hacer que dla -0 parte de éla- un vaor, un compromiso. De no hacerse
asi, duraralo que dura un parpadeo universitario.

CONCLUSION



Quiero disculparme por indgtir demasado en una vison operdiva de quehacer universitario.
Pero seguir creyendo que @ hombre de hoy se redime a patir de propuestas dogméticas o
conocimientos -aunque Sean cientificos 0 revelados- es una grave equivocacion. Las grandes ideas son
inocuas socidmente S no son cuestionadas y  contextualizadas por € propio dumno con € agpoyo de
los maestrosy @ gemplo de toda la comunidad.

La dtuacion univerditaria actud es desesperante. El drama mayor que se percibe es la disancia
tan enorme que exige entre efuerzos y resultados. En la universdad de inspiracion cristiana, los
objetivos 0 utopias estan claramente establecidos en sus documentos fundantes y en los consecutivos,
pero d problema ha sdo de interpretacion y aceptacion de esos objetivos y de edrategias para
lograrlos. S pregunt&ramos a universitarios como los interpela en lo persond y en lo académico €
lema de la UIA “La verdad nos hara libres’, las respuestas serian muy diversas. En cambio, la mision
gue e deriva de la propuesta dd Padre Generd de los jesuitas a sus universidades (“formar hombres

y mujeres capaces para los demés’) dega a un lado la ambigliedad de interpretaciones y establece de
una manera clarala orientacion de toda accion universitaria

La docencia, la invedigacion, la difusén y cudquier otra funcidén, programa o, en generd,
actividad universitaria debe gpuntar directa o indirectamente a los demas, sobre todo a los que tienen
menos. De seguirse esta manera de s, la Iglesa o la universdad de ingpiracion cristiana podrian
servir a pobre desde los ricos. Formar egresados, investigadores, difusores y asesores capaces para
los demés es la principad responsabilidad de la universdad que pretende contribuir a promover la
justicia socid. No se traa de sacar egresados meramente Utiles a cudquier Sstema socia, sno
hombres y mujeres libres y capaces frente a todo sstema. Tenemos que ensefiar d hombre a optar
con seriedad y con @ cuidado que se desprende de considerar sempre a los demés. La redizacion de
proyectos de investigacion o asesoria, asi como de programas dirigidos directamente a los mas
necesitados es, sin lugar a dudas, un requerimiento de una universdad que se autoimponga la opcion
por los pobres.

Edta es la esencia de la propuesta con la que muere este ensayo; espero se discuta, matice y,
eventuamente, se acepte por las comunidades de d menos las universidades de inspiracion cristiana
gue merodean en la sociedad contempordnea. Esta propuesta esta cargada de la esperanza que nos
penetre, transforme y comprometa d dolor de México.

Espero que de implementarse esta dindmica universtaria se redice una mutacion conceptud 'y
operativa: de pensar a la universdad como € lugar de la ciencia 0 dd conocimiento a reafirmarla
como € lugar dd hombre y su desarrollo. El camino primero y fundamenta de la universdad es €
hombre.

Cudquier esfuerzo para promover la judicia nos va a costar, pero estoy seguro que este costo
vaelapena
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LA JUSTICIA SOCIAL EN EL AULA1

Lauray Rodriguez Matamor os

“...El objetivo de la Universdad no puede ser formar seres perfectos... (Sno) lograr que quienes pasan
por sus aulas sean conscientes de ... cudes son los mejores caminos para redizarse como (hombres)”.

Juan Bazdresch.

JFormar en vaores en la Universdad?.. “¢Dedicar tiempo de mi clase para promover
vaores?'... " ¢A poco se puede?’.

Muchos profesores universitarios se plantean estas preguntas y ante una respuesta afirmativa
argumentan: “Pero 9 los universtarios ya fueron formados, ¢para qué invertir mas tiempo en esto S no
nos hacen caso?’... “Eso le toca a los de integracion, ¢no?’... “Mi programa es muy extenso ¢fengo que
perder € tiempo ensefiando valores?’, pero ... pero... pero...

Los seres humanos solemos encontrar muchas razones para no hacer 1o que nos piden hacer o lo
que no sabemos como hacer, sn embargo la redidad es que la formacion vdord, la promocion de
actitudes ligadas a vaores es d plan nuestro de cada dia, aungque no nos percatemos de elo.

En cada una de tus acciones, dentro y fuera del aula, estimado profesor, transmites tus propias
actitudes y vaores. S reflexionamos sobre |0 que esto significa, amuchos nos cambiara € semblante.

¢COmo tratas a tus dumnos y como te tratas a ti mismo frente a €los?, ¢cOmo te expresas 0 qué
opinas en torno a Stuaciones cotidianas?, ¢cOmMo mangas la evauacion, la asgencia, en fin, la
cotidianidad en  aula?

Cada una de edtas acciones, cada una de estas actitudes, le transmiten un mensge d adumno que
tal vez no ideologice pero s le diga dgo, s le dge dgo d dumno que te observa, que te escucha, que
esta contigo sesidn tras sesion durante, por [0 menos, cuatro meses del afio.

Egto ta vez obliga a reconocer que efectivamente formamos, de adguna manera, probablemente
casud, en valores.

Ahora sgue una parte mas espinosa... &Y S te dijera que en la cotidianidad de tu clase puedes 'y
debes promover lajugticia?

Nuedtra ingtitucion ondea esta bandera. Hay que promover la judticia socid. Ello no significa que
haya que procurarla afuera. Debemaos formar profesionistas justos, sendo justos.
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“Pero, ¢cOmo en mi cdase? s d mundo es un mar de injudticia, ¢qué pretenden, formar
profesionistas desadaptados?

Formar en vaores y promover en los aumnos actitudes favorables a la judticia no pretende ser
una manera de generar desadaptados. Més bien pretendemos formar profesionistas ra d cambio. El
cambio es posible, sempre y cuando haya quienes crean en € y, sobre todo, quienes quieran hacerlo
realidad.

Formar en vaores y promover la judticia no significa pronunciar grandes discursos exhortando a
los dumnos a ser justos, honrados, honestos con los demés;, més bien, es la préactica de la judticia en
nuestras interacciones con ellos, lo que puede llevarlos ainclinarse por este vaor.

No pretendemos que se vendan vaores en € aula ni tampoco imponer ideologias a los dumnos;
deseamos modtrarles aquelos vaores en los que creemos a invitarlos a reflexionar en torno a éstos y a
los suyos propios. No buscamos hacer hombres perfectos sino formar hombres més conscientes de su
propio proceder.

¢COMO PROMOVER EL VALOR DE LA JUSTICIA EN EL AULA?
Para responder a esta pregunta partiremos de |os siguientes presupuestos.

Primero, si podemos formar en vaores en d aula (Io hacemos aunque no queramos).

Segundo, es posible hacer esto sin violentar |a escala de va ores de cada individuo.

Tercero, la educacidon, y especificamente la promocion de actitudes ligadas a vaores, se va
congtruyendo dia a dia, sesidn tras sesdn. Cuatro, la promocion de valores es posble desde cuaquier
disciplina, en cudquier materia y en congruencia con € edilo de ensefianza e incluso con € edilo de
vidadd aumno.

La promocion de cudquier vaor, y especificamente de la judticia socid, puede llevarse a cabo
en los digtintos ambitos del quehacer docente:

En las acciones cotidianas verificadas en @ aula ser puntudes y pedir puntudidad, hacer una
promesa y cumplirla, establecer una fecha de entrega de trabgjos 0 de examen y respetarla, exigir a
cada cud segin sus capacidades y respetarlo, son comportamientos que generan justicia. Promover la
judticiasendo jugtos esla férmula més sencilla

Que € mundo edd lleno de injudticia es innegable; pero que podemos hacer judicia desde
nuestra aula, desde nuestro escenario, también lo es. S somos justos en nuestra préctica cotidiana, €
aumno se acostumbrard ala judticia; S hacemos de ela una actitud y una accion contagiosa podremaos
ir transformando, desde nuestro pequefio espacio, laredidad sin negarla, pero buscando mejorarla.

Esto suena hien, pero no es f&cil llevarlo a cabo. Como docentes gozamos de cierta autoridad, de
cierto poder que a veces nos marea y puede inclinarnos a actuar injustamente, sn embargo, ser
conscientes de esta Stuacion paratratar de evitarla nos puede hacer més humanos.

El gercico de la judicia implica la intervencidon de nuestra libertad, de nuestra capacidad para
decidir; concretamente implica escoger entre gercer la judicia con fundamento en la iguddad o en la
equidad.



La judicia basada en la iguddad dgnifica darle a todos o mismo, independientemente de su
condicion, caracteristicas 0 circundtancias, medir a todos con la misma vara, emplear los mismos
lineamientos'y gplicarlos atodos, “caigaquien caiga’ 0 “premiandose aquien sele premie’.

La judticia equitativa es darle a cada quien lo que le corresponde, tomando en consideracion sus
caacteridticas, circungtancias y redizaciones, sguiendo en ocasones las pdabras de Evangdio: “d
que tiene ¢ le dard y d que no tiene, aun lo poco que tiene s le quitard’, pronunciadas por Jess d
narrar la parébola de los talentos (Mateo 25, 14-30; Lucas 19, 11-27).

Ambas formas de hacer judicia son vdidas y gplicables a la accidn educativa, d problema
estriba en cuando aplicar cud. No cabe duda que esto es motivo de reflexion, porque cada uno tiene
que decidir sobre la manera en que la gercerd Algunas sugerencias. con respecto a las normas
mangadas en clase en torno a la puntuaidad, asstencia, entrega de trabgos y comportamiento, se
recomienda actuar con base en la judticia iguditaria, es decir, aplicarlas a todos por igud, dSn
excepciones, ya que la judticia equitativa podria prestarse o interpretarse como injusticia. Al tomar
decisones en torno las sanciones, reconocimientos y trabgos especides, es preferible d uso de la
judticia fundamentada en la equidad, dandole a cada cud lo que le corresponde. Un criterio que
podriamos gplicar para facilitar eta deccion saia d sSguiente aplicar la judticia iguditaria en lo
generd y laequitativaen lo particular.

En los contenidos de la materia: € vaor de justicia socid puede ser referido a incorporado a los
contenidos de cudquier materia y de diversss maneras. Eda afirmacion puede sonar un  poco
aventurada, sobre todo s Sdlo se dga enunciada. Pero S reflexionamos un poco veremos que tiene
mucho de razdn. Al desarrollar los contenidos en € aula es poshle insertar Stuaciones o vincular
conceptos con este valor.

Por gemplo, d mostrar en una materia de quimica la manera de balancear las ecuaciones, es
necesario mangar principios de judicia, ya que S no establecemos un equilibrio entre los dos
componentes que la conforman, dicha ecuacion no quedard baanceada. En las materias humanidticas
es también posble llevar a cabo este procedimiento. Al hacer referencia a un suceso histérico podemos
andizar los rasgos de judticia o injudticia que conlleva. En d derecho es cotidiano a incluso obligatorio
hacer referenciad temade lajudticia

Con respecto a las materias adminidrativas puede resdtarse que los componentes humanos y
econdmicos a los que hacen referencia requieren de un adecuado estudio antes de decidir sobre un
determinado movimiento; decision que debe ser justa sobre todo cuando su peso marca € derrotero en
la vida de dguna organizacion o de un individuo. Findmente, en las materias de disefio y arquitectura
se puede hacer dusion a la judticia d explicar que no atender las necesidades redes de los usuarios o
desenghilizarse ante los requerimientos socides puede tener consecuencias lamentables en la vida
profesiona del egresado de esta &rea.

En la evduacion: d expinoso tema de la evauacion no podia dgar de ser referido, porque es
precisamente en torno a €ela -y egpecificamente en cuanto a la cdificacion donde la judicia se
relativiza, sobre todo porque ésta es la vara con la que se sude medir y nos miden los dumnos. Es
comin escuchar en los pasillos de las indituciones educativas expresiones como: “jQué injusto es €
profesor, me reprobd!”, “Maestro, no sea injusto, pdngame 10”... Muchas veces d dumno echa mano
de un concepto fdso de judticia para hacerse judticia por su propia mano en cuanto a cdificaciones se
refiere. EStO en repetidas ocasiones nos arrebata nuestra paz interior, tal vez, incluso, hemos llegado a
pensar ante dichas exclamaciones. “¢Y 9 de veras soy injusto?’.



De ahi que debemos tratar de fundamentar nuestras acciones en torno a la evaluacion para evitar
estos remordimientos de conciencia y, sobre todo, la injusticia; para €lo sugiero trazar con claridad
nuestro plan de evauacion, darlo a conocer y cumplirlo ta y como se convino en € encuadre, ya que
S € dumno ha aceptado edtas digposiciones, nos hemos comprometido a dlas y las cumplimos td y
como e establecieron, los criterios para determinar la justicia o injusticia de nuestras acciones en torno
alaevauacion seran més clarosy mésjustos d expresarse,

Edas reflexiones pueden sntetizarse en lo sguiente: la promocion de la judicia socid e logra
mediante acciones implicitas y explicitas en € aula, a implica ser jusos, hablar de la judticia y hacer
reflexionar en tomo adla

En fin, basten edas lineas para sugerir la manera en que podemos hacerle judticia a la judticia en
el sdon declases,
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JUSTICIA SOCIAL EN UN DEPARTAMENTO
ECONOMICO-ADMINISTRATIVO?

El presente tiene como objetivo compartir dgunas ideas e inquietudes relacionadas con la
judticia socid en un departamento de ciencias econdmico-adminidrativas, por supuesto, no oy ningun
autorizado para esto, smplemente expreso puntos de vista derivados de mi experiencia como profesor
universtario y profesonista desde hace cas doce afios y en la Universdad |beroamericana Golfo
Centro (UIA - G. C)., desde hace cuatro.

Egte pequefio escrito [o he dividido en 3 partes la primera integra € contexto dd pais y de la
Univerddad, la segunda contiene dgunas reaciones entre judicia socid y € quehacer de un
departamento  econdmico adminidrativo, la Ultima relata una maa experiencia relacionada con lo
anterior. Las dos primeras partes serviran para entender megjor latercera.

1.- Contexto del paisy de laUniversdad

Comenzaré repitiendo lo que ya cas todos ustedes saben, pero que considero necesario
mencionar para que no e nos olvide: vivimos en un pais con grandes perspectivas de progreso y
también con grandes problemas de injudticia a inequidad que findmente se reflgan en lo socid. Se ha
publicado en varias ocasones, que exigten en México cuarenta millones de pobres que no cubren
minimos de bienestar con relacion a dimentacion, sdud, vivienda y educacion por nombrar los
principales indicadores, en contraste con 24 familias supermillonarias en “nuevos pesos’, que tienen
acceso a oportunidades précticamente ilimitadas. Aunque es un sddo histérico, se trata de grosso
modo de una muy injusta digtribucion de la riqueza; frente a una gran mayoria de pobres y miserables
que no tienen garantizado ni dquiera o que van a comer ex dia (ya no se diga techo, escuela,
seguridad socid), han emergido unos cuantos con posi bilidades de consumo inconmensurables.

A todo esto hay que agregar que en lo que se refiere a los asalariados, € poder de compra dd
sdario minimo descendié mas del 55% en los Ultimos diez afios y un 17% més se etima este afio, por
lo que es insodayable su recuperacion S se quiere un crecimiento sano de la economia.

Edta Stuacion no ha sdo gena a la Universdad Iberoamericana y desde hace dgun tiempo se
asumié una postura a respecto. Por gemplo, en su ldeario promulgado € 31 de julio de 1968, se
menciona con indgencia € sentido de la judicia socid y € compromiso de la universdad como
agente de cambio activo por “d orden y la paz, por la judicia @ respeto a la dignidad eminente de la
persona humana, la més equitativa reparticion de la riqueza, en los ambitos interno a internacionaes,
la efectiva igualdad juridica de todas las naciones y € desarrollo acelerado, armonico y €eficaz de todas
las comunidades humanas’, inspirada en los vaores cristianos.

En otros documentos como € Perfil Idea dd Egresado de la U.lLA. (1977 ), d Perfil Ided dd
Profesor (1979), la Filosofia Socid de la U.ILA. (1980) y la Prospectiva de la U.l.A. (1982), se reitera
este compromiso orientdndolo a crear una conciencia “viva, profunda y operante’, de justicia socid.
En dlos también se reconoce que “la Universdad (en generd) como productora de técnicos
epecidizados ha hecho una contribucion fundamentd ad desarrollo de la sociedad moderna, pero “lo
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ha hecho también fragmentando a la ciencia y ad hombre’, con “predominio de los vaores de pura
eficiencia funciond”, y se pregunta § no es tiempo de “buscar soluciones a los problemas de
deshumanizacion que enfrenta tanto la Universdad como b totalidad de la sociedad”. Con estas pocas
ideas, pero suficientes para contextudizar € sentido de judticia socid y € pape de la U.LA. en la
sociedad, puedo entender con mas claridad € por qué de formar “hombres y mujeres capaces para los
demés’ en edtainditucion.

Entonces, s e trata de formar egresados con exceencia académica y con una conciencia socid
clara y humanista, inspirada en los vaores crigtianos, y ademas comprometidos con € desarrollo del
pais, especidmente con los més necestados, dgo 0 mucho se tiene que hacer en un departamento
donde se ensefian la cienciay las técnicas econdmico-adminigtrativas.

2.- Judticia Socid y un Departamento econdmico-administrativo

En los Ultimos doce afios, las careras de Contaduria y Administracion han  experimentado
fuertes crecimientos en sus matriculas tanto porque se les ha condderado féciles o porque ha habido
pocas Opciones, como porque se crefay se sigue creyendo que son un “pase’ casi seguro a empleos de
cuello blanco bien remunerados (cosas que no vamos a discutir por 10 menos en esta ocasion). Lo
cierto es que cas todas las universidades de México ofrecen estas carreras.

Por tanto, es de esperarse que las escudlas o0 departamentos econdmicos administrativos sean los
que més hayan crecido en este tiempo. En efecto, en la U.ILA.-G.C. esta es d area con més estudiantes
precisamente en las careras de Contaduria y Adminigracion. La licenciatura en Redaciones
Industridles crece lentamente, y ya destaca por su potencia Comercio Exterior. S ésta es nuestra
redidad, es muy importante que nos preocupemos y hagamos mucho por trascender a través de
nuestros egresados d “formar hombres y mujeres capaces paralos demés’.

Estoy consciente que en cas todas las carreras que ahora se imparten en d Departamento existe
una clara orientacion hacia los negocios, hacia las formas de hacer dinero, de capitdizarlo, de
mantenerlo mediante una adminigtracion adecuada o mediante eficaces operaciones de compra-venta,
de asgnacion de recursos humanos o de conciliacion de intereses. Todo esto no es mao, por €
contrario, forma parte de la dindmica dd sstema y me atreveria a decir que su redizacion es un reflgo
de que la economia et creciendo o “va bien”, mas de lo que se trata aqui es de que efectivamente
todas esas acciones y operaciones O transacciones, no solo persgan la acumulacion de dinero y ©
beneficio de unos cuantos, Sno que Srvan también para generar més empleos y lograr mgorar las
condiciones de trabajo y de vida de quienes participan en lacreacion de ta riqueza.

Aclaro esto, mi viSon no es socidismo ni comunismo, se trata de crear una conciencia de
judticia sociad en los estudiantes que, Sn demérito de una preparacion de excelencia académica que
ayude a crear mas riqueza, también promueva un enfoque més humano a la produccion, a la
digtribucidn, d intercambio y d consumo de bienesy servicios.

Aclaro también que no se trata de formar estudiantes con un conflicto interno de “a quién servir”,
porque no estoy polarizando la Situacion, por € contrario se trata de “cdmo servir’ para generar més
riqueza y que mas mexicanos £ beneficien. En concreto (porque cas escucho a agunos de
Departamento que ya estén diciendo que es mucho rollo y nada efectivo), 9 ensefiamos a los
edudiantes la importancia de invertir en actividades productivas, que generen empleos, més que en
actividades de intermediacion o especulativas, estaremos formando empresarios 0 asesores con una



clara conciencia de crear riqueza materid y no ficticia y les etamos también demosrando la
importancia que tiene lamicro y pegquefia empresa parae progreso dd pais.

S ademés les ensefiamos que en la produccion participan seres humanos como d (ella) y como
sus padres, y que es importante que desarrollen su trabgo con la megor cdidad, entenderdan la
importancia de la educacion y la capacitacion, no slo porque aumenta la productividad, sino porque
ayuda también a la redizacion del trabgador como hombre. S les demostramos que un trabgjador
tratado como ser humano es capaz de generar grandes ideas, de practicar valores, de cambiar actitudes,
de potenciar habilidades y con €lo la poshilidad de aumentar grandemente la productividad,
edaremos formando profesonistas de éxito, ya que dirigiran sus organizaciones con acierto; las
experiencias de produccion en otros paises con un enfogque centrado en € factor humano, atestiguan su
ascenso vertiginoso en € comercio internaciondl.

Pero como no basta con crear més riqueza, Sno de que ésta se distribuya [0 més equitativamente
posible, entonces también debemos mencionar que es justo que se digtribuya de acuerdo d esfuerzo
redizado: 9§ d empresrio invirtid en maquinaria y en tecnologia, pero también d trabgador se
capacitd y hoy es mas habil y capaz para producir meor, es juso y equitaivo que ambos se
digribuyan los frutos de la productividad (del incremento en la produccion), o mismo se sugiere S €
trabgjador hace més eficiente su trabgo y meora la calidad del producto, reduciendo los desperdicios
0 los costos de lano cdidad.

En fin, de agqui s deriva una triple enseflanza: primero, que es importante aumentar la
productividad en las empresas y en las organizaciones para que haya mas produccion; segundo, que
ese incremento en la produccion se digribuya equitativamente, de tad forma que s beneficie €
empresario ganando mas que antes y también € trabgador, puesto que un mayor ingreso le permitird
meorar las condiciones de vida de €1 y de su familia; y tercero, 9 su bienestar aumenté porque hizo
adecuadamente su trabgo, seguro que identificara la cdidad de éste con la cdidad de su vida y su
Suerte con la suerte de la empresa, integrandose asi ala culturay alos objetivos de su organizacion.

Las empresas que lo han logrado son las que hoy se exhiben como triunfadoras de los premios
naciondes a internacionades de cdidad y productividad, ademés de mantenerse en los indices de las
més importantes en México y en € mundo.

Sin embargo, creo que todavia no basta con lo anterior. Es importante ensefiarles a los dumnos
con & gemplo (0jo profesores), que d dinero se gana haciendo las cosas bien y honestamente, que &
trabgo es la Unica fuente de riqueza, no la complicidad para no cumplir correctamente con las
obligaciones fiscdes, laboraes, de seguridad a higiene, de proteccion d medio ambiente, y en generd
con todas las obligaciones sociaes, ya que de no cumplirse con elas se dfectaria a los trabgjadores, a
sus familias y a todos nosotros, amen de retardar d desarrollo econdbmico del pais y € meoramiento
de las condiciones de vida de los més necesitados.

Estas son algunas ideas de lo mucho que se puede hacer desde un departamento donde se ensefia
la ciencia y las técnicas econdmico-adminidrativas. Sobre los comos, es muy importante mencionar la
implementacion de la revolucion docente, a través de la formacion de profesores, la eaboracion de
programas y la imparticion de clases diferentes, a través dd sarvicio socid y a través de vincularse d
proyecto de desarrollo sustentable, por mencionar agunas opciones. En € &ea de Economia ya
empezamos con adgunas de €elas, d camino es lago y &brupto pero con credtividad, criticidad,
vaoracion y compromiso 2 puede generar una conciencia de judticia socid, que nos dedigue de
nosotros mismos y nos haga ver y promover € bienestar de los demés.



3.- Unamala experiencia...

Edta parte la integré d escrito porque me han dicho que hace dafio guardarse las cosas que
causan indignacion.

S hubiera estado en aguna otra universdad que no fuera la Ibero, ta vez lo que voy a contar no
me hubiera afectado tanto. En plena find dd siglo XX, cuando € muro de Berlin ya cayé y d bloque
socidida précticamente  desgparecio, cuando se habla de competitividad y globdizacion de las
economias, cuando en México se promueve afanosamente la revolucion microecondmica que rescate a
la micro, pequefia y mediana empresa para evar d empleo y productividad, un dia (€ afio pasado) se
acercd uno de mis mgores dumnos, que cursaba € pendltimo semestre de su carrera de Contaduria,
para preguntarme sobre la eeccion del tema para su tess, me parecio raro encontrarlo un tanto
confundido ya que su idea parecia muy clara y sobre todo acorde con € perfil del egresado de la U.LLA.
y con los tiempos de modernizacion que vivimos, éta era “Un enfoque humano de los costos de
trabgo en las empresas’. Se me antojo interesante, pero sobre todo innovadora para un contador que se
piensa titular con un trabgo asi. Pues bien, resulta que cuando se lo propuso a una profesora de
asgnaura del departamento (no s¢ € nombre ni quiero saberlo), édta le dijo que desistiera porque 1o
podrian tachar de tendencia socidista o comunista. jVAgame d Sefior! ¢Pero donde estamos, quiénes
somos? En ese momento me pregunté, ¢a cuantos estudiantes les habran cercenado su creatividad,
imaginacion y su compromiso socid? jQué lagtimal



cQUI EN LE PONE EL CASCABEL AL GATO?
Lic. Alberto Aguilar Alvarez

Existe una anécdota respecto a la judticia que me recuerda la dgarabia y frustracion, venidas una
tras otra, cuando los ratones de la casa fdicitaban d ratdn “critico y propositivo’ que habia dado la
idea de ponerle un cascabel d gato, y asi poder cuidarse de él cuando se acercara, ya que € ruido lo
delaaria; sn contar que, como sempre, no fata  “preguntdn” que, con cierto escepticismo, (también
caracteridica de ser “critico”) dudando de tanta felicidad se preguntase: “¢bueno, y quién le pone €
cascabd d gato?’.

La anécdota a la que me refiero trata de un grupo de profundos pensadores que, después de
agotadas sesiones, con discusones en tomo a la judticia, dieron rienda sudta a su impetu por la
feicidad de haber encontrado una manera de delimitar (definire) y entender € concepto de judicia
como “la constante y perpetua voluntad de dar a cada quién lo que es su derecho”, 0 como dicen otros
dar a cada uno lo que le corresponda, (“Justitia constans et perpetua voluntas jus suum cuique
tribuendi est”), sin contar, tampoco, que no tardaria en aparecer quien meteria € desorden d
preguntar: &Y qué esto que le corresponde a cada quien? ¢Cud es el derecho de cada uno?

Inicio este articulo “contando anécdotas’, no en razdén de compartir definiciones y teorizaciones
respecto a la judticia socid, ni cdmo se entiende ésta en la UIA, pues podriamos revisar dgunos
documentos y escritos que han profundizado en dla (Fil. Educativa; MiSon y Prospectiva;, Meneses,
1992; Bazdresch, 1987; Garcia, 1993, etc.), sno compartir algunas dudas profundas que surgieron en
mi respecto a la judticia socid y to que esto significa para los egresados de la UIA después de haber
cursado una carrera en una universdad de ingpiracion crigtiana, que tiene como centro de aencién €
problema de la injusticia socid que vive nuestro pais, sobre todo a escuchar a los egresados en su
examen profesond rendir protesta de gercer su profeson en beneficio de la “paz’, “la dignidad
humana’ y “la judicia socid”, d verlos con ee entusasmo que edremeceria a cudquier ingenuo que
no se percatara que la mayoria de las veces se trata de la emocion de haber escuchado la resolucion
aprobatoria y no por € dgnificado que tiene para elos dichos términos, sobre todo @ de judticia socid;
término que, a decir verdad, esa cargado de una sgnificatividad provocada més bien por las
experiencias tenidas fuera de la Universdad que por |o que vivieron durante su carrera, ya que parto de
la condgderacion de que esas experiencias fuera de la Universdad son “vivenciadas’ por dlos, nivd d
que dificilmente nos aproximamos cuando “teorizamos’ con los estudiantes respecto a la “judicia
socid” en d adla ¢Puede llamarse vivencia a las pocas experiencias conscientes que se provocaron en
la Universidad sobre la injudticia en que vive d pais, como para creer que hayan dgado hudla en €
egresado de tal manera que los haga sentir que “vae la pend’ gpostarle a gercer una profeson en
blsqueda de dternativas de solucion? O ¢son experiencias que los dgan con la sensacion de que se
debe legitimar € que “ cada quien se rasque con sus propias ufias’?

Quiero argumentar, para reforzar esto, que € impacto vaord mas fuerte respecto a la judicia
socid, o recibe @ universtario no en d aula, sno como dije, fuera de la universdad, ya que es en “su
redided’, en “su mundo’, donde legitima y ve legitimada su forma de pensar respecto a lo que le
corresponde a cada uno: “lo que se ha ganado en buena lid” ¢y qué es buena lid?). “Esa es la verdadera
redidad’, afirman cuando agunos quijotes de la educacidn intentan promover la judicia socid desde
la wiversdad, pero de una manera ingenua, ya que se cree que d hablar o escribir sobre justicia socid

! Articulo publicado en larevista Atgjo de la Universidad |beroamericana, plantel Golfo Centro, abril
1995



e introyecta d dumno con este vaor y entonces va a dir a trandformar @ estado de injudticia en que
se encuentra la sociedad. Pero poco nos percatamos que esa sociedad no es problematizante para €
aumno, y menos lo srd s @ problema es abordado desde las aulas como tema, como un contenido en
dguna materia; de esta forma no se esta confrontando la redidad, ni se descubre la “rupturd’ que
exige en lo socid, asl pues, ¢Jas experiencias (que no vivencias) compartidas con nuestros aumnos,
rellmente goroximan d universitario a la nocion de judticia socia propuesta por la UIA, o lo dgan de
elaapartir de que por lo visto lo consideran “ Purateorid’ ?

Para tener egresados que mediante @ desarrollo de habilidades en la resolucion de problemas, en
la toma de decision y en @ saber usar sus conocimientos, y mediante actitudes de humildad y auténtico
liderazgo humano le apuesten a la busqueda de resolucion de los problemas de injudicia que se
presentan en su campo de trabgo, es necesxrio reflexionar profundamente en que s bien la
Universdad no es responsable dd modo como los dumnos actlian en su vida, Si es responsable dd
conocimiento de causa con que dlos cuentan paratomar sus decisiones (Bazdresch, 1987).

Cuedionarse como universtario sobre para qué, por quién vivir, parecen genas a la
especidizacion que se debe promover en las carreras (licenciaturas); genas a lo que es la profesion en
si. “Son preguntas filosdficas que se deben resolver sobre todo, S se quiere, en humanidades’; se oye
decir por ahi, Sn condderar que de las respuestas que les demos se deriva la forma como vivimos, €
cdmo pienso y creo que vayaagercer mi profeson, o cdmo laredizo.

Ahora bien, responder a esas interrogantes esté4 condicionado por la nocion de hombre y de
sociedad que tengamos. ¢Cud es d modelo de hombre y de sociedad que predomina en cada uno de
los departamentos y centros que conforman la Universdad? ¢Cud es la nocion de hombre y de
sociedad que s encuentran § no explicita § implicitamente, fundamentando la planeacion, la
gecucion y la evaduacion dd proceso académico-administrativo de los diversos sectores de la UIA que
cumplen con las funciones de docencia, investigacion y difusién, sobre todo, la docencia? Me diran,
quizd que S no £ que en la Filosofia Educativa esta muy claro. Por supuesto, pero seria ingenuo
pensar que por decreto las cosas se hacen, (Rugarcia1994), o porque estd escrito, también edta
operando. No, ¢qué es lo que sucede redmente en las aulas, en las oficinas, en @ corredor, en los
sarvicios que brindamos? ¢Se presentan vivencias que nos permiten a los universitarios permearnos de
vaores como la judticia socid? En los momentos que compartimos con nuestros estudiantes, d “darles
clasg’, consciente e inconscientemente vamos dgando “dgo’ en dlos, y muchas veces ese “dgo” no
es precisamente conocimientos, pues € adumno se impacta més con las actitudes del profesor que con
la informacion que mange, a través de nuedtras actitudes confrontamos a edtudiante ante un
paradigma de hombre y de sociedad que, o bien le permite avizorar un hombre y una sociedad digtinta
a la que tiene en d presente, 0 legitimar d paradigma que le presenta “su redidad’, lo que
“verdaderamente es’, 1o que “hoy did@ se pdpa en la “mismisma vida red”; y es que aunque nos
ressamos, como dice Lonergan, (1988); “Educar es hacer operativa una filosofid’; y desde lo
implicito de nuestra préctica docente provocamos la judtificacion a determinada forma de entender, por
supuesto, “lo que esjusto”.

¢Que vivencias estamos provocando en los universitarios que los puedan acercar a la nocion de
judticia socia propuesta por la UIA? ¢COmo se esta abordando la redidad socid? ¢Desde una didéctica
de la ruptura, desde una pedagogia problematizadora y critica, 0 desde una propuesta de indole
temética, que presenta la redidad problematica como contenidos que pueden ser abordados desde una
sola discipling, donde su resolucion tedrica implica su resolucion préctica de manera aménica y como
consecuencialégica, Sn mas?



Respecto a la rdacion dd hombre con los demas hombres y dd hombre con los bienes
materides ¢qué postura estamos legitimando a través de la docencia, la invedigacion y la difuson
universtarias?

En los Depatamentos y Centros, con sus caracteristicas propias, y mediante sus esfuerzos
honestos por buscar la promocion de la jugticia socid, ¢qué se estd entendiendo respecto a la dignidad
propia de la persong; a la naturdeza, fundamento y limites de la autoridad civil; a la rdacion de éta
con las actividades econdmicas;, a nuestra participacion en € gercicio de dla a reconocimiento y a la
importancia que se le da a las diferentes condiciones en que se encuentran los grupos socides que
componen la sociedad; d valor y d sentido dd trabgo humano, a la naturadeza y extenson del derecho
de propiedad privada; a la naturdeza de la relacion entre € capitd y d trabgo en € proceso de
produccion? (Bazdresch, 1987).

Intuyo que exisen buenas intenciones de querer ponerle @ cascabel d gato para intentar
responder no sAlo a éstas Sno a otras interrogantes, pero aln nos fata buen camino por recorrer, y s
més, creo que € camino no tiene fin, pues € proyecto educativo y socid de la UIA lo considero no una
meta, Sno precisamente un camino con un horizonte claro, pero que debe aproximarse a él buscando
cada vez nuevos comos,; sabiendo que con €elo colaboramos en esa blsgueda del kien humano integrd,
gue de adguna maneraimplica transformar la sociedad actua en una sociedad mas justa.

¢QuUé hace fata para que € egresado cuando rinda protesta de gercer su profeson acorde a la
judticiasocid esté diciendo ago remente sgnificativo?

Entre otras cosas consdero nuevamente que es necesario rescatar la cotidianeidad (Heller, 1990)
de td manera que estemos conscientes de las aproximaciones vivenciaes con que permeamos d
edudiante mediante la forma en que brindamos € sarvicio, ya sea docente o adminigtrativo. Hay que
recordar que todo momento y todo lugar es un buen pretexto para aventurarse en la utopia de que
puede educarse en la universdad (Rugarcia, 1993 ), a pesar de que existamos escépticos ante la
dgarabia y felicidad que provoca € ver que dguien no sdlo aporta ideas, Sno que, ademas, se atreve a
querer ponerle € cascabe d gato. Claro que la degria de quienes fdicitan d vaiente disa mucho de
la sensacion de quien se atreve a serlo; o més triste es que todavia se puede percibir, aunque sea en un
numero reducido, que hay quien ni felicitani esfdicitado, es més, ignora que existe d gato.
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UNIVERSIDAD PUBLICA Y COMPROMISO SOCIAL
Dr. Luis Ramos GémezPér ez

Introduccion
¢Se daun compromiso socid en las universidades financiadas por € Estado?
¢De qué manera se comprometen socidmente los universitarios de las universidades publicas?

Para responder a esa pregunta hay que stuarse en la realidad de las universdades pagadas por €
Estado.

De escaso porcentge de mexicanos que acceden a la educacion superior una reducida minoria
accede a las universidades privadas cuyos costos son gpenas dcanzables por la cagpa més dta de la
pirdmide sdarid. Optan por las universidades publicas los miembros de la sociedad que gozan de
holgura econémica, y los de reducidos ingresos que no tienen que ocupar los brazos de sus hijos para
resolver neces dades econdmicas de subsistencia

ORIGENES DE LOSALUMNOS

En efecto los dumnos de las universdades publicas provienen de los sectores més desprotegidos de la
poblacién. Ocurre con frecuencia que las personas de este nivel socid no sempre pueden satisfacer
las necesidades minimas de una dimentacion adecuada para mantener la mente derta con fines de
edudio. Muchos padres de los dumnos ganan tres sdaios minimos o menos, la mayoria de los
adumnos de las Universidades Publicas viven en condiciones econdmicas muy precarias.

LA CULTURA'Y LOSLIBROS

La matriz culturd de los dumnos es muy rica en tradiciones, pero no eda tematizada, ni son
conscientes de dlo. Su horizonte cultura no es ni anplio ni articulado. Una buena proporcion de los
adumnos de las universdades publicas provienen de familias de un nive culturd medio-bgo, dominan
aquellas familias que no tienen un presupuesto para libros y los dumnos que lo tienen solamente
dcanzan a obtener los libros escolares de mas bagjo precio, S acaso, pueden tener agunos de sus
lecturas de secundariay de preparatoria.

La compra de libros profesondes (dcanzan precios de cinco a diez sdarios minimos por
unidad) es en muchos casos econdmicamente imposhble, en agunos ocasond; sdlo unos pocos
aumnos compran libros de manera periodica. El acceso a los libros es también problemético pues los
aumnos dependen mucho de los horarios de las bibliotecas universitarias, pero @ acceso a dlas es e
No POCos casos obstaculizado, pues se dan casos en que los trabgjadores administrativos pertenecen a
sndicatos cuyas prioridades a intereses coinciden pocas veces con las dd servicio a la comunidad
estudiantil.

Los dumnos sobreviven haciendo fotocopias del libro de referencia, de forma que nunca tienen
acceso d argumento de la obra completa Sno solamente a dgunas paginas sudtas (Io que es llamado
el grado “Cerox” delacultura).

TIEMPOS DE ESTUDIO



Para entender los resultados de los dumnos de bs universidades publicas hay que hacerse cargo
de las condiciones de estudio, en las cudes desarrollan su gprendizgie. Por regla generd & dumno de
éstas estudia en condiciones desastrosas. Primeramente la mejor parte ddl dig, las horas de lucidez y
concentracion las pasa haciendo su trabgjo con d que gana @ pan. La cdidad de tiempo que dedica d
estudio no es la mgor sino la peor, en las tardes, con € peso dd dia Generdmente estudia con una
mente que ya ha pasado ocho horas en un empleo que le demanda mas o menos concentracion. Una
buena parte de los estudiantes estudia de noche, agobiado por € peso de los problemas y de un dia de
labores. Los resultados se dgjan ver en la generalidad de las cdificaciones.

Para las familias de los estudiantes de nivel universtario, la privacion de unos brazos y de un
sdaio para la economia doméstica condituye un sacrificio enorme; para elos la educacion publica no
es gratuita.

EL TRANSPORTE

El problema de la distribucion de los dumnos en los diversos planteles ocasiona muchas veces
que éstos tienen que hacer largos trayectos para dirigirse a los lugares de estudio. Hay dumnos de
Tacubaya que tienen que vigar a Acatldan para asgtir a clases nocturnas, 10 que es dtamente riesgoso
para elos y sobre todo para dlas, es cierto que hay dispositivos correctivos (para cambiar de plantel)
que cas dempre funcionan, pero no es raro que los dumnos se queden en un plantd que les queda
muy digante de su domicilio. La gran mayoria de los estudiantes de la universidad publica no tiene
automovil paticular: en 1995, los edacionamientos para dumnos no son insuficientes;, no hay
problemas de estacionamiento. Utilizan, pues, € trangporte publico.

Normamente los que recorren largas distancias redizan dos viges. S hay autobuses de “Ruta
100" (los més econdmicos) entonces un sdlo transporte; S no, uno o dos transbordos. metro 'y
microbls, o bien € cambio a una o varias rutas de microbuses. Las carreras mas especidizadas
(ingenierias por gemplo) obligan a quienes quieren estudiarlas a recorrer grandes distancias para
acudir d plantd donde éstas se imparten; dgunos dumnos de licenciatura vigan hasta dos horas de
iday dos de regreso pararecibir sus clases.

LA DIETA

Es sabido que los habitos dimenticios del mexicano son muy especides y no es una excepcion
en d caso de los universtarios. Un desayuno cas sempre magro: un licuado bebido apresuradamente,
antes de acudir d trabgo (pues un nimero importante de universitarios trabga en las mafianas), a
medio dia un café o un refresco y dgun dimento chatarra, 0 bien dgunas frituras de maiz, en
ocasiones con queso. En lanoche pan'y café, con agua o con leche.

TRABAJO ESTUDIANTIL

Existe @ problema ded mercado de empleos para estudiantes;, los padres de bs estudiantes a
menudo son subempleados 0 gercen un empleo de economia informa. No se puede pedir que los
trabgos que acancen los edtudiantes sean meores que los de quienes los mantienen. La inmensa
mayoria de los dumnos trabgan, generdmente en la docencia o en trabgos de oficina, pues es muy
dificil en una época de desempleo intenso, como hoy dia, obtener un trabgo de medio tiempo que
remunere suficiente y que dge horarios adecuados para un universitario. Muy pocos tienen un trabgo
relacionado con la materia que estudian.



Habida cuenta de estas condderaciones se puede preguntar S hay compromiso socia de los
universitarios de las universidades publicas y qué formasrevige.

COMPROMISO SOCIAL

Para los estudiantes de estas universidades @ problema socid no se presente como un objeto de
estudio, lgano 0 geno a su propia experiencia. Se trata de una problemética que les toca de inmediato,
directamente: la accién socid no puede separarse de su vida universitaria Los condicionamientos
determinantes de su estudio son idénticos d objeto de su accion socia. Su labor socid se gerce sobre
las mismas condiciones de su estudio, las econdmicas, politicas y culturades. El objetivo fundamentd
es la obtencién de la educacion superior, pero para cumplir este objetivo hay requisitos de orden
espiritual, materia y familiar por los cudes hay que luchar. La accion socid no estad desconectada del
objetivo académico; ni éste de latransformacion socia necesaria para poder desarrollarlo.

UN EJEMPLO: LA UNAM

¢Se puede hablar de una diferencia especifica de la accion socid de la poblacion estudiantil de
las universidades publicas? Podemos tomar como gemplo € caso de la UNAM que, aunque no es
paradigma obligado para todos, Sh embargo puede servir de punto de referencia.

Lo més tipico y caracteristico del proyecto educador de la UNAM se puede describir desde la
propuesta de Pablo Gonzdlez Casanova para los Colegios de Ciencias y Humanidades. Bascamente
condgte en relacionar en la ensefianza las ciencias técnicas con las ciencias humanas. A todas las
careras s lesimprime, -seglin este proyecto- un contenido socid humanista

Hoy dia en la mayor parte de los casos, las universdades proveen a sus dumnos con técnicas
para aplicar conocimientos a determinados problemas. técnicos, médicos, arquitectonicos, quimicos,
sociolégicos u otros para aplicar a los problemas de la misma materia las soluciones gprendidas. Asi
los universtarios egresan con la técnica necesaria para cumplir con los requisitos del mercado de
trabgjo (en los megores casos a menaos).

La idea de D. Pablo Gonzalez Casanova es diametramente diferente. Se trata de formar seres
humanos, que reflexionen, andicen y provean planteamientos humanamente integraes, es decir, que
tengan como prioridad fundamental a ser humano para cuyo servicio se estudia una carrera.

Para este proyecto fueron creados los Colegios de Ciencias y Humanidades en los que ademas
de novedosos planes de estudio y enfoques metodoldgicos se buscaba en primer lugar la formacion
interdisciplinar, con € fin de que no se redujera la formacion de dumno a la unidimensiondidad.
Esto implicaba la busqueda, en la reflexion cientifica, de substratos comunes. Buscar la raiz de los
problemas planteados en las materias a partir de dos 0 més perspectivas.

El proyecto de Gonzdlez Casanova ofrecia como segundo punto, vincular € trabgo académico
con la préctica profesona, ya fuera en € trabgo de campo, o bien en la gplicacion de los
conocimientos. Por supuesto con € objetivo de ensefianza aprendizaje como meta de los gercicios.

Todo egto incluye una referencia a la imparticion exigente de las materias, destinada a ensefiar d
alumno a aprender, a ser investigador y plantear 1os problemas de manera nitida.



Desgraciadamente, en la préctica, no todos comprendieron @ acance de la reforma de Gonzaez
Casanovay sedivirtieron por caminos de facilidad, de hipercritica o de radicalismo irreflexivo.

B compromiso socid de la UNAM ha consstido sempre en € hacerse cargo de los
condicionamientos de la sociedad, tal como percibida desde la posicion privilegiada de acceso a la
educacion superior. El compromiso socid de los universitarios no se ha plasmado en ninguna ley
exrita y se ha caracterizado mas por las exigencias de la poblacion estudiantil, que por los idearios
oficides univergtarios o gubernamentales.

Es decir: conscientes de las condiciones del pueblo de donde provienen la mayoria de los
dumnos y meedros, e inspirados en las més diversas ideologias como referencia (socidismo,
marxismo, crisianismo), desarrollan actividades tendientes a fortificar € proyecto de educacion y por
tanto de pais con definido perfil democrético y popular.

Para una parte dgnificativa de los estudiantes universitarios es importante estar presente en la
lucha por la democratizacion de la sociedad civil. En € pasado se ha llegado a una sobrepolitizacion
(especidmente en d periodo de 1972-1982) de la que las generaciones pogteriores son muy criticas.
No pocas veces las propuestas de agunos militantes activigas fueron muy desorganizadas y
disparatadas. Una linea comin fue la de “regresar d pueblo”, generdmente un pueblo idedizado y
adado de las edtructuras basicas de toda formacidn socid y de sus nexos que o vinculan con € poder.
La idea de democratizacion del pueblo a menudo se dejaba de los idedes de Pericles y se asemgaba
més aladelamasabgo un lider.

SINDICALISMO UNIVERSITARIO

El sndicdismo universtario llegd a tener un poder muy grande en las universdades publicas, y
en sus inicios parecié que € beneficio de profesores y dumnos seria d criterio que prevaeceria por
encima de los intereses de grupo. Sin embargo los vicios dd sindicdismo corporativisa naciond
dominaron sobre todo otro proposito de ta forma que los jefes de la burocracia univerdtaria lograron
pactar con los dirigentes sndicdes y convencerlos de aceptar una cuota de poder y de negocios
particulares dentro de la Universidad. Cuando fueron separados los académicos de los administrativos,
con la anuencia de su lider maximo, d sindicaismo universtario perdid todo poder de regateo y se
precipitdé por la pendiente de engafiar a los agremiados fingiendo pedir estrepitosamente aumentos
sdarides devados y aceptando luego vergonzosamente lo que d tope sdaid imponia, con d
beneplé&cito de los empleadores y para provecho persona de los lideres méximos.

LA LUCHA SOCIAL DE LOSUNIVERSITARIOS

Los objetivos de la lucha socid cas Sempre concentraron en revindicaciones sdarides,
rechazo de ascensos de tarifas y defensa de causas nobles tales como las de los indigenas, los obreros,
etc. Pero detrés de todo dlo estd € objetivo principa que es la ingauracion de un Estado de derecho y
la democratizacion de la sociedad.

Los métodos de lograr la democratizacion de la sociedad son muy variados.

Por parte de los estudiantes, la universdad publica tiene como tradicion manifestarse para hacer
propuestas. Algunas de estas manifestaciones se ven apoyadas también por amas de casa y obreros.
Las formas de hacerlo son muy variadas, hay unos méodos més eficientes que otros. Los més
socorridos son los de manifestarse en la plaza publica, o “tomar la cdl€’, para senshilizar a pueblo



del problema a que se intenta poner de manifiesto frente a las autoridades. En los afios 1968 y 1971 la
represion llegd a cobrar muchas vidas estudiantiles que se manifestaban en favor de la judticia y la
libertad. En 1968 la UNAM entera, incluido su rector, sdieron a la calle a convencer d pueblo de la
necesidad de la democratizacion del pais. Su propuesta era € combate de la injusticia y € retorno del

poder a la ciudadania, a menudo bagjo la forma de la defensa de la “universdad de masas’ y de la
educacion para e pueblo.

Algunos profesores de estas universdades dimentan la opinién plblica impresa con
orientaciones que en su mayoria son de caracter critico y polémico. Esta orientacion de la opinion
naciona no se hace sin la participacion de los estudiantes que en las aulas discuten con los profesores
sobre las posiciones a tomar. Esto también tiene relacion con @ compromiso socid de la universidad
publica, es decir de profesores y dumnos, y también, no hay que olvidarlo, de los egresados, porque
de entre dlos hay agunos que acceden a los puestos plblicos desde donde también defienden -en los
mejores casos- una sociedad que sea verdaderamente democréticay donde se dé  estado de derecho.

Muchas veces los adumnos cooperan en acciones socides tdes como la dfabetizacion y
propagecion del conocimiento y la conscientizacion de sectores abandonados de la sociedad; no es
raro encontrar dumnos de las universdades impartiendo clases de escudas abiertas de modo gratuito
y comprometido. En algunos casos edta actitud esta guiada por la idea de regresar a la sociedad los
beneficios dd privilegio de haber logrado ascender ala educacion superior.

Lo contrario del compromiso socia del universitario es la fuga de cerebros. La fuga de cerebros
obedece a causas mlitiples, no todas son atribuibles a la ambicion del académico que emigra. Pero
cietamente eta representada por la decison de una persona a usufructuar personamente unos
beneficios indcanzables en d pais de origen y que sgnifica la privacion de un eemento importante en
la comunidad académica dd pais que formo a cientifico con € sacrificio de los trabgadores de la
necion.

El compromiso socid de las universdades publicas incluye también las manifestaciones
artigticas, plédticas y de toda indole donde la universidad plasma € ided de una sociedad donde se
poshilitela plurdidad, latoleranciay lajusticia en la comunidad naciond.

A MODO DE CONCLUSION

El compromiso socid de las universidades publicas se desarrolla no como un objetivo geno a la
universdad y d estudiante Sno como una actividad que parte de las condiciones mismas de maestros
y dumnos. Opera como acciones 0 actividades dirigidas a restablecer la judticia y la equidad en las
relaciones persondes y socides entre los mexicanos. Consste en redtituir oportunidades y las
posibilidades de redizacion de la vida humana d amplio espectro de la sociedad mexicana. Es una
tarea que se desarrolla primero con un trabgjo critico donde € criterio es la posibilidad del gercicio de
la libertad en su dimenson trascendente. Se desarrolla también en la expresion de la opinion con €
objeto de compartir la verdad investigada y develar la mentira. Se trata de una accion propositiva,
cregtiva y objetiva, que parte de problemas vividos en la comunidad universitaria y que termina en la
devolucion de la riqueza obtenida en la educacion a aguelos que la hicieron poshble, vae decir, €
contribuyente, sobre todo |os trabajadores de México.

S bien las formas que adquiere  compromiso socid cambia con las épocas y las modalidades,
Se puede decir que hay una conciencia que a cada universtario toca en @ nivel de estudios y con las
caracterigicas que la rama de conocimiento que se escogié impone. Ya en € terreno de lo concreto,



depende de la conciencia particular d emplear los conocimientos, que cuestan sacrificios a todos los
contribuyentes, en favor de la mayoria de los mexicanos o llevarse esa riqueza a otro pais para que
beneficie a otra nacion que no financié la preparacion dd profesiond.

En la Universdad Plblica, los mgores universtarios sempre han sido activos promotores del
compromiso socid que d find de su carrera proyectan su dimensidn humanista mis dla de los limites
de su profesion.



