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PRESENTACION

El 111 encuentro de Académicos SEUIA-ITESO, ceebrado en Puebla en junio de 1993, congtituyo
un espacio para la reflexion critica y propostiva sobre d ser y quehacer de la UIA; su tema, La
formacion de valores: en laUIA ¢Mito o poshilidad?

Los cuadernos de Reflexion Universitaria 21 y 22 presentaron los trabgjos del Arg. Jorge Bdlinay
de Mtro. Xavier Cacho: Educar en los vaores. Una reflexion en torno a la formacidon de arquitectos, y
La Ratio Sudiorum de la Compafia de Jesis y los valores.

Este Cuaderno presenta las conferencias magistrales dd Lic. Carlos Escandon y € Dr. Luis Narro,
Losvaoresy € curriculum actud y El futuro de nuestrailusion.

Esperamos que las experiencias a ideas vertidas por los autores contribuyan a iluminar @ trabgo
educetivo en @ que nos hemaos comprometido.
El editor.



EL FUTURO DE NUESTRA ILUSION
LuisM. Narro, S. J.

La educacion jesuitica nace de dos grandes redidades. La experiencia compartida de los Ejercicios
y € congguiente didogo entre € Renacimiento y € Evangdlio.

Los invito ahora a compartir conmigo una experiencia de reflexion sobre @ tema Evangdlico,
Culturay trabgjo educativo, EN UNA VISION DE FUTURO, DE ESPERANZA.

Como en los gercicios les pido que comencemos por un presupuesto en beneficio mio pero que
espero srva paratodos y condste en suponer la buena voluntad del que expone.

Como puntos para la meditacion contaré no la vera historia, pero § una historia que conozco
verdaderay fecunda e indicaré también agunas pidtas paralareflexion y quiza paralaaccion.

Como composicion viendo € lugar para que la imaginacion trabgje con todos nosotros quisera
sobrevolar |a tierra en compafiia de dgun grupo de astronautas, y contemplarla suavemente iluminada y
trandlcida y mientras vemos desde la dtura nuestro México escuchar a creador que dice: “Crezcan y
multipliquense, dominen la tierra. . .”; y mientras gira la tiera y € tiempo pasa oir la voz de Yawé “S
vives mi Proyecto y eres compasivo con tu hermano, ti seras mi pueblo y yo serétu Dios’

Y d nos preguntamos qué es o que buscamos con todo esto, podemos a manera de peticion pedir
ad Sefior de la Higtoria nos dé Luz para comprender su Proyecto y fuerza y entusasmo para
comprometernos con €. Con & Proyecto y con € Sefior.

La higtoria, mi pequefia narracion que quiero compartir con ustedes, comienza no lejos de aqui en
este Estado, cerca de Tehuacdn hace muchos siglos. Una pequefia comunidad celébra la primera
cosecha de maiz en la historia dd mundo y con dla d nacimiento en este continente de la revolucion
de la agricultura que otros grupos viven también en didintos momentos y en digintos lugares de
mundo. En Jericd y mucho antes de lallegada de los |sradlitas comenzé d cultivo del trigo.

Hemos dado, como humanidad, un gran sdto en la migon de dominar la tiera A patir de
entonces comenzaremos a liberar tiempo y energias y dard comienzo la lenta acumulacion de riqueza y
s prepararad camino paralaespeciaizacion dd trabgo y lafutura existencia de los académicos.

Comienza también la higoria de la envidia y dd crimen. Cain tuvo envidia de Abel. Pero ademas
gparecen los crimindes que quieren tener sSin trabgar o poseer |0 que es de todos para beneficio
persond. La tecnologia que va haciendo a hombre més productivo sirve también para hacer fuerte d
explotador de su hermano.

S hacemos un dto para reflexionar y sacar provecho, encontraremos que en @ desarrollo de la raza
y de cada ser humano toda redidad es ambivdente. Es buena, pero sempre a condicion de que
sepamos usarla debidamente. Y para usarla como se debe, es necesario hacerse indiferente y buscar d
Sefior descubrir su voluntad y pedir su gracia



El dominio de la naurdeza que di6 un cambio fundamenta a la vida de los hombres con la
Agricultura y la Ganaderia, da lugar a dglos de culturas agricolas muy smples primero, muy
sofisticadas después segun fue sendo posible la creacion de ciudades que por una parte mejoraban la
cdidad de vida de muchos y por otra, expolidban d campo, cregban la civilidad y las civilizaciones,
gprendian a vivir con urbanidad y despreciaban a los villanos y demés rdgticos aunque ocasiondmente
cantaran las virtudes de la cabdlerosdad rudticana (o la capacidad de hacer judticia del villano Pedro
Crespo). “Fuera de México todo, es Cuautitlan, jhermosa provincia mexicanal”

Por los afios en que comienza nuestro medizae, en edas tieras comienza en  mundo €
desarrollo acdlerado de un método de conocimiento que volvera dos siglos mas tarde a transformar
radicdmente la vida de todos los hombres, d méodo cientifico que hace posible la revolucion
indudtrid.

Més fuertemente d principio en d mundo mediterrdneo, los Da Vincis y los Gdileos reviven la
tradicion grecorromana en buena parte gportada a Europa por los &rabes, y sientan las bases para una
figcay agstronomia cientificas y et paulatino desarrollo de las demés ciencias.

Pero poco a poco este movimiento emigra fundamentalmente hacia @ norte en busca de ambientes
més pragmaticos, individudistas y democraticos. La “modernidad” que desde entonces se nos dea,
gue nos atrae y nos atemoriza y que debiendo ser nuestra dgamos, desde aguedlos dias, que la
condujeran otros. Moderna como pocas aun hoy era Sor Juana Inés de la Cruz y moderno fue en su
tiempo Eusebio Francisco Kino, pero eran excepciones 'y sobrevivian con dificultad.

Espaiia se dedico a explotar minas, poner impuestos y acabaas para negociar favores y prebendas
y acumular metales. Mientras Holanda e Inglaterra daban patentes de Corzo y titulos de nobleza a los
piratas, y se dedicaban a dominar las fuerzas de la naturdeza mediante las ciencias aplicadas, para dar
origen almperios fabrilesy financierosy conducir larevolucion capitdista

Mientras Espafia, Francia y todos los dominios borbones expulsan primero y hacen suprimir
después a la Compaiiia de Jesls, educadora de Indios, nobleza y clases medias y baluarte ddl saber y de
la libertad. Los jesuitas de la Nueva Espafia, en buena parte creadores del concepto de mexicanidad van
amorir en € dedtierro.

Mueren con dlos los Colegios y las Misiones y muere en buena parte la posbilidad para México
de entrar, a independizarse con paso firme, haciala modernidad.

Tierra de contragtes, ricos y a la vez miserables, con una enorme identidad mitico/culturd y cas
sn edructuras socides recorrimos € siglo XIX, imitando a otros, en busca de identidad politica que
nos permitiera finAmente asumir nuedtra identidad naciond. La Iglesa, acéfda d principio, por la
negativa de Roma a nombrar Obispos y, acostumbrada de sempre a ser parte de la burocracia red, pasa
e sglo luchado por un lugar en la sociedad. La Compafiia de Jeslis restaurada, vuelve a aparecer en
México y vudven también los Colegios, Misones y Residencias. Pero es un México, una Iglesa y una
Compariia de Jesls llenos de problemas y limitaciones y muy lgos de la plenitud de accion y de
presencia

¢Por qué no estuvimos los educadores de ingpiracion ignaciana presentes cuando México nacia?
Por causa de Espafia, de |os habitantes de estas tierras y quiza también de losjesuitas dd Siglo XVIII.



Espafia estaba en decadencia agotada tras increibles esfuerzos mientras otros imperios nacian. En
eda tierra fataba tgido socid y los jesuitas novohigpanos todavia y cas ya mexicanos morian fuera de
eda tiera fides d Pontificado, victimas de su dependencia dd Rey y probablemente debilitados
humanay espirituamente por la soberbia de grupo.

Llegado este sglo la revolucion mexicana nos encuentra todavia lganos, vivencidmente atrgpados
en d conflicto de proyectos naciondes y cad sempre del lado dd perdedor y por un buen tiempo lgos
de las causas populares aunque siempre capaces de un populismo eclesid asgtencidista

Dolorosamente tuvimos que agprender y todavia estamos aprendiendo a sdir de nuestro esquema de
educacion humanigtaindividudigtay ditista

Hoy la Iglesa y la Compafiia de Jeslis tenemos la poshbilidad de estar dd lado de las meores
causas populares y naciondes en generd y de estar presentes en la etapa find de la sintesis de nuestra
identidad naciond.

S volvemos a nuedras raices naciondes y jesuiticas y nos ssbemos sempre indrumentos humildes
en las manos de Dios y de su Iglesa (Pueblo de Dios y Pastores), seremos la generacion que puede
recrear la metodologia educativa ignaciana para dar origen a una educacion humanisa ignaciana
profundamente socid, solidariay plurdista

Ver lUcidamente € presente, para congtruir desde nuestras raices € futuro.

Frente a la revolucion del conocimiento, que como la revolucion de la agricultura y ganaderia 'y la
de la era indudtrid, trae consigo bienes y maes, amenazas y oportunidades, debemos redefinir nuestra
tareaen e campo delos vaores.

Los invito a reflexionar sobre tres complgos Sgnificativos que nos ponen ante los ojos
préacticamente toda la realidad. Los enuncio y después los g emplifico:

1°.- El trabgjo humano en relacion con la pobrezay |a esperanza cristianas.

2°.- La vida de familia y sociedad en rlacion con € amor y la convivencia'y € poder en relacion
con lajudiciay laprudencia.

3°.- El mundo de conocimiento, de los vaores y la toma de decisones frente a la fe y la
obediencia cristianas.

LA VIDA DEL TRABAJO

Trabgar es una caracteristica del ser humano. Pero para ser humano debe tener significado y debe
s respetuoso de la persona y solidario. En este nivel debemos resolver la antinomia entre
productividad y justa distribucion de la riqueza. No podemos degjar € problema de la productividad en
manos de aguellas indituciones ni de aguelos profesonistas que solo vaoran las ganancias y nada
saben ni quieren saber de respeto a las personas ni respeto a la naturaleza. Corremos € riesgo de estar
tan preocupados en combetir la injudicia, que lleguemos en redidad a provocarla Permitanme un
paréntess, como mexicano y por mi tiera y por mi gente, me dude en lo mas hondo de mi ser
contemplar nuesiras derrotas del pasado. Llegamos muy tarde a las batdlas dd capitdismo financiero y
del capitalismo tecnolégico. Eso es una debilidad de lo que yo heredé, nosotros heredamos, pero entrar
derrotados a la siguiente batalla mundid, la del conocimiento, sera mi pecado, nuestra equivocacion y



nuestra mala herencia para las generaciones que vienen. Las metodologias y las tecnologias de
informacion no subdtituyen ni @ conocimiento ni a la sabiduria, pero lo condicionan radicamente. No
reniego de mi herencia catdlica, mediterrdnea y medtiza, pero me niego a pensar que estamos
condenados a ser sdempre culturas ricas y sociedades pobres. Una cultura en plenitud debe saber
mangar laredlidad en su conjunto.

La riqueza no es ni la Unica sefid de la bendicion de Dios, ni € excremento dd digblo. Es una
redidad ambivaente de la que debemos usar tanto cuanto Srva a los fines superiores. Cierro €
paréntesis.

Debemos promover € desprendimiento de los bienes d mismo tiempo que la capacidad de
producir, cada uno seguin sus posibilidades unos € treinta, otros € setenta'y otros € cien.

No basta con mddecir la fasa productividad y @ fdso progreso; es necesario iluminar € mundo
del trabgo y ser modelos de pobreza y esperanza cristianas. ser productivos de la manera més
inteligente y mas comprometida, para poder trascender € productivismo explotador.

LA VIDA DE LA FAMILIAY LA SOCIEDAD

Me gusta € carifio facil y sn compromiso, € sexo egoisa y despersondizado, me gusta € poder
parami beneficio o € de mi grupo, me gustan mis derechas pero no mis obligaciones.

Tengo angudtias inmangables sobre mi identidad o sobre la rdacion hombre mujer y mis
compleos sobre € poder son unas veces obsesiones otras traumas y temores.

Pero d Sefior nos invita a crecer, nos invita a un gorendizge sn fin para anarnos cada uno y amar
en nosotros mismos la imagen de Dios. Aprender a pagar € precio del amor, sempre que sea necesario,
pero sabiendo que la cruz no es SNénimo de MasoquisMo.

Nos invita a crear con imaginacion, constancia y sacrificio comunidades participativas donde todos
aportemos con creatividad y entusiasmo y donde se pueda gobernar con sabiduria.

Para esto tenemos que aprender a oir y a entender a otro desde su propia cosmovisén. S no puedo
més, saber d menos que no comprendo su mundo y que debo ser prudente mientras trato de seguir
gprendiendo a comprender otros talantes 'y otras culturas.

Aprender anegociar civilizadamente y arespetar [os compromisos que brotan de las negociaciones.

Controlar nuestras ambiciones y dar causes y controles a poder. Hacer innecesarios a los déspotas
y dictadores, demostrando que se puede vivir mgor Sn elos. Ser capaces de dosficar exactamente
grado de orden socia que necesitamos'y ser congruentes para convertirlo en redidad operativa.
ambicidon dd poder como de la ambicion de las cosas. Y vivamos un impulso generoso para cultivar la
prudencia en |os juicios de cada dia que hagan posible lajudticiay d amor.

EL MUNDO DE LOSSGNIFICADOS

Frente a exceso de informacion y o vertiginoso del cambio debemos generar actitudes y encontrar
méodos que nos ayuden a agpropiarnos organicamente la informacion y trascender hacia la inteleccion



y més dla hagta la sabiduria No @ mucho saber hata 'y satisface € anima, sno € sentir y gustar de las
Cosas internamente.

No tener miedo ante € reto. Sin miedos y lUcidamente debemos tener una edtrategia persona
ingituciond y naciond sobre e mundo de lainformaciony € conocimiento.

La materia prima de la informaciéon la debemos procesar con la mayor eficiencia poshble. Hoy es
ya un vdor fundamentd la mison persond e inditucond de democraizar la informecion y d
conocimiento y la poshilidad de desarrollar cada persona segin su estilo, capacidad de pensamiento
critico, integrador y de buscar la verdadera sabiduria.

En edta tarea recordemos tres herencias ignacianas para ser buscadores de la sabiduria:

- Saber usar todas nuestras potencias, usar nuestra razdn, escuchar nuestro corazdn, conocer
imaginativamente usando nuestros sentidos. Percibir y aceptar nuestros sentimientos antes de quererlos
crigianizar y dgjar que Crigto los crigtifique.

- Saber quo nadie es tan pequefio quo no tenga sabiduria y que muchas veces es en h humildad
donde encontramos la sabiduria quo solo se descubre alos pequefios y sencillos.

- Experimentar que la voluntad de Dios no se encuentra solo por € uso de nuestra inteligencia Sno,
sobre todo, por descubrir la pascua, € paso del Sefior en los pequefios detalles de cada dia. La fe, la
eperanza y € amor acompafiadas de gozo y de paz son sefid de la presencia dd Sefior y de la accion
del Espiritu.

Sefior y delaaccion dd Espiritu.
Dexde esa sabiduria y como sefid de su autenticidad debemos respetar todo saber y toda
religiosdad.

Podremos asi dar razdn de nuestra esperanza, ser explicitos en nuestra fe sin encerrarnos en
fundamentaismos timoratos y destructivos y dorirnos a la plurdidad de nuesro mundo complgo y
vertiginoso sn perder € rumbo y sin terror a naufragar.

CONCLUSON

Esta es la historia que quise compartir y estas son agunas reflexiones.

Los vdores que debemos vivir han de consagrar toda la redidad, la produccion, la convivencia y
los dgnificados, deben de ser inmanentes, porque brotan dd sentido profundo de la redlidad misma y
deben de ser trascendentes, porque solo encuentran su transparencia y su sentido mas profundo en €
Sefior que nos amay que conduce suavemente la historia

Por sus frutos se conocerdn. Alli donde haya personas més sanas, més felices, méas coherentes y
redizadas, dli donde haya comunidades més armonicas y potenciadoras de las personas y generadoras
de plenitud, de judicia y de amor; dli donde la vida merezca vivirse y la muerte y d dolor tengan
sentido dAli estén presentes los auténticos vaores que iluminan, dan rumbo y hacen posble nuestro
peregrinar en fraternidad hacia la casadd Padre.



LOSVALORESY EL CURRICULUM ACTUAL
Carlos Escandon, S.J.

Con gran claridad, con conciencia histérica y con la uncién de Espiritu nos hablé € P. Javier Cacho
S.J. de los vaores que emanan de la Ratio Studiorum de la Compafiia de Jesis y que han sido € secreto
y la migica de la educacidon jesuitica en su ya centenaria experiencia en los cinco continentes. Este
mismo epiritu es d que hoy nos toca descubrir y andizar en @ curriculum actud dd Sisema
Educativo Universdad Iberoamericana, d cud todos nosotros hemos dedicado ya parte de nuestra vida
y espero deseemos dedicar aun nuestra energia, nuestro talento y sobre todo € entusasmo de nuestros
COrazones.

Durante los pandes y las mesas de trabgo, fuimos viendo en @ &ea econdmico-adminidretivay en
e &ea de ate y disefio con una mirada autocritica la Situacion que guarda nuestra utopia con respecto a
nuestra redidad actua. En @ documento de la MISION de nuestra universidad se nos describe a s
misma con 7 caacteidicas, la Udtima s titula Universdad autoevduativa, y eda séptima
caacteridticalaexplicaasi:

“La UIA debe preocuparse por conocer, revissr y evaduar condantemente su organizacion y
funcionamiento, lo mismo que sus fines y vdores, a la luz de sus principios, Metas y  recursos.
Mediante esta toma de conciencia objetiva de su redidad y de sus poshilidades, la UIA debe
capacitarse para dar cuenta responsable de su ser y quehacer, a sl mismay a la sociedad, de ta manera
que su actitud sea Sempre la de una universdad flexible y abierta, que experimenta nuevos méodos y
formas que se adaptan alas necesidades de cada época.

No toca en este momento hacer un excurso filosfico sobre la esencia del valor, pero es imposible
dgar de afirmar que la vida de cada ser humano, desde d momento en que surgio en € mundo la
noosfera, no se explica sn gpelar a determinados valores que han sustentado las actitudes persondes y
han definido las diversas culturas de los grupos humanos.

Para las lineas que a continuacion pongo a su consderacion, voy a entender por valor, lo que
R.P. Peter Hans Kolvenbach, General de la Compafiia de Jeslls, definid en su mensge a la Comunidad
de la Iberoamericana, Plantd Santa Fe, en su vista d 23 de agosto de 1990. En aquella ocasién nos
dijo:

“Un vdor dgnifica, literdmente, dgo que tiene un precio, que es precioso, que vae la pena y por lo
que € hombre esta dispuesto a sufrir y a sacrificarse, ya que le da una razon para vivir, y, S €s
necesario, aun para morir. De ahi que los vaores otorguen a la exigencia humana la dimenson del
sentido. Los vaores proporcionan motivos. Los valores son ago fundamenta para la vida persond,
puesto que definen lacdidad de laexigencia, su anchuray profundidad”.

Hablaremos pues de las razones y los motivos que dan sentido a nuestra vida y a nuestra muerte.
Me resuena la cita de Saint Exuperie cuando en Tierra de hombres dice “lo que da sentido a la muerte
es lo que da sentido a la vida'. Pensar, reflexionar y hablar de VALORES es meditar en d sentido de
nuestras vidas y |os motivos verdaderos de nuestra conducta.



Ahora bien, es evidente que no todos los hombres tenemos por precioso lo mismo, que no todos los
hombres asumimos los mismos vaores y menos aun que todos los hombres tengamos la misma escaa
de vaores, que prioricemos de igud formalos multiples vaores de la existencia

Ademés de esta complga redidad humana, tenemos que afirmar con historiadores, antropdlogos,
socidlogos y filosofos, y en general con todos los pensadores actudes que d fin de este Sglo y ete
milenio nos ha tocado vivir uno de los cambios culturdes mé amplios y significativos en d mundo
occidenta, cuyos efectos dcanzan también en diverso grado a las grandes culturas de Oriente, dada la
globaizacion y cercania que los medios de comunicacion y transporte han aportado d mundo de la 2a
mitad dd dglo XX. Ahora bien, las ciencias humanas y la filosofia nos desmantdamiento de la escda
de vaores y una revisén a fondo de las verdades y principios que sustentaban la anterior dinamica de
la actud cultura cambiante, por eso un mundo como @ nuestro es un mundo que se debate en €
escepticismo  tedrico y que vive a flor de pid la angudia existencid, que camina en obscuridedes y
experimenta con miedo nuevas vias sin tener la garantia de un mapa seguro, ni una brdjula fiable. Con
razon Victor Frankl pudo escribir que la gran pregunta del hombre contemporaneo es la pregunta por €
sentido de la Vida, es decir, en términos de nuedtra definicion inicid de “vador”, la pregunta del hombre
angustiado y estresado del fin del siglo, esla pregunta por los vaoresy por su adecuada priorizacion.

Como en todo proceso psico-socid, también ahora se pueden tener diversas respuestas a edta
pregunta fundamentad. Una respuesta seria negar € problema y crear un reino de ficcidn, evadirse en €
mundo dd placer, la droga y d consumismo. Pero todos sabemos que negar @ problema no es
resolverlo. Quien se inyecta una prodolina no cura una apendicitis. Ademés asumir una actitud es
aceptar consciente o inconscientemente un valor.

Otra respuesta evasiva es la proyeccion de la angustia de la conciencia interna en € control del
mundo exterior. Esta respuesta proyectiva se ha formdizado en la veneracion de la Tecnologia hasta
convertirla en tecnocracia, con su resonancia en productividad, eficacia y en guerra de mercados o
competitividad.

Otra formdidad de esta respuesta proyectiva es € ansa de poder que va desde la agresividad de los
sexos, la agresvidad empresarid o concentracion de riqueza hasta la agresividad politica dentro del
amhito naciona 0 a niveles internaciondes. Los giemplos para confirmar esta Ultima forma de evason
socid son innumerables y desgraciadamente en nuestro Siglo ha costado ya muchos millones de
muertos. ¢Tuvo sentido ese holocausto? ¢Da d poder sentido a la Vida? ¢Ha mejorado la condicion de
los pueblos?

As pues, en la década que estamos viviendo hay vaores que son antivaores para un modeo de
educacion humanida integrd crisiana. En edta coyuntura, en este escenario mundid y naciond quiero
evocar edta coyuntura, en este escenario mundid y naciona quiero evocar agunas lineas dd citado
mensge del P. Kolvenbach.

Primero nos hace un llamado a nuestra responsabilidad por la herencia que tenemos en nuedtras
manos.

“Somos conscientes de lo que una obra como esta, que hoy en dia, se encuentra entre las
més predigiosas dd pais, sgnifica como instrumento gpostdlico y como ambito adecuado,
no Hlo para d didogo entre ciencia y fe, fe y cultura, ciencia y vida, Sno también para la
mison que pretende llevar a cabo hoy la Compafiia de Jeslis en d servicio de lafey la
promocion de lajugticia, en un mundo que naufragaen laincreenciay en lainjudticid’.
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Eda ultima frase nos dibuja perfectamente lo que antes dijimos. escepticismo tedrico 0 increencia,
y crigs de vaoresigudes anaufragio en lainjudicia

L uego nos exhorta:

“.. 6 necesxrio que la lbero ofrezca su especifica contribucion a esa “Nueva
Evangdizacion” de pais, a la que e refiridé su Santidad Juan Pablo Il en su reciente vista a
México. Merefiero alosvaores'.

¢A qué vaores se refiere?, mas addante lo aclara:

“Pero entonces, ¢cOmo podemos comunicar efectivamente los vaores evangélicos o
ignacianos a fin de formar las mentesy |os corazones de nuestros estudiantes?’

Se trata pues, de la inspiracion crigtiana propia de nuestro modelo educativo, nés explicito en las
pa abras dirigidas esamismafechad Congreso Naciona de Exalumnos de la Compafia de Jes(s:

“La meta ultima de la educacion jesuitica es, més bien, ese crecimiento integrd de la
persona que empuja a la accidén, a una accion penetrada dd espiritu de servicio”
lanzéndolos a un nuevo nivel de libertad donde los efectos desastrosos percibidos en las

clases socides, pararomper esared sutil de vaores que deshumanizan ala persona’

y concluye categéricamente:
“La Compafiia de Jeslis ha buscado sempre vincular a sus dumnos a aquellos vaores que
trascienden las metas del dinero, de la fama y dd éxito. Necestamos exaumnos que sean
lideres comprometidos con lasociedad y € mundo en que viven...”

Volvamos a primer mensgje alalbero, para descubrir la verdad que nos hara libres:
“Pero hay todavia méas. En una Universdad como esta,  conocimiento de toda la redidad
gueda inacabado -y, desde este punto de vista, no se podria llamar verdadero- sn d
complemento de lo que dgnifica la Encanacion humanizadora de Dios en Jesis y la
divinizacion de lahumanidad por € don de Espiritu”.

Hasta ahora hemos aclarado nuestro concepto de valor y @ escenario culturd en que la sociedad y
nuestras comunidades educaivas dd SEUIA deben vivir y redizar la mison que s nos ha
encomendado, con una actitud reflexivay critica respecto de laredidad contemporanea.

Les invito a pensar un poco mas en la funcion de los vaores en la educacion para pasar después a

examinar d curriculum actud en funcion de los vaores, y concluir con una reflexion sobre riesgos y
oportunidades.

LOSVALORESY LA EDUCACION

Partamos de una definicidn de Educacion oficidmente gprobada en € sistema educativo UIA:
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“Educar es fomentar, por un proceso socia, la actuacion por la que € hombre como agente
de su propio desarrollo tiende a lograr la mas cabd redizacion de sus potencididades’ (Fil.
Educ. Nociones fundamentales).

Vamos pues, como educadores, a ayudar a que cada estudiante como sujeto de su propio desarrollo
y en gercicio de su libertad logre como persona la cabd redizacion de sus capacidades, y esto en un
proceso comunitario.

Coincide o mgor dicho s deiva eda idea de educacion integrd de la pedagogia ignaciana
expresada por € P. Kolvenbach en su discurso a la Universdad de Georgetown en 1989. Alli d P.
Generd afirma:

“El dtimo objetivo de la educacion jesuitica es, més bien, ese totd crecimiento de la
persona que lleva a una accién en particular, que es inspirada por € Espiritu y la presencia
de Jesucrigto, € hijo de Dios, € *Hombre paralos demas*”

En este acompafiar, en este fomentar, ¢cud es @ pape de los vaores?, scud es su lugar?, ¢son los
vadores de la Inditucion?, ¢quién los oferta? ¢cud es la responsabilidad de cada miembro de la
Comunidad? Como ven, hay un amplio campo para pensar y didogar, pero también amplio es €
espacio de nuestro compromiso y de nuestra accion educadora

Permitanme proponerles, con base en lo ya expuesto, @ lugar que yo creo debemos dar a los
vaores en este proceso subjetivo y persona de autorredizacion de las potencididades que llamamos
educacion.

Dificilmente podremos ubicar € lugar de los vdores, s antes no definimos la persona humana
dicho de otra manera, la axiologia como demento fundamenta de la éica supone una antropologia
filosofica

En la hipétess aceptable o rechazable de que € hombre no sea medio, sno tenga su fin en s
mismo y la plenitud humana se redice como persona, a saber, sendo € sujeto de obligaciones y
derechos por ser una sustancia poseedora de la luz de la razon y consguientemente capaz de tomar
decisones libres, en esta hipdtess los vaores son la brdjula del proceso educetivo, son la razdn y
motivo para eegir y dar sentido a lo que hacemos o dejamos de hacer. En este contexto tiene sentido €
humanismo integrd y se ubican los vaores evangdicos como rectores dd desarrollo de la persona
humana, y en ese mismo contexto se entienden antivalores que deshumanizan d hombre, llamense
consumismo, tecnicismo, hedonismo, ambicidn de poder, etc.

Pero es interesante reflexionar criticamente que estos antivalores también suponen otra concepcion
del hombrey niegan ladignidad de |a persona humana

S aceptamos la definicion filosdfica de persona que dimos antes, cobran sentido en las relaciones
interpersonales los vaores de la Justiciay dd Amor o solidaridad fraterna, ambos implican € respeto a
la otra parsona y a s mismo, y la fraternidad trasciende d individuo en la comunidad del amor que
comparte laviday promueve @ crecimiento integral de la persona amada.

Egte planteamiento es la esencia de mensgie Evangdlico ¢Cud es d mayor mandamiento de la ley?
Amarés a Dios con toda tu mente, con todas tus fuerzas y a préjimo como ati mismo. En esto s cifra



toda la ley y los profetas. Es decir, supone y trasciende la justicia que respeta los derechos de la otra
personay sus propios derechos.

Ede pensamiento filosdfico-religioso, en forma sorprendente y gratificante coincide con una sana
pscologia de las rdaciones interpersondes en donde € DEBER SER orienta y corrige d SER
exigencid. Dicho de otra manera, la sdud persond y socid es una funcion y esta en razon directa de
los vaores que propone € Evangdio y que sudenta la filosofia dd persondismo, ad dfirma €
psquiara Jampolsky en su libro: Teach only Love; d amor es nuesira “esencid’ y por tanto “ensefia
solamente amor, porque es0 es lo que reAdmente eres’. S edtas afirmaciones sdidas del trabgo de
muchos afios de clinica los confrontamos con la carta de San Juan y aceptamos que la esencia de Dios
es sar Amor, podemos ya sacar eta consecuencia la plena autorredizacion de nuestras potencialidades
sra gorender a amar para llegar a gustar la comunion con “la divinizacion de la humanidad por € don
del Espiritu” de laque nos hablaba d P. Generdl.

Eda es en ultima ingtancia la VERDAD que nos hace libres, porque d Amor perfecto expulsa todo
terror que encadena.

Desde esta hipétesis que he puesto a su @nsideracion y que es obviamente discutible, voy ahora a
andizar dgunos aspectos de curriculum actua, pero quiero dgar claro de entrada que @ curriculum es
letra muertas no encarnaen € corazon de la comunidad educadora, principa mente en los maestros.

EL CURRICULUM ACTUAL

Mucho se ha dicho actuamente sobre € curriculum académico, sobre todo relacionado con la
cdidad y la excdencia académica Todas las universdades hablan de la revison y actudizacion de
curriculum, de evaduacion en funcion de caidad, entendido € curriculum como planes y programas de
esudio. No cabe duda que un plan de estudios bien edtructurado en funcién dd objetivo de
conocimiento deseado ayuda a lograr una buena preparacion académica, pero @ objetivo de la
educacion va més dla de la smple informacion, suficiente y oportuna para saber sobre dgo. La
educacion apunta, como ya vimos, d desarrollo completo de la persona, y no d simple conocimiento y
menos aun alainformacion sobre una&eadd conocimiento.

Desde edta perspectiva, € curriculum académico o planes y programas es un eemento, pero no €
més importante parala educacion. A continuacidn proponemaos una expresion mas amplia dd mismo.

EL CURRICULUM UNIVERS TARIO O EDUCATIVO

S s acepta ede cdificativo, hablar de curriculum es afirmar més que € curriculum académico
entendido como un catdogo de materias inteligentemente ordenadas y estructuradas para saber dgo.
Aunque en este catdogo ya hay implicita o explicita una opcion por un perfil de egresado y por tanto
una concepcion del hombre.

Egte curriculum educetivo asi ampliado se caracteriza por su interdisciplina, su metodologia activa

y su flexibilidad para adaptarse a las necesidades de la persona que se esta educando y viviendo la
experiencia de la universidad como ingtitucion de educacion superior.
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En d sstema educativo UIA, yo distingo las Sguientes partes de este curriculum educativo:

- Curriculum Académico-profesiona
- Curriculum Socid

- Curriculum Persond y

- Curriculum Comunitario

Cada una de estas partes tiene una estructura a implica determinados vaores que desea transferir a
invitar d estudiante durante ese proceso que llamamos educacion. Veamos cada uno de dlos.

EL CURRICULUM ACADEMICO PROFESIONAL es @ que viene expresado en d plan de
estudios y contiene las areas basicas, mayor 0 menor que como sabemos, desea transmitir [os principios
bésicos de las ciencias que fundan cada una de las profesones, luego las técnicas y habilidades
necesarias para € desempefio profesond y findmente una mayor profundizacién en un &ea especifica
en la cud € futuro profesond desea trabgar. En los contenidos de esta parte dd curriculum, los
vdores esén ligados con la intdigencia (claridad, comprension, profundided) sn embargo, la
redizacion del curriculum en salones de clase, laboratorios, taleres, biblioteca y experiencias en campo
supone la introyeccién de vadores relacionados con la persona en generd y con la formacion de
caracter en paticular, de donde se siguen actitudes taes como: discipling, congtancia, responsabilidad,
honestidad, ética profesiond, etc.

EL CURRICULUM SOCIAL es en @ SEUIA todo lo relacionado con € servicio socid y que
comprende pate formd dd curricullum. Tiene adgnada carga académica y tiempo expreso de
reflexion. Excdente oportunidad dd curriculum UIA. Los vaores de eda pate dd curriculum tienen
que ver con la formacion de una conciencia socid tan necesaria en nuestro mundo actua. De agui
tienen que tomar los jovenes d vaor de la judicia socid y su actitud de compromiso con su
comunidad. Formar hombres y mujeres para € SERVICIO de los demas. En esta parte del curriculum
debemos hacer redidad € servicio de nuestra fe en Dios que es Amor y en los demés hombres que
debemos ver como nuestros hermanos, y de ali se seguird la promocidn de la judticia evangdica que
trasciende la judticia vindicativa de las leyes humanas. Etos dos vaores nos deben llevar a evauar €
COMO redizamos esta parte dd curricllum de nuestra universidad, aprender unos de otros y corregir
lo que haya que reorientar en vida de estos vaores evangdicos. Una nota més. este curricullum socid
no slogras € profesond no lo potenciay s no interacttan.

EL CURRICULUM PERSONAL en d SEUIA viene dado por d &ea de integracion y por las
actividades que ayudan a la integracion de la Persona Humana consigo misma y con su mundo
concreto. Es importante sefidar que también time un lugar forma en € plan de estudios y se le concede
también tiempo para su aamilacion.

Los vaores que sobresden en edta parte del curriculum son: la dignidad de la Persona humana, la
riqueza de las relaciones humanas, € respeto por los demés y por la naturdeza, la belleza como factor
del desarrollo persond y d Amor como sintesis del sujeto y @ objeto, es decir, Dios como explicacion
de yo y dd mundo. Es en edta parte de curriculum donde se debe hacer cane y sangre, redidad
encanada € humanismo de inspiracion cristiana También eda reflexion nos debe llevar a revisr
contenidos, pero sobre todo metodologias y dar prioridad a la seleccidon y cuidado de los profesores de
esdta &ea donde més que proveedores de ciencia deben ser amantes experimentados de la sabiduria
También es importante sefidar d didogo congtante con € resto dd curriculum académico-profesond
y socid. La interdisciplina y d trabgo en equipo son factores subdancides para lograr la
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INTEGRACION deseada y ofrecer adecuadamente los valores propios de esta importante parte de
nuestro curriculum educativo.

Findmente digamos dgo dd CURRICULUM COMUNITARIO. Esta pate dd curriculum, que
para efectos précticos, es de vitd importancia en la educacion, no solo de los estudiantes sino de todos
los miembros de la Comunidad Universtaria, ni eta formamente puesta en d plan de edudios, ni
puede estarlo. Es € espiritu de la Comunidad, la inspiracion red dd Ideario y la Mision de la Ibero, es
nuestro peculiar modo dd SER o manifestacion de nuestra esencia. Es, en pocas paabras, o que nos
definey diferencia por tanto de otras respetables universidades.

Eda parte de curriculum educativo de la Ibero, no escrito, es lo que se ha llamado curriculum
oculto o informa. Aqui es donde tenemos que hacer vida los vaores del Ideario. Este curriculum
comunitario debemos revisarlo todos los dias en € interior de nuestra conciencia Ese es €
compromiso necesario de cada miembro de la comunidad: Rector, Directores, Profesores,
Adminisradores, Equipo Secretarid, Empleados de Servicio, adumnos, miembros de nuestros
patronatos 0 asociaciones civiles.

Aqui de nuevo me inspira d autor del Principito cuando escribid: “Las cosas més importantes no
se miran con los gjos, sino con d corazon®. Aqui edta la quinta esencia del modelo educativo UIA, aqui
descansa d logro o € fracaso de la transmisidn de vaores, porque éstos s0lo son una vdida invitacion
y una convocatoria § e ven entusiastamente vividos por personas concretas que asuman libremente €
compromiso de esos vaores en una COMUNIDAD. Es agui donde debemos manifestar € ided
ignaciano “ Para en todo amar y servir”

Ser fermento de estos vaores y promover este belo y exigente curriculum es @ objetivo que
tuvimos presente cuando decidmos crear la Direccion Generd de SERVICIOS Educativo
Univergtarios S vivimos con espiritu de servicio en cada ingtancia de nuestra universidad y vemos en
cada persona: estudiante, empleado de servicio, rector, profesor, secretaria, a un miembro de nuestra
comunidad, entonces se redizard d ided ignaciano que € Amor se muestra mas en obras que en
palabras y que consste en darse los que se aman de los que tienen o pueden dar. Ser comunidad es
imposible sin haber aceptado como suprema prioridad € Amor en nuestras vidas y ese debe s €
VALOR supremo de nuestro curriculum educativo.

RIESGOSY OPORTUNIDADES

Concluyamos esta exposicion sefidando dgunos riesgos en nuestro quehacer diario 'y proponiendo
agunas oportunidades para megjor redizar nuestra mison como comunidad universitaria

RIESGOS

Hablar de riesgos no es solamente sefidar € pdigro sSno avizorar la conveniente sdida, por tanto no
hay que leer lo dguiente con espiritu pesmida ni derrotista, antes bien con una gran confianza y
espiritu derta para buscar sempre d “magis’ 0 “Lamayor gloriade Dios’ de Ignacio de Loyola

Enciclopedismo

El primer riesgo o tentacion de nuestro que-hacer educativo-universitario, me parece que puede ser
enciclopedismo eiquetado come excelencia académica, € resolver los problemas con mayor nimero
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de nuevas materias, con mayor informacion. Nuedra tradicion en México de la Universdad
Napolednica dd sglo XIX, refuerza en nosotros este pdigro. Los liberdes que crearon € moderno
edado mexicano, fueron hijos de la ilugtracion y formados en d racionalismo europeo, especificamente
francés. Nuestros esquemas y planes de edtudio hasta los anos 60's, eran fundamentamente
enciclopédicosy memoristicos.

La sdida esta en un pensamiento critico. Hay que ensefiar a pensar no a dmacenar conocimientos
en nuestra mega-memoria. Edo supone una nueva vauacion del conocimiento y aceptacion de los
canbios de metodologia y didactica en la rdacion maeestro-alumno, durante & proceso de
enssflanza- aprendizge.

Utilitarismo-tecnol 6gico

Otro riesgo que debemos sdvar en edta Ultima década de nuestro Sglo es la absolutizacion de la
tecnologia subordinada a vaor de lo UTIL. S e enciclopedismo nos vino importado de la Francia
decimononica, d pragmatismo ahora nos dedumbra desde nuestro vecino del norte y ahora también de
la cuenca de Pacifico, con d imperio econdomico de Sol Neciente y los tigres del Pecifico. La
tentacion es maylscula en un mundo globdizado y competitivo. Lo Util es sin duda un vaor y € logro
de resultados también lo es, 10 que hay que poner a juicio es S deben ser las prioridades en nuestra
escda de vaores y que concepto de hombre suponen estos vaores. Que sentido dan alaviday ala
muerte. Ciertamente no coinciden con lo que € P. Kolvenbach dijo a los exdumnos de la Compafia de
Jesis en d marco evocador de nuedtra higtoria en @ auditorio del antiguo colegio jesuitico en San
|| defonso:

“La Compafiia de Jesis ha buscado sempre inculcar a sus adumnos aguelos vaores que
trasciendan las metas del dinero, de la fama y dd éxito. Necestamos exaumnos que sean
lideres comprometidos con la sociedad y d mundo en que viven”

“La meta ultima de la educacidon jesuitica es, mas bien, ese crecimiento integrd de la
persona que empuja alaaccion, aunaaccion penetrada ddl espiritu de servicio”.

Hay que ser eficiente y hay que ser Utiles a la sociedad, pero no poner como meta suprema € dinero y
la utilidad misma. “Y todas las demés cosas sobre la faz de la tierra son creadas para € hombre y para
que le ayuden a conseguir su fin dltimo”. De donde sigue laregla de oro del tanto-cuanto ignaciano.
Fragmentariedad

Otro de los riesgos que debemos sefidar es la fragmentariedad del conocimiento y la consiguiente
edtrechez de miras de la persona, propiciado por la excesva ESPECIALIZACION que nos lleva d
absurdo limite de saber TODO de NADA.

Este pdigro es evidente sobre todo en € nivel de posgrado y en las politicas que se propongan para
investigacion. Debemaos ser muy conscientes de la unidad de laverdad y de conocimiento humanista.

La sdida de este riesgo creo que es la edructuracion de los niveles universtarios y la multi e
interdisciplina como criterio de la investigacion ya que ninguna disciplina en particular puede resolver
los compleos problemas de la vida dd cosmos y menos de la vida humana

Antivaores ambientales
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Hoy en dia esta de moda y es un imperdivo de supervivencia hablar de la contaminacion ambientd y
proponer programas ecolOgicos para preservar nuestro mundo de un colapso que ponga en peligro la
upervivencia misma de la especie humana Que bueno que vayamos tomando conciencia de la
contaminacion del aire, del agua, de los suelos, dd ruido, de las capas amosféricas, pero poco se habla
de la contaminacién de vdores, y es esta contaminacion de antivalores la que causa todas las otras
contaminaciones. El Ultimo capitulo y € redmente importante de todo tratado ecoldgico tendra que ser
un capitulo sobre los ANTIVALORES de nuestra cultura actud y la escala de valores que deseamos
elegir para nuedtra cultura presente y para aorir € dguiente milenio. ¢Qué antivalores han llevado d
hombre a esta destruccidn, a este vandalismo loco y destructor de la naturadeza? S los valores son €
volante de la hisoria humana, mientras no revisemos nuesros valores, mientras no corrijamos la
direccion dd volante, poco se lograra respecto aladevastacion y contaminacion del ambiente.

La destruccion y la contaminacion del corazdn y la conciencia del hombre, esto es objeto directo
del QUE-HACER educativo, es responsabilidad dd curriculum universitario. Debe ser prioridad de
quienes nos preocupa la supervivencia de las futuras generaciones...

OPORTUNIDADES

La oportunidad no es cotidiana ni congtante, por eso § la dgamos pasar, quien sabe cuando vueva
Quiero por esto sefidar agunas oportunidades que tenemos hoy pero no s2 S tengan mafiana los que
estén d frente del SEUIA.

La Crisis Mundial

S crigs segin la escritura china es la suma de riesgo + oportunidad, nuestro momento histérico vive
una criss globa. Quizi hoy por primera vez hay redmente conciencia de unidad mundid. Todo se
relaciona y se afecta de dguna forma y por los medios de comunicacion se sdbe @ mismo dia Hoy
somos la pequefia ddea terrestre. Esto ofrece una gran riqueza para revisar vaores, verdades,
edructuras y la universdad como conciencia critica de la sociedad, tiene ante s la oportunidad de
reflexionar, de proponer @ fruto de su reflexionar de experimentar un nuevo modo de VIVIR como
personas y como comunidades. El psicologo M. Scott Peck, después de ofrecernos una nueva
pscologia dd Amor en su obra The Road less traveled, € camino menos trandtado, nos invita
recientemente a tocar un tambor diferente en su libro: The Differente Drum. Community making and
peace Una nueva forma de condruir la comunidad y la paz, tocando los tambores de forma diferente,
no parallamar alaguerra, Sno para convocar aladegriade vivir en paz con los demés hombres.

Larealidad de México

S d mundo s ofrece a nuedtra reflexion, mayor interés debe despertar d andisis critico de la redidad
naciond. México cambia a una gran velocidad. ¢Cud es € sentido de estos cambios?, ¢Cud es @ papel
de SEUIA en este momento historico?, ¢No jugar nuestro papel politico, qué costo tiene para € pueblo
de México d que deseamos servir?, ¢La libertad religiosa que nos otorga la reforma congtituciona qué
obligaciones nos impone?, ¢Frenar € desarrollo de la vida universtaria, que implicard para  sglo
venidero?

Meéxico, he sogtenido, es la razdén de ser de SEUIA. Como cada pueblo debe serlo de cada

universdad ubicada en su sudo. S & Amor es @ supremo vaor de la educacion jesuitica y de SEUIA
en paticular, d Amor a México, a cada mexicano y a cada cm2 dd suelo patrio debe ser motivo de
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entusasmo y epudas en nuestro que-hacer universitario. Estudiar, conocer, andizar, evauar a México
para servirlo, es la gran oportunidad que tenemos, pero hoy mas que nunca porque a cambiar se
generara una nueva edtructura y una nueva cara de México que debe suponer VALORES claros y
vdidos, dli debemos rescatar lo mgor de nuestra tradicion y debemos sumar [0 meor de lo nuevo.
Excdente oportunidad para la investigacion en las &eas de humanidades y ciencias socides, pero
recordemos que la oportunidad tiene una duracion limitada, que la oportunidad va a pasar, se va a
terminar. Amemos a México en é SERVICIO. Amemos a México en nuestro trabgjo universitario hoy
mismo.

La Confrontacién del Evangelio

El modelo educativo SEUIA tiene esta gran oportunidad: poder confrontar hoy su actividad: docencia,
investigacion y difusén con las verdades y los vadores dd Evangelio que tienen una experiencia
milenaria No estamos inventando € hilo negro, sabemos que hay VALORES probados que podemos
adaptarlos, aplicarlos a nuestro momento histérico pero que su larga subsistencia garantiza la bondad
de su invitacion y su interpelacion a nuestra labor educetiva.

Aqui es quizA necesria una mayor caridad y definicion de la inspiracion cristiana, guardando
sempre € respeto a la libertad y la dignidad de las personas. Dgemos que la Pdabra evangdica
cuestione nuestra redidad universtaria, naciond y mundid para poder SERVIR a los demos con la
VERDAD que nos harélibres.

Podemos evitar los riesgos y aprovechar las oportunidades en la medida que, en primer lugar los
directivos y cada miembro de nuestras comunidades universtarias, creamos todos en d modeo y
encarnemaos sus vaores en nuestra vida persond para hacer operante la invitacion a vivir los vaores de
nuestro curriculum a los que deseen compatir con nosotros la aventura del desarrollo de las
potencialidades de su personalidad.
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