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PRESENTACION

El tema de los vaores y su operativizacion en la actividad universtaria sigue sendo un tema de
creciente interés que ha suscitado en los Ultimos afios diversos foros de discuson y numerosas
publicaciones. Jusamente d Tercer Encuentro Académico de Sisema Educativo Universidad
Iberoamericana, redizado en junio pasado en la ciudad de Puebla, quiso tomar ese tema para sus
trabgos.

Es cdao que muchos de quienes pertenecemos a la Universdad Iberoamericana estamos
convencidos de la importancia de trabgar en un marco vaora determinado, € que para nosotros es
e de los vaores crigtianos. Pero hacer incidir a étos en la actividad académica y en generd en la
vida univergtariayano es tan sencillo.

Diversas gportaciones nos han venido enriqueciendo a respecto, varias de las cudes han
aparecido en su momento en estos Cuadernos de Reflexion Universitaria. El Encuentro de Puebla, d
que me he referido, quiso también agportar dgo, buscando sobre todo aterrizajes concretos en los
digtintos ambitos disciplinares y profesionaes.

El trabgo que presentamos en este Cuaderno Srvio de base para la ponencia que su autor
presentd en & Encuentro. Tiene, ademés de sus méitos propios, un interés especia por presentar la
redizacion en marcha de orientarse por nuestros valores en un ambito concreto de la tarea
universtaria la formecion de arquitectos. Es decir, es un gemplo de cdmo llevar a un ambito
determinado de formacidn profesiond la aplicacion concreta de los vaores con los que la universidad
tiene un compromiso.

Esperamos que esta gportacion pueda servir para hacer operativos los vaores rectores de la
inditucion en cada una de sus careras profesondes, no solamente en d Sdema Educaivo
Universdad |beroamericana, sino también en cuaquier universdad que crea en la necesdad de
formar en un marco vaora alos futuros profesonistas.

Arg. Gerardo AnayaD.
Editor
México, D. F., agosto de 1993.

El Arg. Jorge Bdlina G., egresado de la Universdad |beroamericana, es actua mente director del
Departamento de Arquitecturaen € Plantel Santa Fe de la misma. Comparte esta tarea con la préctica
profesond.



EDUCAR EN LOSVALORES. UNA REFLEXION EN TORNO A LA FORMACION DE
ARQUITECTOS.

Jorge Bdlina Garza Galindo
Plantel Santa Fe.

Educar en los vaores implica conviccion, pero toda conviccion sin pasion tiende a ser estéxil y
e convierte en costumbre, en normas, en procedimientos. La costumbre -con frecuencia- se vudve
mito y € mito explica entonces todo d ladre; lo sanciona, lo judtifica, lo tolera, lo hace a fin de
cuentas “aceptable’ por “inevitable’. As queda cerrado € circulo y parece que nadie puede hacer
nada.

La Universdad |beroamericana (UIA) nos pide un compromiso; espiritu  universitario
compartido que lleva implicita la pasdn, pero esta cudidad a menudo se ve degastada en €
quehacer cotidiano y nos conduce a conformismo y pédida de dgnificado en lo que hacemos.
Nosotros los hombres, en esa angustia cotidiana por aprovechar € tiempo, ya no nos damos tiempo
para nada. Detenernos a reflexionar y evauar a conciencia es dgo que dificilmente se contempla
como viable; més paraddjicamente, muy a menudo inventamos juegos para pasar @ rato, para matar
e tiempo: “somaos asesinos de minutos y segundos de existencia’.

Hoy quiero detenerme y correr € riesgo de reflexionar: ¢alin exise pasiéon en d diaio intento
de educar en laformacion de valores?

En repetidas ocasones he afirmado, “no es posible hacer una universdad sn un poco de magia’
y resulta cas mégico € edudiar en la formacion de vaores. A diario, a la manera de los dquimistas
en la Edad Media, probamos formulas para convertir € oro en polvo y € polvo en aire. Con la piedra
filosofd tocar a los estudiantes y transformarlos en polvo dorado que se disperse por d espacio, es
una pécima que adiario se cocinaen € cadero de Loyola.

La Universdad Iberoamericana, ante un ldeario y una Filosofia madurados en d tiempo, es la
comunidad de “Hombres Aprendices’ que no queremos ser los frios y caculadores administradores
de la logica edricta y razon purificada Queremos seguir sendo los adquimidas que, todavia
gprendices, hacemos adiario ala Universdad.

Educar en los vaores no es f&cil, implica ardua y slenciosa busqueda de la verdad, que nos
permitatocar y sentir nuestros limites para poder ir perfilando un rostro coman.

¢Qué sentido tendria la existencia de valores que escaparan a toda posibilidad de ser gpreciados
por € hombre? ;Como sabriamos que existe S estuvieran condenados a mantenerse fuera de la efera
de la vdoracion? El vaor serd objetivo S existe independientemente de un sujeto 0 de una conciencia
vaorativa y, a U vez, sera subjetivo s debe su exigencia, su sentido o su vaidez a reacciones ya sean
fisgoldgicas o psicol Ggicas de sujeto que vaora.

El Padre Peter Hans Kolvenvach, en su vista d Pantd Santa Fe de la Universdad
Iberoamericana comentd: “un vaor sgnifica literdmente dgo que tiene un precio, que €S Precioso,
que vae la pena'y por lo que & hombre esta dispuesto a sufrir y sacrificarse, ya que le da una razon
para vivir y 9 es necesario aun para morir. De ahi que los vaores otorguen a la exigencia humana la
dimenson del sentido. Los vaores proporcionan motivos. Identifican una persona, le dan rostro,



nombre y caracter propios. Los vaores son ago fundamental para la vida persond puesto que definen
lacalidad de la exigencia, su anchuray profundidad’.

Cdbria ante esta reflexion preguntarnos, ¢tienen las cosas vaor porque las deseamos o las
deseamos porque tienen vaor? Es @ interés hacia “dgo” lo que confiere vaor o, por € contrario,
sentimos tales preferencias, debido a que ese “ago” posee un vaor que es previo y geno a nuestras
reacciones psicol bgicas u organicas.

Flosofar sobre lo anterior es muy atractivo pero puede distraernos de la reflexion fundamentd.
Lo definitivamente importante es percatarnos en € hecho red de que los vaores no exisen por s
mismos, Sino que descansar en un depositario 0 sostén que, por lo generd, es de orden corpord; es
as que la “bdleza’, vaor incuestionable, no existe por s sola, Sno incorporada a agun objeto fisico.
La necesdad de un depositario en quien descansar, da a vaor d carécter de una cudidad estructura
operante.

Reflexionando sobre @ formar en los vdores, conviene diginguir entre “los vaores y los
bienes’. Bienes como cosas vaiosas, es decir, las cosas mas € vaor que se les ha incorporado (un
pedazo de marmol convertido en escultura es un materid péreo d cud d escultor, transforméndolo,
le afiade d vdor beleza). Por lo tanto, los vaores no son ni cosas ni vivencias, ni esencias, son
vaores. Transformar d polvo en oro y hacerlo volar esimpregnarlo de un nuevo vaor.

Los vaores no son cosas, ni eementos de cosas, Sno propiedades. La Universdad
Iberoamericana, por su Ideario y Filosofia, ha asumido las propiedades o cudidades de una serie de
vaores que considera fundamentales. Los vaores estan ante todo anclados en la mente. Percibiendo
intelectuad y emotivamente que adgo vde la pena, araigéndolo en € corazdn, etamos Sendo
vulnerados, afectados por su mérito. La pason que mencioné en € primer parafo de este escrito,
sgue en  momento en que la mente y @ corazdn estdn comprometidos y s da, por lo tanto, €
compromiso de toda la persona. La Universdad como Asociacion Civil no puede ser depositaria de
las propiedades de un vaor, las Unicas viables de ser poseedoras de elos son |as personas que le dan
estructura corpérea.

El lema “Formar hombres y mujeres Para los demos’ implica que estos hombres y mujeres
hayan asumido los vaores y, haciéndolos propios, los irradien. Los valores no se ensefian, se

tranamiten.

Toda teoria parte de la interpretacion de la redidad; la UIA, d tener la suya propia, asume una
serie de vaores inherentes a ese modo particular de entender la complga redidad que se nos
presentay los evidencia en sus Documentos Bésicos.

Nosotros los hombres somos muy  digtintos, mas nosotros los hombres por ser hombres somos
esencidmente igudles A menudo olvidamos, nos acostumbramos, nos adormecemos, olvidamos
referir nuedtras acciones diarias a agudlos vaores asumidos y depositados con devocidon en nichos
especidmente venerados. Nadie cuestiona los valores, los consderamos objetos idedes, pero los
contemplamos como entes quiméricos a la manera de un “unicornio’, cabdlo con cuerno que no
exige ni jamés exidird, y no como una “utopia’, meta dificil de dcanzar pero con viabilided de
llegar adla



LOSVALORESDEBEN SER VIVIDOSCON LA MENTE Y CON EL CORAZON

“Es @ corazdn € que hace que se produzcan todos los conceptos perfectos y la lengua es la que
enuncia lo que d corazdn piensa. Asi fueron formados todos los dioses. Es verdad, todo € orden
divino empezd a exigtir mediante lo que @ corazon pensd y 1o que la lengua mando. . . asl se hace la
judticia para lo que es deseado y d castigo para @ que hace lo que no es deseado. Asi se dio lavida d
que tiene paz y la muerte a que tiene culpa. Asi se hicieron todos los trabgos y todos los oficios, la
accion de los brazos, d movimiento de las piernas y la actividad de todos los miembros del cuerpo,
en conformidad con € mandato que pensd € corazdn y que enuncia la lengua y que sefida € vaor
de cada cosa. Y € dios quedd satisfecho, después de haber hecho todas las cosas, escribié € orden
divino”. (Mito de la creacidn. Antiguo Egipto.)

S andizamos una obra sobre “estética’ no produce en nosotros ninguna emocion, pues esta
condituida por conceptos preposiciondes con dgnificacion y sentido intelectud. No sucede lo
mismo con un poema donde la metafora que usa @ poeta tiene una intencion expresiva y de contagio
emociond, no descriptiva o de conocimiento.

¢Quién vendraallamar ala puerta?

Puerta abierta, se entra

Puerta cerrada, un antro

El mundo llamad otro lado de Mi puerta.

(Pierre Alber-Birot)

En este poema, una especie de atraccion de imégenes las concentra en torno de la casa.

Los vdores, para aragar en nuedtro interior, requieren vivirse no con € intelecto, sno con €
corazon, con los “llenos y los huecos de verdad”. Asi los hombres y mujeres formados en la UIA, en
su actuar, con € entusasmo de vivir como auténticos una serie de vaores, irremisblemente estan
dando un servicio alos demés.

Una caracterigtica fundamental de los valores es su polaridad. Mientras que las cosas son lo
que son, los vaores se presentan desdoblados en un vaor postivo y € correspondiente vaor
negativo: @ antivdor. A la bdleza se opone la feddad, |o bueno a lo mdo, lo justo a lo injusto, d
juego de los opuestos. El vdor negaivo exise por s mismo y no sdlo por ausencia dd vaor
positivo, es asi que la“fealdad” tiene tanta presencia efectiva como la“ belleza’.

El sentido creador y ascendente de la vida que se genera en la UIA se da en la afirmacion del
caor positivo frente d negativo y dd vaor superior frente d inferior.
“Surge en nuestra casa Jron de
Prado, luz de latarde,
De sUbito adquiere faz cas humana
Esta junto a nosotros abrazada,
Abrazados’.

¢Qué sucede en la “Divison de Arte’ acerca de la educacion en los vaores? Pienso
compartimos convicciones que nos definen e identifican, generando una sensacion de pertenencia, mas,
persondmente, s0lo me areveria a exponer € pensar -comin denominador de ser- de mi
Departamento, de sus caminos y de sus cadencias: Arquitectura.



“La Verdad Nos Hara Libres’. Que privilegio de profundidad hay en d ensuefio de este lema
definitivamente utopico; mas € juego de los antivalores podria conducirnos también d juego de los
aburrimientos sn causa, d tedio puro. “La Verdad Nos Haa libres’ puede degar de ser un vaor
positivo de proteccion d vaor de ensuefio, para convertirse en € antivaor de pesadilla obsesiva.

En una breve publicacion que preparé -con las ideas de muchos- para € Departamento de
Arquitectura, pati ded lema |beroamericano, coma un cuerpo de imagenes que me llevara a ir
descubriendo vaores UIA e ir concreténdolo en actitudes que a la larga se tradujeron en acciones
concretas.

“LA VERDAD NOSHARA LIBRES’
Libertad: Que permite y pide responsabilidad / compromiso.

Universdad:  Comunidad en busqueda. Ensefianzay difusion dela
verdad alaluz de diversos campos del conocimiento.

Educacion: Formacion fundamentada en tres lineas:
* Ingpiracion crigtiana.
* |dentidad naciond.
 Justicia Socid.

CARACTERISTICASDE UN HOMBRE FORMADO EN LA UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA

Hombre: Que respete ladignidad humana: credo, ideologia palitica,
comportamiento socia (tradiciones, costumbres,
individualidad, etc.)

Hombre: Capaz de comunicarse con |os demas interpersona mente
y comprometiéndose a fondo con lalinea que se haya
trazado (honestidad).

Hombre: Con interés haciala personay su desarrollo integrdl.

Hombre: Capaz de integrar sus conocimientos en un sentido
(ética).

Hombre: Que manifieste en su hacer la solidez de sus convicciones
filosdficas, politicas, religiosas, sociaes (integridad y
congruencia).

Hombre: Consciente de la problematica mundid y naciond, que

lo manifieste en su actividad basica con la apertura,



concienciade servicio y accion dinamicaen €
planteamiento de soluciones.

Hombre: Con capacidad creciente de estar abierto al asombro.
Instisfecho, inconforme, dindmico.

Hombre: Con capacidad de autocritica. Capaz de redizar andisis
y sintesis.

Hombre: Metodol égico en su actuar, naturd y espontaneo en su
sentir.

Hombre: En busgueda congtante para definir su identidad persond

frente d contexto que lo rodea.

Hombre: Con formacion humanista. Humanismo que contemple
unavison del desarrollo en sus variadas facetas.

Hombre: Congruente por su humanismo con € funcionamiento
de laintdigencia humana
» Capacidad de absorcion.
* Capacidad cresativa.
» Capacidad paraevaluar.
* Capacidad de intuir.

Hombre: Capaz de aprender integramente'y no en forma disociada;
capaz de generar nuevos conoci mientos con base en una
experiencia; capaz de integrar su teoria a sus habilidades,
de ser consciente de sus limitaciones y por lo tanto de
definir un compromiso que implique toma de decisiones,
riesgo de acertar o equivocarse.

Hombre: Que integre lo anteriormente expuesto paraasumir una
posicion exigencid que manifieste su dto grado de
cdidad humana

HOMBRE-ARQUITECTO FORMADO EN LA UIA

La formacion en los vaores asumidos por la UIA, necesariamente dard a arquitecto encarnado
en ese hombre un sdllo propio que orientara en una linea especifica su hacer profesiond.

En su actitud de servicio como un acto de comunicacion, € arquitecto UIA debera aportar
soluciones cregtivas a problemas concretos dd  “habitar humano” con un criterio de respuesta
totalizante,

Los vaores que sudenta la Filosofia Educativa de la UIA, favorecen @ desarrollo de
“Dinamismos Humanos Fundamentales’.



El arquitecto como manifestacion de su “ser hombre” y corresponsable en la “transformacion
de los dementos del entorno en @ cud habita’, implicara haber asumido los valores de:

Creatividad:  Un verdadero dar formanuevaalaredidad de entorno fisico habitable.
Criticidad: Capacidad de referir su hacer con su pensar.

Libertad: Eleccion persond - adhesidn avaores.

Solidaridad:  Rdlacion integra con los demas.

Afectividad:  Mang o adecuado de sentimientos.

Apertura Capacidad de interrogar aiinquirir sobre [0 que etamés
dladed, aloilimitado.

Los s@is vadores sefidados, vividos con la intdigencia y d corazon, evidenciaran no una
formacion parcid para soluciones parcides, sno una formacion integrd para resolver problemas
generdes y particulares. El egresado serd un hombre cgpaz de mangar la tradicion como la legitima
herencia en vias de busqueda de identidad de

“Tu, Divino ser pristino,
Deti procedieron lasformasy
Entidades de laexigtencia. . .
iMira ahora oh Sefior!
Tu boca hace resonar una palabra
Y endlencio lo escuchalatierra’
(Antiguo Egipto).

Ejercer la Arquitectura como un satifactor de la necesidad humana de habitar, entendido en su
sentido mas amplio, como generadora de la optima cdidad de vida en € medio ambiente implica, S
e quiere hacer a conciencia, vivir los vaores que se mencionaron, y con ese enfoque ser cgpaz de
gercer la profeson estableciendo una metodologia para identificar, comprender, interpretar, enfocar,
programar, las necesdades humanas en d variado campo del habitar y con d andiss de dlas,
encontrar dterativas de solucion, de las cudes se degird la optima que responda a las expectativas
del usuario.

Cubrir la necesdad de “habitar” en términos de ubicacion, propdsito y recursos, implica dar una
respuestaimpregnada del enfoque Iberoamericano, en términos de funcidn, expresion y construccidn.

Los vaores UIA deben propiciar que € arquitecto UIA busque un modo de ver la redidad con
lo que @ sabe mangar: epacios y formas, debe manipular la materia para lograr, a través de formas
integradas, una creacion de tal modo que d vivirla se obtenga unavison de mundo através de éla.

Posibilitar una Arquitectura més propia y dgnificativa que permita d hombre confrontarse con
unameor imagen de sl mismo.

Como podriamos dar una adecuada respuesta a la consabida pregunta ¢en la Arquitectura qué
han producido los egresados de la Iberoamericana? ¢Se evidencia € enfoque propio emanado de los



vaores asumidos por la Universdad? ¢Sus arquitectos evidencian en sus obras congruencia entre €
modo con d cua se piensan las cosasy € modo en € cud se expresan?

Y lacontestacion adllas, selas dgaria a ustedes, dandoles unos pardmetros para juzgar.

La Arquitectura Iberoamericana, para poder consderarse como tal, debe cubrir las sguientes
caracteridicas.

* Que propicie un medio ambiente m& humano, que traduzca en forma-espacio congruido las
manifestaciones de la cultura que responden a actividades propias dd hombre. Que resuelva los
modos personales de vivir € espacio atendiendo a sus diversas expresonesy tradiciones.

* Que poshilite € crecimiento de la persona humana en su derecho a la liberted, a la judiciay d
desarrollo integrdl.

* Que se concentre en quien ha de habitarla 'y en su creciente participacion a lo largo del proceso que
la genera, que contemple la incorporacion a interpretacion de los usos y medios de vivir en d

espacio.

* Que contemple en su solucion la complgidad geogréfica y heterogeneidad racia, econdmica a
ideologica del pais, con mayor conciencia de los rompimientos y de las continuidades que
determinen la “identidad naciond” unificacion de lo disperso como relacion creciente y consciente
entre geografia, higtoria y cultura de México, con la microhigtoria de sus habitantes y comunidades a
escaa cotidiana

* Que sea producto de una caba comprenson de ingrumento tecnoldgico derivado de las
necesdades dd usuario y no de los intereses paticulares dd “sstema industrid”; que comprenda €
impacto sobre los modos de produccion, € disefio dd entorno y, en téminos ideoldgicos, €
“dgnificado” que estos procesos tendrdn en la configuracion de los modos de vida. Integrar con un
minimo de redundancia

» Que sea generada por la tecnologia adecuada y no necesariamente avanzada, que no tiene escaa,
gue carece de limites, que produce mésy més sin otrarazon que lariqueza puramente.

* Que garantice a los hombres integrar una comunidad en un hébitat con la mgor “cdidad de vida
posble’.

* Que evidencie un mang o creativo de unatecnologia, que obtenga:
“resultados maximaos con recur sos minimos”.

* Que explore con maximos y minimos, que conserve € equilibrio socid y naturd en los campos de
la estructura, ladimension, laexpresion y |os recursos.

* Que como ingrumento de habitar, formando pate de la misma identidad de quien habita,
garantice unarelacion aamoénicay naurd.

* Que forme parte de los diversos sSstemas del medio ambiente (contexto).
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* Que tenga caracterigticas de “naturd”, adecuada a las fuerzas propias dd medio ambiente, como
repuesta  pertinente a topografia, clima, orientacion, energia solar y edlica, paisge, vegetacion,
agua, etc. Lo naura como buUsgueda de una armonia, un equilibrio entre la propia esencia y las
categorias de lo funciond, expresivo y congtructivo.

* Que = integre amoénicanente, de un modo naurd, sn atificios y afectaciones funciondes,
expresivas 0 congtructivas. Armoniosa estructuracion de las partes con € todo.

* Que evidencie un seguimiento alas normas juridicas, reglamentos 'y disposiciones legaes.

* Que su definicién forma manifieste una busqueda de diversdad, no como un fin en § misma, Sno
como un medio de expreson. Forma determinada como producto de un tiempo histérico y espacio
geografico, que reconozca un contexto y agporte sgnificacion a la obra y refuerce d contenido y la
formade entorno.

* Que sea augtera, entendiendo lo austero como lo adecuado y/o naturd. Lo referido a la vison de lo
pequeiio, lo cotidiano, tradicional.

* Que tenga una concepcion clara de lo contextud, lo naturd, lo austero que posbilite un
acercamiento a la totalidad, visén integradora de las partes congruentes con la esencia y con un
sentido individua englobado en lo totd.

En la arquitectura estamos convencidos del sentido de verdad que tiene nuestra premisa basica y
dd sgnificado que da a nuestravida

La humanizacion dd hombre esta condicionada por los espacios donde habita y se desenvuelve
COmMo S&r humano.

Los vaores que debemos transmitir a nuestros estudiantes son agquellos capaces de propiciar que
los espacios arquitectdnicos proyectados posbiliten a la mayoria de los hombres y mujeres
mexicanos.

SER: méslibres
mas solidarios
mas creativos
mas trascendentes

Nuestro intento de educar en los valorestiene lafirme voluntad de acanzar que:

"EL HOMBRE QUE NACE HOMBRE, AL VIVIR EN UN HABITAT PROYECTADO POR
NOSOTROS, CONSIGA HACERSE HUMANO”

El hombre aprende del mundo exterior e modo de conocerse a § mismo. El medio dispone de
un vaor cognoscitivo indispensable para que d hombre congstruya su ser en @ mundo. Es asi que la
relacion medio ambiente-cdidad de vida forma un Ssema que da origen a una redidad mas
complga, que abarca a ambos.

A los arquitectos nos corresponde conformar los espacios para @ “habitar humano”’; a Disefio,
equiparlos con los objetivos pertinentes para garantizar un dto grado de “cdidad de vida'; a Higtoria
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de Arte, con su invedtigacion ssemética, servirnos de brijula a indicarnos las correcciones de
rumbo.

El perder la pasion por los vaores fundamentales, equivale a comportarnos como aguel hombre
gue, oyendo un ruido sospechoso en @ sotano, se precipita d desvan para comprobar que dli no hay
ladrones y que, por consiguiente, € ruido era pura imaginacion. Ese hombre no se arevié a
descender a sotano.

Ede trabgo, poéticamente hablando, es un llamado a la reflexion a recorrer nuestra casa de
Sotano hasta el desvan.

¢Quién vendraallamar ala puerta?
Puerta abierta, se entra

Puerta cerrada, un antro

El mundo llamad otro lado de

Mi puertd’

“Lapuertame olfatea . . vacila
Y dgaante nosotros la posibilidad Del Cosmos de |o entreabierto”



