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LA MIRADA DE LA 
IBERO EN VOZ 
DEL RECTOR 

# 

RECTORIA 

Bienvenidos a i·sta su casa, la Universidad Iberoamericana. nuestra casa. Una casa donde 

cabemos todos. 

Hace un a.ti.o nos reunimos para hacer una de las cosas má, importantes que realizamos en esta. 

Universidad. Nos reunimos a mirar. No es poca cosa. Al contrario: es wandc e importante. Sobre todo. 

si se mira con la mirada singular de nuestra Universidad, que conjuga tres elementos inseparables: 

La mirada creativa, apasionada, rebelde y entregada de nuestros jóvenes. 

La mirada proksional e intelectual de nuestros profesores y académicos y de todos los que 

aquí trabajan. 

Y la mirada de los jesuitas: una mirada que parte de los otros, que es compasiva y que busca 

ser siempre integradora. 

Estos tres puntos de vista hacen de la mirada de la IBERO, una mirada única. 

Nadie más mira así. 

Y con esta forma única de mirar es que, en 2018, miramos a nuestro México a punto de 

harcr un cambio político. En ese momento compartí con ustedes un análisis sobre la realidad 

nacional, en el que se1i.alamos puntualmente los principales problemas sociales que deberían ser 

atendidos con urgencia por la nueva administración. 

Ese documento, que surge del poderoso pensamiento generado por todos ustedes en 'Tra­

zando el Rumbo", se entregó de diversas maneras al nuevo Presidente de la República al poco 

tiempo de su elección; documento que, como ustedes saben, analiza y propone soluciones a los 

problemas más importantes del país. Es decir, puse nuestra mirada en sus manos. 

En las autoridades está la acción de gobierno, y en nosotros está mantener esta mirada. 



Por ello, refuerzo mi compromiso del año anterior: el de hacer que nuestra Universidad siga 

debatiendo los grandes temas nacionales: Seguridad ciudadana; perspectiva de género; desa­

rrollo de la economía social y solidaria; redistribución de la riqueza; interculturalidad y pueblos 

indígenas, y derechos humanos. 

Nuestro sector académico continuará reflexionando acerca de los grandes temas, lo mismo 

con la sociedad civil que con las instancias gubernamentales con las que sea necesario este ejer­

cicio reflexivo. Queremos ser, y seremos, parte de la solución. 

El año pasado les dije que, ganara quien ganara, no le quitariamos la mirada de encima, y 

hoy lo reafirmo. Les aseguro: Estamos mirando, atenta, constructiva y criticamente lo que se está 

haciendo, y no lo vamos a dejar de hacer. 

Nuestro gobierno tiene que entender que no basta con hacer cosas buenas. Hacer el bien 

para unos, no justifica hacer el mal para otros. No siempre es posible conseguir el bien para todos 

y para todas, pero, en nombre del bien, no se puede hacer el mal. Pensar que se pueden pasar 

por alto pequeños males si es que conducen a un bien mayor, es un error. El bien debe hacerse 

para todos, y el mal no debe ser para nadie. Al menos, el objetivo tendria que ser obtener el bien 

mayor. Y esto que acabo de decir funciona en México, en esta aula y en todo el mundo. 

Mirar de manera comprometida y crítica es siempre un buen punto de partida. Hoy sabemos 

que las grandes carencias y los grandes problemas del país permanecen. No vamos a cerrar los 

ojos frente a ellos y, pueden estar seguros de esto, tampoco vamos a permanecer en silencio. 

Y es, justamente, frente a estos grandes problemas del país, que la Universidad Iberoame­

ricana quiere plantear soluciones. Cada uno de todos los que aquí trabajamos tenemos, en este 

último año, una historia orgullosa de éxito y logros que me gustaría compartir con ustedes. 

VICERRECTORÍA , 
ACADEMICA 

Con la finalidad de dar un nuevo impulso y potenciar aun más la vida académica y la inves­

tigación en la Universidad, designé, como Vicerrectora Académica, a la Mtra. Sylvia Schmelkes 

del Valle. La Mtra. Schmelkes cuenta con una gran trayectoria, experiencia y conocimiento de la 

educación superior y de la tradición educativa jesuita. Ha colaborado anteriormente en la IBE­

RO y también en diferentes organismos de educación, tanto gubernamentales como de la socie­

dad civil. Estoy seguro de que la incorporación de Sylvia a nuestra casa de estudios contribuirá al 

fortalecimiento académico, a una mejor vinculación entre las diferentes áreas de la Universidad, 
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a una mayor incidencia de la academia en el país y, atendiendo a la coyuntura, llevará a buen 

puerto la renovación de los nuevos planes de estudios, de suerte que la innovación, la pertinencia 

y la calidad académica distingan a la IBERO y podamos continuar siendo una atractiva oferta 

para la formación humana y profesional de la juventud. 

En colaboración con las Universidades del Sistema Universitario.Jesuita (SUJ), la Dirección 

de Servicios para la Formación Integral (DSFI) puso en marcha la estrategia para la actualiza­

ción de los planes de estudio de 34 programas de licenciatura. Estos planes se encuentran en 

constante revisión. Los Colegios de Profesores han buscado la innovación y la creatividad, a 

través de una mirada más interdisciplinaria y de incidencia social. Actualmente, continuamos 

con la revisión y la elaboración de los nuevos planes de estudio que serán la base de la propuesta 

educativa de nuestra Universidad para los próximos años. 

POSGRADO 

En la actualidad contamos con 25 programas de posgrado en el Programa Nacional de 

Posgrados de Calidad; seis en el nivel 1 avalados por los Comités lnterinstitucionales de Eva­

luación de la Calidad de la Educación Superior; tres con acreditaciones internacionales y ocho 

en proceso de evaluación con los CIEES. Proponiéndonos la innovación y la incidencia social, 

se modificaron los programas de Maestría en Sociología y Doctorado en Ciencias Sociales y 

Políticas. Iniciaron, como nuevos programas, la Maestría en Dirección Integral de Negocios y la 

Maestría en Creación y Desarrollo de Empresas Sociales y Solidarias, así como la Especialidad 

en Derecho Tributario Internacional y la Especialidad en Transparencia, Rendición de Cuentas 

y Combate a la Corrupción. Cabe mencionar que los Doctorados lnterinstitucionales en Educa­

ción (ITESO, Puebla y León) y en Psicología (con el ITESO y, en un futuro próximo, con Ibero 

Puebla) generan conocimiento en dichas áreas y promueven sinergias entre las universidades 

del SUJ. Con la Dirección de Investigación, el programa de Ayudantías de Investigación apoya 

anualmente a 136 jóvenes que se desarrollan como investigadores acompañados por sus tutores. 

# 

DIRECCION 
GENERAL 

# 

DE FORMACION 
E INCIDENCIA 
IGNACIANAS 

Las prácticas y los procesos en curso, así como el contexto y las apuestas hacia el futuro, mar­

caron la necesidad de transformar la Dirección General del Medio Universitario (DGMU) en 



algo distinto, coherente con el trabajo que, de hecho, ya se estaba impulsando. En consecuencia, 

~ partir del 2 de enero de 2019, la DG.lVIU se convirtió en la Dirección General de Formación e 

Incidencia Ignacianas (DGFII). 

El cambio de nombre obedece a un planteamiento distinto, de forma y de fondo: es una 

apuesta de gestión universitaria. En la DGFII, los proyectos inherentes al trabajo cotidiano se 

transforman en procesos que se actualizan constantemente. Su implementación requiere que 

se coloque en el centro la interrogante sobre el papel que tenemos en una universidad como 

la nuestra y, sobre todo, la coherencia respecto al proyecto universitario jesuita, conforme a las 

exigencias sociales y el contexto global en que vivimos. 

Esto ha implicado un cambio en la forma de llevar a cabo una gestión dirigida y acompa­

ñada por el sentido del proceder ignaciano. En armonía con esto, el trabajo de incidencia y 

formación ignacianas ha sido pensado a partir de una idea de gestión horizontal y de procesos 

dialógicos colectivos para la toma de decisiones. Nuestro propósito es que el modo de proceder 

se concrete en la corresponsabilidad, la confianza y el reconocimiento de las potencialidades de 

cada integrante del equipo y de cada dirección, coordinación o programa. 

La nueva Dirección de Formación Ignaciana (DFI) es la apuesta institucional que, desde la 

DGFII, se hace por la formación integral que, dicho sea de paso, pretende contribuir no sólo en 

el proyecto universitario, sino en todo lo social. A través de sus propias reflexiones y acciones, 

algunas coordinaciones de la nueva Dirección de Formación Ignaciana también actualizaron sus 

nombres, quedando conformada hoy por la Coordinación de Identidad y Misión (CIM, antes 

CUI), la Coordinación de Creación y Reflexión Artística (CRAC antes Difusión Cultural), la 

Coordinación de Participación Estudiantil y Construcción de Comunidad (PEC, antes COE), y, 

para darle solidez institucional al estudiantado que forma parte de las becas ¡Si quieres ... Puedes!, 

se creó el Programa de Equidad Educativa. 

Así también, la Dirección de Programas de Incidencia pasó a ser la Dirección de Incidencia, en la 

que, igualmente, algunos de sus programas cambiaron o actualizaron su denominación: me refiero al 

Programa de Género e Inclusión (PGI, antes Asuntos de Género), al Programa Gniversitario para la 

Sustentabilidad (PUS, antes Medio Ambiente) y al nuevo Programa de Seguridad Ciudadana (PSC). 

Este ejercicio de nuevas denominaciones no es únicamente un asunto formal, sino que per­

mite hacer visible lo que se hace actualmente y poner énfasis en las prioridades a atender. 

La DGFII busca generar las condiciones para promover la misión ignaciana de Fe,Justicia y 

Reconciliación, en la comunidad universitaria y en la sociedad en su conjunto a través de diver­

sos programas de formación e incidencia universitarias. 
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El proceso de transformación hacia la Dirección General de Formación e Incidencia Ignacia­

nas es una apuesta ética y política para modificar de fondo y forma a la Universidad, para mejor 

servir a la misión que la Compañía de Jesús ha encargado a sus instituciones de educación superior. 

PROGRAMA 
DE SEGURIDAD 
CIUDADANA 

Uno de los nuevos programas en la IBERO es el de Seguridad Ciudadana, puesto en mar­

cha en octubre de 2018. Su creación coincide con el llamado que hace la Compañía de Jesús a 

las Universidades Jesuitas para responder y actuar ante un mundo convulsionado, entre otros 

fenómenos, por la violencia. 

El Programa de Seguridad Ciudadana (PSC) se fundamenta en la urgente necesidad de 

construir alternativas eficaces frente al paradigma de políticas de seguridad enfocado en el uso 

de la fuerza y en la intervención militar, mismo que ha mostrado su ineficacia ante la crisis ma­

siva e incontenible de violencias y violaciones graves a los derechos humanos. Así, la misión del 

programa recoge principios fundamentales que el modo de proceder de la Compañía de Jesús 

orienta para actuar ante las necesidades no atendidas y "siempre en busca de la máxima entrega 

posible al servicio en favor de la justicia". 

En mayo pasado se celebró la 2" Conferencia Internacional Seguridad Ciudadana: La Vía Ciúl, 

espacio que poco a poco aglutina a académicos, sociedad civil e instancias gubernamentales en 

la reflexión y el debate sobre el problema de la seguridad en el país. En su documento conclu­

sivo, la Cor!/erencia expresa la exigencia de construir un paradigma de seguridad ciudadana que, 

como tal, ponga en el centro a las personas, en particular a las víctimas y a las poblaciones en 

condiciones más vulnerables, a través de políticas integrales, multidimensionales y soportadas en 

enfoques transversales de prevención y de género. 

PROGRAMA 
DE EQUIDAD 
EDUCATIVA 

En enero se creó el Programa Equidad Educativa, como una respuesta a dos de las Preferencias 

Apostólicas Universales de la Compañía de Jesús: "Caminar junto a los pobres" y ''Acompañar a los 

jóvenes". El Programa tiene como objetivo dar atención a las necesidades educativas detectadas 

en mujeres y hombres con un desempe1'io académico alto que formen parte de poblaciones de 



bajos recursos económicos, migrantes, indígenas, personas con requerimientos de apoyos espe­

ciales y otras provenientes de entornos vulnerables. La misión del Programa es facilitar la adap­

tación y desarrollo de la vida universitaria de las y los estudiantes en situaciones vulnerables, 

mediante actividades que desarrollen habilidades personales y profesionales que contribuyan a 

la construcción de un mundo más justo y educativamente incluyente. 

El Programa de Equidad Educativa tuvo como punto de partida el Programa Si quieres ... 

¡Puedes! (SQP) que, desde sus inicios, busca el desarrollo integral del estudiantado, a través de la 

unión de la excelencia académica y el desarrollo humano y social. A su vez, ha propiciado, en 

la comunidad universitaria, la reflexión, la investigación y el conocimiento sobre la equidad y 

calidad educativa, así como la promoción de la justicia para las y los jóvenes provenientes de en­

tornos vulnerables. En otoño de 2018 se recibió a la cuarta generación del programa, que suma 

ya 488 estudiantes, de los cuales el 59% son mujeres, y el 41 %, hombres. En 2019 se graduará 

la primera generación, que representa el 22.3% del total del programa. Para la generación de 

2018 se logró incrementar la permanencia de las y los estudiantes en un 3.8% respecto al año 

anterior y en un 18% en comparación con la primera generación. 

Si quieres ... ¡Puedes! se ha convertido en más que un programa de becas: es un programa de 

transformación integral de nuestra Universidad, que incluye los ámbitos personales, académicos 

y sociales de las y los estudiantes, considerando las etapas de formación y acompañamiento de 

acuerdo con el año que cada estudiante cursa, además de las formas de convivencia y actuación 

institucionales. 

PROCURADURÍA 
DE DERECHOS 
UNIVERSITARIOS 

Durante este año se realizó, nuevamente en la IBERO, por parte de la organización GEN­

DES, A. C., el "Diagnostico de la percepción sobre las violencias de género y la discriminación". 

Este estudio, comparado con el realizado hace dos años, nos ha brindado elementos necesarios 

para elaborar un plan institucional a dos años, en los que toda la comunidad universitaria re­

cibirá formación y capacitación referente a la perspectiva de género y así promover relaciones 

de igualdad y respeto. La Procuraduría de Derechos Universitarios encabeza y promueve las 

acciones para conseguir este objetivo, y ha logrado ser un lugar en el que se brinda confianza y 

atención a los integrantes de la comunidad universitaria respecto a los asuntos de violación a sus 

derechos, de género y discriminación. Siempre falta mejorar, estamos conscientes de ello, pero 

estamos trabajando con este propósito. 
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TECNOLÓGICO 
UNIVERSITARIO 
DEL VALLE DE CHALCO 

En el Tecnológico Cni\'ersitario del Valle de Chalco se han actualizado cinco programas 

académicos de Técnico Superior Universitario (Procesos de Producción: Mantenimiento; l\1eca­

trónira; Administración de Autotransporte y Logística, y Cuidados para Personas Dependientes) 

y se han creado cinco nuevos programas que incrementan nuestra oferta académica para la 

región oriente del Valle de ~léxico (Hoteles y Restaurantes; Sistemas Contables y Administra­

tivos; l\'egocios Digitales; Sistemas, Redes y Telecomunicaciones, y Gestión del Territorio). 

Todos ellos ya están en trámites para obtener el Registro de Validez Oficial de la Secretaría 

de Educación Pública. 

Seguimos convencidos de que es necesaria la revalorización de las carreras técnicas como 

un mecanismo de movilidad social y de coloración en el mercado laboral en corto tiempo y con 

capacidades suficientes para el desarrollo profesional que requieren las empresas y las institucio­

nes. El Tecnológico ha logrado en poco tiempo transitar hacia un modelo educativo ignaciano y 

con vinculaciones importante con el Sistema Universitario.Jesuita, AUS.JAL y IA.JC. 

UNIVERSIDAD 
IBEROAMERICANA 
TIJUANA 

El 19 de septiembre de 2018 se dio a conocer el nuevo modelo organizacional del área aca­

démica para la Ibero Tijuana, y comenzó a hacerse operativo diez días después. Este nuevo 

modelo tiene su base en un entramado que, en camino a convertirse en una estructura en red, 

es una combinación de una estructura celular (en analogía con los sistemas biológicos) con una 

estructura contenedora de tipo matricial. Actualmente, el área académica está organizada en 

seis células, contenidas en una matriz que, por un lado, o eje, agrupa los componentes de cada 

célula por área de incidencia y, por el otro, los integra por función sustantiva (o transversal). 

Existen cinco áreas de incidencia: Procesos Sociales y Culturales; Procesos Económicos; Ha­

bitabilidad; Gobernanza, e Innovación. El sentido de estas áreas es, como su nombre lo dice, 

proponer programas y proyectos que incidan en la transformación social de aspectos relevan­

tes para la construcción de un espacio social (ciudad, región, nación, etcétera). En cuanto a 

las funciones transversales, existen cuatro: Calidad Académica, Investigación, Vinculación e 

Innovación. Esta estructura responde a la búsqueda de mayor horizontalidad y formas alter-· 

nativas de ser universidad. El proyecto para T~juana también contempla la transformación de 



sus prácticas educativas y espacios universitarios, así como la propuesta de nuevos programas 

de formación profesional. Tijuana sigue sirnclo un desafio para nosotros, pero lo entendemos 

como una posibilidad educativa de enorme pertinencia social, de capacidad innovadora y de 

fuerte incidencia en esta coyuntura, especialmente compleja y dolorosa. para los migrantes 

en nuestro país. 

RADIO 
IBERO 90.9 

Ibero 90.9 en el último afio ha logrado el aumento de 3 mil a I O mil watts de potencia, gra­

cias al trabajo en conjunto del personal ele la estación y el equipo juridico de la Uni\·ersidad Ibe­

roamericana Ciudad dr :\'léxico, con lo cual la presencia rn el cuadrante y en la ciudad implica 

ahora más calidad y nitidez en la transmisión, además de nuevos radioescuchas. Este cambio 

se suma al lanzamiento ele una política institucional de promoción de proyectos emergentes 

y ele \·anguardia con un balance entre las áreas cla\·e: música, cultura y noticias. Además, se 

realizó la rcmodelación de las instalaciones por el equipo de Planta Física, el lanzamiento de 

la nueva parrilla de programas y la instalación de un nuevo sistema ele automatización con el 

apoyo ele Informática. 

Es importante mencionar el lanzamiento del espacio noticioso matutino Radar 90.9, bajo la 

conducción de .\fario Campos, y con una penetración importante en sus pocos primeros meses 

de transmisión. Con los radioescuchas, los eventos del festejo ele los XVI a11os con talentos loca­

les han convocado a miles de personas que son fieles al proyecto radiofónico independiente de 

la Cniversidad Iberoamericana. 

DOCTORADO 
HONORIS CAUSA 
A VICENTE ROJO 

El sistema Universitario Jesuita acordó otorgar el Doctorado Honoris Causa a Vicente Rojo. 

Así, el 22 de febrero de este año se celebró la ceremonia de investidura en presencia de todos los 

rectores de las universidades del SLIJ, La Obra de Vicente Rojo se inserta l'll la tradición educa­

tiva dr la Compa11ía de Jesús y el ideario de nuestra universidad, pues cultiva un arte de enorme 

calidad, fundamentado en el principio de la primacía de la realidad y no de las ideas, así como 

en la solidaridad humana. Es un orgullo para la Uni\'ersidad Iberoamericana contar con Vicente 

Rojo romo parte de nuestro Claustro de Prolesorcs. 
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, 
DIRECCION 
GENERAL 
ADMINISTRATIVA 

Dirección de Finanzas 

Las políticas institucionales que regulan la asignación y el l':iercicio de los recursos econó­

micos, así como la adecuada administración y el uso racional de los fondos financieros, dieron 

como resultado el mantenimiento sano de las finanzas de la institución. 

Dirección de Planta Física 

Con el fin de contribuir a mejorar el medio ambiente, cambiamos 220 luminarias fluo­

rescentes por iluminaciones de tecnología led e instalamos una válvula ahorradora de agua 

potable que permite un consumo menor en un 10%. Renovamos, además, la certificación 

ambiental en la Secretaría del Medio Ambiente del Gobierno de la Ciudad de México. Asi-

mismo, eliminamos del campus la compra y venta de envases PET, en coherencia con el 

compromiso de continuar construyendo unas instalaciones solidarias con la protección del 

medioambiente. 

El 15 de agosto de 2018 se inauguró y bendijo el nuevo estacionamiento de siete niveles 

(cuatro subterráneos, uno superficial y dos elevados), con capacidad para 550 automóviles. Esta 

construcción posibilita descongestionar diferentes áreas de la universidad y así utilizar mejor 

nuestra superficie de terreno para actividades académicas. 

Aún no hemos podido iniciar la construcción de las nuevas instalaciones de la Dirección 

General de Formación e Incidencia Ignacianas, la alberca y el Edificio X, para posgrados y la 

Escuela de Negocios, por razones de permisos de construcción todavía no concedidos, pero 

solicitados ya hace nueve meses. Sin embargo, lo que tenemos programado, y esperamos iniciar 

en breve, equivale a la quinta parle, adicional, del terreno actualmente construido, lo que dará 

una solución definitiva a la presión que tenemos en el uso de salones. 



# 

DIRECCION 
GENERAL 

# 

DE VINCULACION 
UNIVERSITARIA 

Dirección de Educación Continua 

La Dirección de Educación Continua consolidó un modelo integral de gestión que permi­

tió, en cuatro años de existencia, la extensión y democratización del conocimiento generado 

en la IBERO, beneficiando a un total de 36,000 adultos trabajadores y 22,000 funcionarios pú­

blicos de los tres niveles de gobierno. Mediante sus programas en línea, matriculó estudiantes 

en todos los países de América Latina, y en todo México gestionó procesos complejos de capa­

citación para instituciones públicas, sociales y corporativas como Peugcot, Coppel, Bachoco, 

Organización Editorial Mexicana, Fundación para el Desarrollo Panamericano y el Const:jo 

de laJudicatura Federal. 

Destaca la impartición de una innovadora gama de programas en Derechos Humanos 

ofrecidos a lo largo y ancho del país, en alianza estratégica con el Centro de Derechos Hu­

manos Miguel Agustín ProJuárcz, el Museo Memoria y Tolerancia, la Comisión de Derechos 

Humanos de la Ciudad de México, el Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de .México 

y la Suprema Corte de Justicia de la Nación, en temas de alta incidencia como Atención 

Psicosocial a Víctimas, Justicia Laboral, Economía Social y Solidaria, Teología Feminista, 

Juzgar con Perspectiva de Género, Tortura y Protocolo de Estambul. Actualmente, a través 

de la DEC, nuestra Universidad capacita en derechos humanos a 4,017 ministerios públicos, 

policías de investigación y peritos pertenecientes a la Procuraduría General de Justicia de la 

Ciudad de México. 

Dirección de Cooperación Académica 

Este período ha sido particularmente fructífero en la Dirección de Cooperación Académica. 

Ocho acreditaciones internacionales fueron obtenidas por los programas de Administración de 

la Hospitalidad, Contaduría y Gestión Empresarial, y Finanzas, acreditados por EQUAA; Co­

municación recibió la acreditación de CL.\EP; Disefio de Indumentaria y Moda es sustancial­

mente equivalente por NASAD; Nutrición y Ciencia de los Alimentos renovó su equivalencia 

sustancial de ACEND; en tanto que Administración de Empresas y Mercadotecnia recibieron 
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la acreditación CONACI; el TSU en Producción Gráfica cuenta con equivalencia sustancial 

de NASAD, que lo convierte en el primer TSU acreditado internacionalmente. Así, todas las 

Licenciaturas de los Departamentos de Arte, Diseño, Estudios Empresariales y Salud cuentan 

con acreditaciones internacionales. 

En atención a la Propuesta de Solidaridad de AUSJAL con la Universidad Católica Andrés 

Bello (UCAB) de Venezuela, en primavera recibimos a siete profesores ucabistas, quienes par­

ticiparon en actividades de docencia e investigación en Derecho, Letras, Ciencias Religiosas, 

Física y ;\fatemáticas y la DEAMeT. 

De otoño de 2018 a verano de 2019 un total de 154 cursos regulares fueron ofrecidos en 

inglés. Esto forma parte de la estrategia por internacionalizar nuestros programas. 

Entre los nuevos convenios firmados debemos mencionar como relevantes los siguien-

tes: con la Universidad de Notre Dame, de los Estados L'nidos; la Universidad de Ciencias 

Aplicadas y Artes, de Suiza; la Universidad de Florencia, Italia; la Cniversidadjean Monnet 

Saint-Etienne, de Francia; la Universidad Loyola Marymount-Consulado General de México 

en Los Ángeles, California, y la Universidad Tecnológica de Byalistok, Polonia, así como la 

instauración del Seminario Internacional Thizy por el Bien Común, gracias a un generoso 

donante, y la adhesión a un nuevo Consorcio Erasmus+, para movilidad. 

Durante la XXI Asamblea Ordinaria de AUSJAL en Guadalajara,Jalisco, nuestra colega, 

la Mtra. Norma Patricia Guerrero Zepeda, fue designada como nueva Secretaria Ejecutiva de 

AUSJAL, y se ratificó el cambio de sede de dicha secretaría a la Universidad Iberoame1irana 

Ciudad de México. Agradezco a la fvltra. Guerrero su disposición y entusiasmo ante rste nuevo 

reto académico-administrativo, y estoy seguro de que su labor, así como el de las personas que 

conforman la Secretaría Ejecutiva de AUSJAL, repercutirá en una mejora en la alianza y cola­

boración entre las universidades hermanas de Latinoamérica. 

Como pueden ver, hay logros colectivos muy importantes, que son el resultado del trabajo 

de este grupo extraordinario de personas que conforman nuestra querida Universidad Ibe­

roamericana. Y estamos orgullosos de lo realizado en este último año. 

Sin embargo, hoy hay algo que nos preocupa más. Un sentimiento que está creciendo. 

Entre nosotros y en la población en general. Hemos hablado con los muchachos, con un buen 



ni'.11nero de nuestros colahoradorcs, con nuestros prolesores y, una y otra vez, encontramos en 

ellos esa srnsación dr vértigo frente a lo que podrá suceder maiiana. Incertidumbre. 

Hace muchas generaciones que no veíamos algo así. Pareciera que algo esd quebrado. 

Hay fragmentos por todas partes. Pareciera que no hubiera sustancia en el mundo para volver 

a unirlos. Chairos y lilis. Tus datos y mis datos. Buenos y malos. Malos y buenos. Pola1ización, 

intolerancia y rechazo. Falta dr credibilidad en líderes e instituciones. Desencuentros. Falta de 

oportunidades. :.\urvos autoritarismos. De camino y de destino. Recordemos que una sorirdad 

fracturada y polarizada es una sociedad que fracasa. 

Antes el futuro no era así. 

Si se lijan con atención, estamos viviendo una época en la que la idea del futuro ha cambia­

do por completo. El futuro ya no rs lo que st· pensaba. 

Cuando <':ramos niiios, el concepto de futuro era algo esperanzador. Colectivamente imagi­

nábamos alcanzar metas que nunca se habían logrado y ronfiábamos rn que lo ··modrrno'" se 

impondría sohrc todas las rosas. El l"uturo era positivo. Hoy ya no. 

Hoy; el mañana y lo que c'.·ste representa es un signo ele interrogación. 

La humanidad entera tienl' más dudas que certezas. El medioambientc y la explotación de 

los recursos naturales, la pobreza desatada, la enorme desigualdad, d tiempo que le queda al 

planeta si lo seguimos destruyendo, las crisis pcrmancntl'S, la violencia en todas sus formas, la 

opresión ele los pueblos originarios y de los más prquei'ios .. . 

Revisen tan sólo las redes sociales: Todos nos miramos con sospecha. Y esa sospecha cons­

tante genera dos sentimientos: odio y miedo. Dos sentimientos que no se purden se quedar a 

vi,·ir donde trabajamos los jesuitas y que es necesario desterrar: no podemos permitir que nucs-

tros jóvenes, o nosotros mismos, se paralicen y nos paralicemos por semi miemos que nos dominen. 

Créanme si les digo que he ,·isto mundo y, cuando d mundo y nuestra propia sociedad nos 

muestran un panorama como d que he descrito. la única y gran opción es mirar hacia dentro. 

~Iirar hacia dc111ro de nosotros mismos para de ahí sacar fuerzas y seguir luchando. Hoy resulta 

impresrindihle que cnse1icmos a nuestros jóvenes a mirar hacia dentro, pues sólo eso les dará 

la certeza de cómo rnfrentar lo que está aquí afuera. 
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~o. :\o es que se trate de una práctica religiosa, pero sí lo aprendí con los jesuitas. Aprendí 

que en el momento en que no tuviera claro hacia dónde ir, volteara a ver hacia dentro. 

Piénsenlo, medítenlo. Lo han vivido, seguramente. Cuando uno mira hacia dentro entien­

de, reconcilia y también encuentra la fuerza de espíritu necesaria para saber exactamrntr cuál 

es el camino que se debe recorrer y, emprenderlo. 

Hoy más que nunca necesitamos jóvenes y mexicanos que miren hacia dentro de sí mismos, 

hacia su reserva de generosidad y compromiso. Y no, no se trata de mirarse el ombligo de ma­

nera complaciente y narcisista. Mirar hacia dcmro es encontrar rmpatía, claridad, foerza y espí1i­

tu. Y todo porque eso que llevan dentro los jóvenes lo necesitamos aquí afuera de manera urgente. 

Y pcrmítanme aquí detenerme en una bellísima convergencia. Los jesuitas tenemos cuatro 

"Preferencias". Así se llaman. Bueno, m realidad se llaman "Preferencias Apostólicas"' pero, lo 

importante es que una de ellas es ··Acompai'iar a los jóvenes en la creación de un futuro espe­

ranzador". No se trata de una obligación, no es un deber: es lo que los jesuitas preferimos, es 

decir, elegimos, deseamos, queremos. Escogimos hacer eso. Y, en este caso, se trata de algo que 

va más lt:jos que educar o dirtar. Se trata de acompai'iar. Acompai'iar a los jóvenes a crear un 

mundo justo y bueno, esperanzado y esperanzador. Hoy les pido, pues, que también ustedes los 

acompaíien, como colaboradores de esta misión. Acompái'ienlos en esa mirada fundamental 

para encontrarsr con lo que llevan dentro, porque eso es lo único que, ante lo incierto, puede 

crear un futuro esperanzador. 

Curiosamente, si logramos que lo hagan, estaremos dando vida a otra de las "rlecriones'' 

de los jesuitas: el discernimiento. Si· que es una palabra que se usa poco, prro se trata de una 

palabra de todos los días: cernir; rolar, tamizar. Como la harina: dejar que pase lo bueno, lo 

que sirve, y apartar los grumos. Es una palabra clave de la espiritualidad ignaciana. El discer­

nimiento implica construirnos como personas libres: libres dr nuestros miedos. de nuestras 

ataduras, de nuestros condicionamientos, de nuestros intercsrs personales, y libres tambii·n de 

la angustia que nos da la incertidumbre. Libres ... dr los grumos. 

Porque, estarán de acuerdo conmigo, lo peor que nos puede pasar es romTrtirnos en escla­

vos de nuestros miedos y desalientos. 

Si uno mira hacia dentro y abre bien los ojos es dificil equivocarse. Quien mira hacia dentro 

no odia y no tiene miedo. Nos urgen personas que, sin odio y sin miedo, marquen el camino. 



. Que construyan el futuro y den la batalla por los valores que nos inspiran: el amor, la solidari­

dad, la honestidad, la sobriedad, la gratuidad, la justicia, aquello que proclamamos en nuestra 

Misión institucional. 

Car!Jung, uno de los creadores de la psicología moderna, decía que quien mira hacia funa 

sue1fa y quien mira hacia dentro, despierta. Pero yo creo que para despertar se necesitan las dos 

cosas: primero mirar hacia dentro y, con esa fuerza, mirar con emoción hacia fuera. 

La invitación que hoy hacemos es a seguir despertando. Abrir los ojos frente a nosotros 

mismos. La introspección es un ejercicio único, que nos permite reconocer y contactar con esa 

pasión que vive en cada uno de nosotros; contactar con nuestro propio espíritu. Mirarnos y 

mirar, con espíritu, todo lo que nos rodea, y nos conduce a ese lugar esencial que hace de cada 

ser humano alguien particular y especial. Y a todos, unidos, nos convierte en creadores. 

Lo sé, estoy diciendo palabras muy grandes. Tan grandes rnmo la tarea a la que hoy nos 

enfrentamos. 

Enseñen a nuestros jóvenes a mirar hacia dentro, a reflexionar sobrr ellos mismos, a tomar 

fuerza, a creer y a errar, a proyectar lo qur miran, hacia fuera. Sólo así sr puede construir un 

futuro. Recuerden que el futuro que construyan los jóvenes será el futuro de todos. Tener un 

futuro esperanzador es una necesidad urgente, fruto de la emergencia por la que estamos pa­

sando y a la que debemos enfrentar unidos, no fragmentados. 

Y ya que estamos aquí, en rsta gran tarea por el futuro de todos, d~jenme platicarles cuáles 

son las otras dos "preferencias" que tenemos los jesuitas. !\-le parece que, al escucharlas, rnn a 

entender mejor que nunca el rumbo por el que queremos caminar y, tal vez, por ahí, los provo­

co para que las incorporen como propias en su proyecto de Yida. 

Preferimos colaborar en el cuidado de la Casa Común. ·y no, no sólo se trata de cuidar el 

planeta, su sentido es más profundo: reside en crear un lugar donde todos y todas sin excepción 

nos sintamos acogidos, nos sintamos con futuro, nos sintamos criaturas dignas; un lugar en el 

que nadie quede excluido. Esto requiere de una gran generosidad. ¿Y quién es generoso? Aquel 

que se siente libre, aquel que sabe que no tiene nada que perder ni nada que temer, porque todo 

lo tiene, todo le basta y nada le falta. 

Lo cual me lleva a la última preferencia que me quedaba por mencionar. Los jesuitas de­

seamos acompañar y caminar junto a los excluidos, junto a los que más dificultades y empo-
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brecimicnto han sufrido, junto a los descartados del mundo, los vulnerados en su dignidad. Es 

decir, de todos los que tienen una grieta, nosotros preferimos a los que tienen muchas. Porque, 

como ha dicho el Papa Francisco: sin ellos mi libertad está incompleta o, simplemente, es una 

falsa libertad. 

Espero que con esto nos pongamos al día en nuestro mutuo compromiso. Saber discernir, 

acompar'iar a los jóvenes a crear el futuro, cuidar la casa y hacer que esa casa sea de todos. Pare­

ce fií.cil, pero cada día se pone más difícil. El caso es que así pensamos, así sentimos los jesuitas. 

Y eso es lo que aportamos a la mirada de la IBERO. No, no es nuevo. Es la mirada de Ignacio 

de Loyola, la mejor mirada. La que trajimos a este país antes aún de que se llamara México. 

Una mirada que no se rinde. Que sabe ver la realidad como ninguna otra. 

Hoy les he mostrado la realidad que vemos. Kccesitamos cambiarla y por eso les contó 

cómo lo queremos hacer los jesuitas. Vamos juntos, vamos juntas. 

Miremos hacia dentro para ir hacia afuera. 

Nuestra apuesta como Universidad es que todos -estudiantes, docentes, académicos y d 

resto de la comunidad universitaria- practiquemos esa mirada interior. Porque, después de 

entender lo dificil que es enfrentar la vida cotidiana y paralizarnos con las incertidumbres del 

mundo, es en ella en donde encontramos la fuerza y el emp~je para seguir adelante. Ahí se 

araba la angustia, ahí termina el miedo. 

Si hay algo que nos distingue como Cniversidad es que éste es un espacio que no sólo se 

nutre de la creatividad, sino que también la fomenta. 

Lo que nos hace diferentes en la IBERO es que creemos que todos tenemos el potencial de 

crear. Y esto ha sido así desde el primero de nuestros días. Aquí pensamos que cada ser humano 

es creativo y, sobre todo, que es creador. 

Por eso es tan importante tener una mirada interior reflexiva: para que cada uno de nues­

tros jóvenes -como creador que es- se abra y se dé cuenta que sí, ahí afuera hay una 

montaña gigantesca, un gran obstáculo, pero que se puede subir en nuestros hombros ); en los 

hombros de gigantes, como decía '.\Jewton, y desde ahí ver todo el horizonte, darse cuenta de 

que su mirada está por encima de todo. Nuestros jóvenes deben tener la certeza y, sobre todo, 

la confianza de que lo que adquieran en su camino de experiencias en esta Cniversidad, los 

convertirán en creadores de futuro. 



Los jóvenes, los que están aquí y todos los que están allá afuera, tienen el potencial de 

cambiarlo todo. Está en su naturaleza digital: son emprendedores y creativos; la manera en que 

piensan y enfrentan los problemas es distinta. Es incluyente, colectiva, participativa. 

Por eso les digo a todos nuestros jóvenes: No se asusten. Y, sobre todo, no se rindan. 

Miren hacia dentro, hacia su interior. Es un paisaje hermoso. Renueven el espíritu que los 

hace fuertes. Reconózcanse a sí mismos corno creadores, corno generadores del cambio. 

Lo que ustedes tienen, nosotros no lo tenernos. Por eso la urgencia de que lo pongan aquí 

afuera, corno frutos de igualdad y de justicia. Lo necesitarnos todos. 

Proyecten su impaciencia y rebeldía hacia la sociedad y hacia el futuro. 

Ese viaje los hará rn~jores, los hará libres. Y nos hará mejores a todos. 

Muchas gracias. 

2 de septiembre de 2019. 
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LIC. JOSE FRANCISCO 
MAGAÑWAVIÑA, 
s. J. 

ProvinciJl!e la Compañía fl!esús 
en México . 

• • 
-
• 

Fuimos creados para ser hermanos, y ser fieles a esto me parece l'unclamcntal. 

Tambii·n para ser klicrs, y tenemos que apostar por ese camino ele la ldiciclad, 

que no es otro que el de la fraternidad: com·i,·ir en paz y armonía. con justicia. 

humanidad. 

La IllERO es una obra de la Compañía dejrsús. pero ¿por qur la fundaron 

nul'stros hrrmanos jrsuitas hacl' 7.1 a110s y por qur srg-uimos en rila? Porque 

pensamos que rs un instrumento muy eficaz para nuestra misión y para nuestro 

apostolado. Desde rila podemos incidit~ cicrtanH·nte. en los jc'J\·cnes, pero tam­

bii·n, con mayor amplitud. t·n la sociedad, t·n la búsqueda ele la nTonciliariún 

y de la justicia. 

Queremos una educación que elc:rti\'amrnte forme a los jóvenes con una 

visión más humana. más amplia, más solidaria, pero tambic'.·n que nuestra L' ni­

,·ersiclacl tenga una rnz sobre la realidad, clcsclc la misión nuestra del sen icio de 

la fe y ele la promoción ele la justicia, y la IBERO rstá rn rsta larra, y rl padre 

David. el Rert01; se ha emprñaclo en qur rsa sea la misión ele la Cniversiclad. 

Por rso estamos aquí. y aquí vamos a seguir. 

En las Prq/i:rentias Apostólica.1 C11im:1ale.1· d1• la C'om/1añía de ]t•sús 2019-2029 los 

jesuitas nos proponemos ,·er la realidad del mundo rn los puntos más importan­

tes rn los que deseamos aportar. Es la mirada sobre el mundo. las personas, su 

contexto, su meclioambiente y las necesidades qu(' tienen. A una com·oración 

del Padre General, Arturo Sosa, todos los jesuitas, y también los laicos y laicas 

que colaboran con nuestra misión, nos preguntamos cuáles eran estas necesida­

des más apremiantes y llegamos a las cuatro Prq/erencias. 

Las rnatro Prejérencias Ajiostrílirn.1 comprenden lo que nosotros queremos hacer 

fündamentalmentc en todo el tipo ele obras que tenemos: sociales, eduratiYas, 

pastorales, espirituales, ele todo tipo, para aportar rn los próximos diez atios, y 

ofrecer la experiencia ele Dios que nosotros tenemos a partir ele los ~jercirios 

Espirituales y el discernimiento, para acompatiar a los descartados en sus pro­

cesos y en sus búsquedas, ron el obj('tivo el(' la reconciliación y la justicia; para 

arompaiiar. también. a los júwnes y colaborar con ellos en la construcción ele 

un futuro esperanzador en un mundo donde todm cuidemos nuestra Casa Co­

mún. Nuestra guía es San Ignacio y queremos ver al mundo como Dios lo ve y 

nos alienta a verlo: ron rompasión y ron compromiso. 

Ante las grandes dificultades por las que atrm·iesa el mundo y, rsperialmen­

te, nuestro país ¡la muerte, la \Íolenria, las desaparirionrs. la migración forzada, 

etcétera), nosotros queremos acompaiiar a los jównes, ayudarlos y ser. incluso, 



sm l'"lal)()radorcs par;1 (JIH' p11rda11 nl'ar 1111 fú11in, l'llll r.s¡wra11za .. \1111q1lt' 

h:n muchas otras 1;11T,h dl' la L"ni\nsi<Licl. 1111a prinl'ipal t·s la rl'lacio11acl,t 

con los_jt'l\n10: al'111npaiiarlos. l·u11 ,·111pa1Í;1. sin i11t¡H1sil'Ílll1t's. pon¡ilt' so11 t·llo, 

q11it'11t·s lian ele 1"111ar. l'llll lilwrt,1d. s11s cit'l'isiunt's. para u11 mejor ]lrt'St'lllt' \ 1111 

llltjm li1111rn. ]';1r;1 !Hhllll'tls t·, Ji111d:11rn·111;d q11t· t·llos clt-t idan, y (jllt' tkl'ida11 

IJir11. l'OII las llltlli1 acirnws corrt't'l:1.s dl' solidarirl,1rl. Ji·,11n11iclad. lit'rn1;111dacl \ 

_ju,1iti1 p:1ra tnrlo.s. 

En los últi111os ai'1o.s. con la ro11l'ic11cia 111avor dd cll'tl'l'iom a111hit·111,d 1·. 111u\ . . 

,·.sptTiali1w11tt·. Cllll ,·! llamado del l':q1;1 Franl'Ísl'o a rnidar la ( '.as:1 ( :0111Ú11. st· 

1Tl'unza l:1 IH't'l'sidacl i1wlll(lihlc rlc liat nlll. S,dlt'mn, q11c 111lt'str.1 prt.'"'IH'Í:1 l'II 

,.¡ 111t11Hlo ckja 1111 i111pactu. llt'rn dt·IH'nltls l'onst·12;uir <¡tll' t·st· i111p:lt'lll sea nH·nt,r 

\ co11d11zca a I" si1stt·111al>lt·, lmsc;111clo t·I i111nt'·, de t"cla Li !1t11na11iclacl. 

El rnicLulo de la Casa C :0111ú11 ('s lúnd;unrnt;d l'II la solidaridad c"n los <¡IH' 

:dwr;1 cxis1c11. con los c¡ut· ahor;1 cs1;111ws en t·I mu11do. con los Jl"l>rcs que so11 

lo, c¡ut· 111(i,; s1di·t·11 l'I lktniorn ;1mhit·11l,d. pno 1a11Il>it'·11 ron las ,l('t'rnTaci"1ll's 

c¡1lt' \'Ít'llt'II, Jl"rquc el mundo 110 t·s ú11ic;111w11lt' clr !l(N>lrns: t's ele llios \' cit' 

[1)(1:I Li l111111;111id:1d. el,· llldtis l"s sn,·s 1·i\·tis. \ 1:11111Jii-11 dt· [()(I"' los t·l,·nH'llllls. 

\ t·,. 1H> li:1\' c¡11l' "h-icl:irl". d,· las l!;t'IHT,1t·io1ws c¡1ll' \·it·11,·11. 
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1 DR. JllAN CARLOS 
l"HENRIQUEZ, !'. J 
Coordinador del Ceiade Exploración 
y ensamiento Críticó'!f la Universidad 
Iberoamericana Ciudad de México . 

- -

-
-
-

En una universidad como la nuestra, las Prr/ermcias A/mstMirns l !1úrn:rale.r de la Com­

pa,iía de Je.rtís rnn muchísimo más allá de la impartición de clases y de la obtención 

de un título. l.'na universidad de la Compa11ía de.Jesús es sobre todo un espacio en 

donde se genera una mirada muy atre\-ida para hacer surgir un sl!jcto igualmente 

osado. 

Esa mirada atreYida y esos sujetos osados, los jesuitas. nos han acompai'lado 

en ~-li-xico d('sdc el inicio. desde ante de que le llamáramos ~léxico a estas tierras. 

Es una mirada ciertamente crítica, pero tamhirn esperanzada, sobre todo profün­

damente esperanzada, no ilusa, sino ron la certeza en el corazón de que se pucdr 

constmir un mundo más digno. Hay constancia dr esto. Las partes más luminosas 

de nuestra histmia como país han sido fecundadas desde esa mirada. Los tiempos 

que parecen aciagos hoy en día no son peores que otros momentos de la his101ia por 

los que hemos cruzado, y en esos momentos de crisis. quienes han inlimdido val01; 

perseverancia, generosidad, quienes han dado el paso mayor, y mayúsculo, han sido 

aquellos que han compartido este modo de wr la realidad. 

La mirada jesuita es la mirada de Ignacio de Loyola. es la mirada de la IBERO 
desde su fundación. No estamos inventando nada nuevo: heredamos un modo ele 

ver la realidad que ha sido la mejor y lo podemos ronstatai: 

Cuando veo a alumnos y alumnas de primer ingreso incorporarse, o antes de 

que sea el primer día de clases, inscribirse, o antes aún, pidiendo informes, lo que 

veo es la promesa del futuro de esta mirada. Cuando veo a nuestros ex alumnos, a 

nuestros egresados, desempeñarse en un mundo cada vez má5 dificil y saliendo con 

un aire generoso y entusiasmado a la constmcción de una realidad mejor, a pesar 

de los pronósticos que pudieran ser negativos, yo veo la continuidad de esta mirada. 

Las Prffermáal' Apostólicm· Uni.vmales de la Compañía de Jesús han estado acompa­

ñándonos desde el inicio de nuestra historia. universitaria. Ahora están expresadas 

y armonizada5, en un documento, de una forma en que resuenan muy poderosa­

mente dentro de nosotros. Surgen como consecuencia de meditar el modo en que 

los jesuitas concebimos nuestra misión. La formulación es nueva, pero no así los 

objetivos. 

El punto de partida es que justicia y reconciliación van de la mano. Implica., 

como es obvio, el reconocimiento de lo que está separado, quebrado, fracturado, 

y es misión de los jesuitas reconciliar en la justicia, participar en una justicia que 

reconcilie. Y esta misión de la Compa.füa de jesús es, también, misión de la Univer­

sidad Iberoamericana. 

Entender a la Universidad en términos de reconciliación y justicia es suma­

mente poderoso. No estamos hablando en términos de educación ni de excelencia 

académica, aunque éstos sean también objetivos de la IBERO; no en términos de 

¡ 



una crlucariún que habilite para entrar a un mercado laboral. pues t'sta no t's la 

lllisic'lll Ílhima de la formariún jesuita. Eso sr da millo una cons<Tucrn·ia, pero la 

misión Ílltima de nuestro trabajo es poder rernnciliar In li·a,gmrntado. lo quebrado, 

lo simu·tirlo, \' dt'\'arlo a su hmizonte dr dignidad que todos, hombres y rnuincs. 

IIHT{Tl'mos. 

La primna Pnjámcin está cifrada en mostrar el camino hacia Dios Jllt·diant<· 

d discernillliento, \' í·sta <'s una palabra clav1' de la espiritualidad ig11acia11a. El dis­

crrnimirnto implica ronstruimns millo personas libres: libr<'s de nuestros miedos, 

de nuestras ataduras, de 11uestros rnndicionamir·ntos, y libres de la an,gustia qui· 

nos da la incertiduml>r<', porque estamos ,·i,·iendo t'll un mundo y 1'11 un país llenos 

de incertidumbre <'11 tocios los aspectos: una incertidumbre que, quiz.í. no s1· bahía 

expnimentado rnn tal hwrza duranll' \',uias gcnnaciones. I ,o peor que nos puede 

pasar <·s 1·om·1Ttirnos en esclavos rlr nu1·strns minios. 

El rliscernimirnto nos rnnrlucr al aprrndizaje para liberarnos de lo que nos 

impide wr ron daridacL con lucidez. la realidad, para poder responder a ella. La 

libertad nos pnmite n-r con mayor claridad c¡ll{; es lo que debemos hacer ,. a 

rlc'mdc queremos lkgai: sin el nmdicionamiento del miedo. La vida 1·s mús que sus 

dilieultades, rs más que sus condicionamirntos \' moti\'os de mil'do, porque nuestra 

,ida L'st,Í en buenas manos y, desde t·sa confianza, podernos atrevernos a \'tT hrni­

zontes más amplios por encima ele los problemas. 

I ,a segunda l'riférr11á11 rs la de colaborar, acomp,ubr y caminar julllo a los 1·x­

cluidos, junto a los que más difiruhades y empobrecimiento han sufi·ido, junto a 

los descartados del mundo. los vulnerados 1·11 su dignidad. como ha dicho el Papa 

Francisco, porque sin eUos mi libertad está incompleta o, simpkmcntt', es una fal­

sa libertad en tanto haya personas en cscla\'Ítud. Debemos ayudar a cambiar la 

realidad. rn lugar de perpetuarla. para habitar un mundo nucrn rn donde todos 

t·stt·mos incluidos y nadie quede descartarlo. 

La terrera Prcjém1áa es la de arnmpaiiar a los jt'n't·nt·s en b crcacic'm de un 

linuro esperanzador. :\o se habla ck educar, guia1; dictar; i11forma1; impone1: El 

documento de las P1cfrre11áa.1 A/1().1/ó/ims usa p1·rfrrtamrntL' el verbo "acompaiiar". 

pues r¡uirn acompaiia es aquel que es capaz dr caminar ron alguien. Y al mrnrio-
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11;1r t·s¡HTÍlir;mw11t1· ¡¡ ")us jr',,·1·1H-s°', prnli-mns r1111·1Hkr que st· rditTt' a u11a l'dad 

rktn111i11;Hb 1·11 la qul' st· l'ili·a lajuff11111d. pero ta1111Jit'·11 im·u)u('ra al,gu 111;°1s pru­

litll(lu: la n!'ati,·idad cll'i ('()ra1r',11. Sl'r .imr11 t·s t·star t·11 u11a t·t;1pa lú11d;111H·11tal­

llll'lltt· rnrdiaL t·stll t·s "del rnr.izr',11". cardrtl'rizada pur la nt·;11i,idad. Lajll\t'llllid 

st· t·ar;tl'ttTiz;1 porqut· t·s ('n·adnr;1, rr<'ati,a. porqut· s;tlw t'l1 l'i Ji,mlu (JIII' In que le 

t'SIHTa es u11 li11urn prorn<'t('(lur. l'sprr;111zadur :· li111chimrnt;1h1wnt<>. IHl('llu. l'nu. 

igl1alnH·111t·. cua11dlJ t·s1;1mn, i11st;tlados en !'sa <·rrtt·za. ;1 pcs;1r d!' lus p<'sarl's. 11o.s 

l 1acc11H 1s),í,'i'l1n. 

1 k mudlJ qut· );1 llJH'ir',11 por losjc'l\·t·1ws. por L1 j11\ t·111ud. t·s la o¡H'ir'm por 11ut·s-

1r;1 prnpi;1 c;1p;1cidad tTt-;11i,a., por .1sw11irnos rn1110 tT<'adorcs. bt;1 t·s L1 i11,·ita­

t·ir'm: .\sumir ;1 );1 <·u1111111icL1d 1111i\'!'rsi1aria. ;1 1ud(ls. a )lJs t·s111dialllt·s. a lo, ;1cadt'·­

micm. a )lJs ;1drni11is1ra1iw1s, a todus lus (JU!' co11li,rn1a111os t·st!' ,gran nll'rpo. rrnno 

rrl'ador!'s dt· 1Talidad!'s. 

Por l'il,1111is111u. J;1 rn;1r1a l'nj/'1n1ri11. ('()lalmr;1r t·11 l'I rnidado d!' la ( :asa ( :omún. 

,·a mis ali;', dt· u11a 1m·urnpaci,·,11 pLmt·1aria tToit'igi('a. Su s<'11tido m;'1s prnli111dn 

rl'sidl' t'll errar 1111 h;íhitat dlJndt· tlJdus \ tod.1s si11 CX<"<'j>t·ión nus si11tamos aro,gidos. 

11os sintanws ron li11urn. nns sinumos ('riatmas clig11;1s: que nadit· r¡11cck exduich 

Esto n·r¡11int· dt· 1m;1 gT;lll g1·1wrosicbd. ;Y r¡uit'·n t·s gl'tHToso.' .\r¡1ll'I c¡1ll' "' sÍ<'Jllt· 

lilm·. aquel q11t· s;ilw q111· 11u tit·1w nada (]lll' JH'rdcr ni nada r¡tll' 1emtT purqu1· 1udlJ 

lo ti1·1!1'. todo Ir lia.sta \ nada k falta. 

Cuidar la C:;1sa Común 110 !'S 1·111i('amrnll' u11.1 pn·nrn1Mci,·,11 por l'i ckt!'riorn 

pl;11wt;trio t·n d que ,a t·siamns ,·i,·irndo. Es algo mi1s. Es la prolit11da rnmi('('ir'm 

a,grackricb. crni.snlada. clr <¡tll' somos crnTl'aclon·s del 1111i1·1Ts1J. <Jlll' todo lmmhrc, 

!ocia m11jcr. tuda 1wrsu11a. t·st;1111os im·itados 111, ú11it·;111H·nL1· ;i ,·i1·ir como útomos o 

t·o111tJ i11di,·id11os ;1isladns. sq1ar;1dos, 1·11 1111a pusicii',11 ele s111ll'riuriclacl ron n·sp1Tto 

a la n!'acir'm misma, a tocio lo 1·xistl'Illr .. si110 (jlll' nosotros ,nmns partt·s i1llt·gralrs 

el!' t·sa l':\Ístl'll('ia. :\o poclri;1 ser rk 01r;1 mallt'l'a. 

'frnl'mos la cnnst;ttacic'in clolnro,a de <JII!' t·sto qui· llamamos phtrn·ta 1·sti1 ck­

,ia11clo clt· ser casa. !Jlll' y;1 no alh1T~·a conw ckLHTÍa ele alherg·;11: , ('.tela \TZ ,1· al1:ia 

mú., la posihiliclacl cil' c¡1w sea común. :\o hemos rnmplido rnn 1111;1 Casa Co111ú11 

rniclacla !' i11d11,·cntt' para todo.s. que gt·111T1' ,·ida plcn,1. pern t·sto tambii'·11111,s llc·,·a 

a la rtTtt·za. ,. a la akg1Ü. dt· s.tlwr que una de 11111·stras misirnws. como huma11ns. 

t's nTrn1strt1ir !'sa n·;dicl.td. 1· crn1s1rt1ir 1111a romu11iclacl r11tusias111acla prl'cis;11rn·11tt· 

C'll 1111 1111111do c¡ut· t·s1;'1 pnclic11cln d t·ntusiasmn. 



La d!' I"' ¡,·,uit;is ,., una 111iracb c¡u,· IHh< ;i partir el,· las ll'alidacl!'s l1t1111;111a,. l .a 

1niracl;1 ck I"' _¡,·,ui1,1s p;i1'll' el,· ;dg" t lllHTt'll>. ele 1111;1 dis!'ÍJili11;1, c¡1w p1!l'cl,· sn 

111;1lr111;ÚÍ!'as. li,il',I. c¡11imil',1. dn,·cl10. psÍl'l>logi,1. et, i1n;1. l'"r •:innplu. ;1c¡ui 1u-

1·im"·' ;¡ llll gr;¡¡¡ psi,·,dllgn. ,·I padn·.Ju.111 f ,;iL1rg;1. qur ne,, llll,1 ]TI is\;¡,. i11;1ug·11r,, 

;1quí u11;1 111;w,1ri;1 1 que 1111·0 11111ch;i i11ll11rnl'Í;i no 11ada 111;1s rn l:1 1 llERO. sinn 

,·11 d país. \o JH>llrn1ns, nr:1rII<h \' ,·11n·n;1rII1JS ,·11 LI L'11i1nsicl.id. \lis m,Tilm 

ne, Sllll únil',IIIIC\ll<' lllÍlls. sÍ!lll ck 111i li,n11;1t"i,',11_i,·,11i1;1. 

L1 IBERO !lll ,., 1111;1 u11i1,Tsid,1d l',11c',li,·;1. lll'r" .,í 1111;1 1111i1tTsicbcl ck i11,pir,ll'ÍÚ11 

l'f'is1i;111;1. Es10 n>mp¡¡gina 1w1fr,·t,lllll'lll!' ,·e,¡¡ d bil'is111ll: S!' p;1rt,· el,· los 1·;dc,n·, laic"' 

p;1r;1 pa.s.1r a lm 1·,drnr, ,·spiri111,dc, 1; ,i ,., posil,lt-. ;1 I"' 1,dlln·, rdi_githc,s ,·11 ,·I .,,·1I1iclc, 

l'l'Illllf'nirn. t,11110 cid _jucbí,1110 1 d islam. colllll cid !'ris1i;111i,111". LI clen·d1c, e, ;1lgo 

i111pn-sri11dihl!' ,·11 \c,da ,rn·i,·cbd. 1 ti,·11,· 1111a i111i111;1 rda, ¡,·,11 rn11 Li ,-.,i,·;1 lilc,súlic,1 1 

rnn L1 n1ur;tl rdig·ios.1. porqw· lrn un cltT!'dW li111d;111!l'111;d q1w ,., l;1 lilll'rlad 1rligios;1. 

l'n,, Jlc, ,·.,. nada 111;1s. d clnedu, ;1 la lilwrucl rdigi"'ª· 1nws ,·I clcn·dj() cst;1 im1m·g·11;1-

cl" 1,1111l>i,·11 ,·11 d 1rspc10 d,· I," 1·,dc,rc, mc,r,il,·s. !lll i'111ic;111w111,· i'·1inis. 

L111n· la, m;11ni,1s <llll' s.· cLu1 1·11 l.1 lllER< ). 10 1111,· b s11n1,· el,· "i11\'l'111;11 

u11.i: l.i .isig11;t1ura LI I lrnnl>rc I s11 \lu,·1w. que 1i,·1H· qu,· 1n c011 I;¡ Iras, 1·11cl,·11-

l'Í,1. .\l ,·,11Hli,1r ;1 1111" cl1· los 111i, gr;111dc, li!t'isuli" r!,· L1 ,·,pn,1n1,a. Lrn,1 lllc,d1. 

;iutllr del lilm, FI ¡,111111/110 n///'11111:a. estll lln·a al ;tl1111111c, ;1 i111n,·s;1rs.· Jl"I' ,·I 111i, 

,11!;1 1 por el ,entidll úhi111" c¡u,· tlldlls 1,·1!l·1110, L1si d,·sck c¡u,· 11a,T111"'· l·n" 1a 

!'0111i11u;1nll·111<· rn·;u1dr, es1,· sentid" de ,·.,ptT;1111.a: ,dgo c¡u!' sr· clt-lw h.1ctT 1· <¡tll' 

J¡,¡1· <¡Ill' lr.t\,Ir dt· h;ll"n lo lllt:illr posil>ir-. lksp11,'·s I Ít'lll'll \,llllhÍt'll lc,s su61o.s cli11r­

llOS. El an,ilisis q1!l' h,1cc· Frn1d clt- lm s111·11t>s lll>l'\t1rnos lll!nlc 1,·11n 1111 gr;1n 1·;ilor. 

pno h;iy t¡Ill' a11ali1.ar 1a111hi,·11 l"s ,11,·11.,s diurnos. ·¡¡,clos s"1bmn, 1·n ;dg". 1· 11" 

11;1da 111;i, d niií". sino 1;1111liir'·111·1 ,tcl<>!t·sn·rn,· 1 ,-1_¡.,1,·11,· i11cli1s" d ,11111110. liidus 

,rn1;111!lh r!,·spiertos. so11a1111Js ,·,in lo, oills ;il>inlos. /¿11,· c¡11in,· clr-rir ,·,t".' Q_tll" 

d lw111l1re. ,·11 su r<>r;11i111. 1ic11<· una gr;111 r·s1lt'r;1111.;1. Y dnp11,·s 1i,·1!l'11 las gr;111clt-s 

l!lopÍas. t¡Ul' h11.,,·a11 UII llll!lldo llJCj()I' a f'Sll' t¡lll' t·s\;¡ LIII cit'ltTÍl)!';tclo lal!IO l'II t·I 

asp,T!O lisiC"o rnnw en I'! 1·spiri1 ual. 

Yo Ir, digo ;1 mis alumnos: ,·I pu1·1-ro 1101rnrck clr·sp11nrarsl'. la 1a!'a 110 p11rclc 

rll'1i'r11'111v. ,·I toro 110 puccl,· cit's\c,r;1rse. pno d h"111lnc sí pul'(!t· cleslrnm;111Í1..1rs1·. 

Es ,·I 1·111in, sn qu!' 1i,·11r su sn l'<llllll 1,1rea: st'I' m;is humant>. 1 1·,10 d _iol'l·11 lo !'ll-

1i,·1Hll', lo Cl>IHTt·ta en nisas 1·011ti11u;1s I diaria, ele s11 1·icl,1: q11,· ktcn por I", ci!'­

mis. q11r'· h;1rn por rl 01 ro. 1·1np,'la11clo por 111i E1111ilia. hwgo por 111i rn1111111idad. 

d1·sput'·s por 111i país\'. au11c¡11l' se;1 l'OII u11 _granito c!t- a1r11a. p"r m1,·stm 111u11do. 

En Li L'11i1Trsidacl Ilwru;111HTÍr;111;1 h;1\' l\11 grupo clt- 111.itcrias ,,doral,·, c¡11e son 

ohli,g;1lori;1s I que hatTII 1w11,ar l'!l Lis graneles I11t>IÍ1acio11l's drl sn hu111a111J. 'focl"s 

liusc;111His el hi,·n. j)l'Hl sohn· lllclo d ,·;ilm c¡11e lll> 1·s 1111 lii,·11 ru;ilc¡11ina .. ,i110 un 

hil'II qui' 110s ;11r;w. Est;1 i11di11a,·i,>11 h;i!'ia los 1al"rrs tani!Jii·n la 1irnr cl_i1J11·11. b1 
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\ºi1·imm !'11 un 1111111d11 d,· cl<'s<'s1wra111.a. :\11 s;ilwmo., hacia d,'mdt· r;1miuar. L11, 

rl'tos ya no son locales, 1Tgionaks o 11acin11aln. l .,1s n·tt1., q11t· 1,·1H·111t1s qu" ;11'rn11-

1ar ali11ra s1111 u11i1·ns,de,. l'ur l'll11. cuando pen,anms t'll c11alq11irr n·spw·s1a a 

1111 prnhl!'lll;I, ,·.,1a111u, p .. 11,and,1 rn rl 111u11do. 1 pt·11sar t'll una respuesta para el 

mundo t·, cxtn·111ada111rnte cliEcil. La ,t;r,lll pregunta para los jc'11T1H's r, ,i LTt'l'll 

qu,· se puede lograr tlll cambio t'n 111cdin d .. 1111 111u11d11 qu" pan-e,· 1111 ofrrcn 

salidas. ni tTrn1,'1miras ni p11líticas ni rducati1·;1s. 

\ 111d1,t, institucionl's t·stún t'll nisis. 1 los /11T1lt's ,·.st.'111 rl<'srn·yc11cl11 ele 111u­

rhas ch- t·llas. porqu" m1t·str;1 ri1·ili1at·i,'111 lll<Hl!Tll,1 lo., ha decepcionado. El 1110-

1·imit·nto posmodtTno es una n·affi,'111 a 1111a 1rn 1dn11iclacl qu,· 1111 ha dacio las 

rt·spuesl,ts qu,· st' t·s¡xT,ilian ele dl,1, sohn- tocio para rt'soh-cr los prohlrn1a, de 

suhsisl!'IWia I una nwjor I ida p,1r;1 t11dos. Ln lug·ar dt· al!·nuar,c, las dilát·11rias 

,·r,111/1111iras. polí1ira,. !·11h11ral,·, se han anc!Tlltado. 

lnYtTlar esperanza !'II !'Sil' 111uml11 t's un quehacn co111ún. :\o poclt·111os d,·­

rir qtw el prolt·1ariad11 s11lo , 1 lm e1npr .. sarim, solo, 1a111hii'·11. 1·;u1 ;1 rcsulnT los 

pnihlrn1as d!· nm·str,t l'i1·ilizaci,'m_ · frnrn10, que hacer un r·sfunm c, 111,iunto d .. 

11111rlws ,t-rl11r<'s soci,d .. ,, t·111 IT los ru,dt·s estún los j,'1u·11t·s, para rcsoh-n los pro­

hirmas que 110, ataiírn a 1ndns. 

LI sujeto de cambio social e, un sujt·t11 rnlrcti1·0 múltiple y di1Trso. t·n u11 

(1111hi10 dt· i11clu,ii111. 1olna11ci,1 1 1111who di.'dngo p,1r;1 llrgar a acucrclos. 'l<·-

1w111os qu" llev;ar a rnnsc·rnos en medio el<- L1 cli1cr.siclad. L111n· todo, tt·11t·11H1s 

q1w 1r,oh-n los pnil>lc111as que 110, ;1taiir11 a todos. ·1t·11<·mos que trabajar ,·11 la 

.ju,ticia 1 ('11 la n·c·onriliari,'111. 

l ,as Prt/i·11·11rii1,. ljn11!1í/i((11 1 ·11Íi·t111ill'1 rk la C11111f!111)í11 r!t}nú, :!O/ Y-:!O:!Y 1·irne11 a 

rnrnplc'lar 1· a clark u11 peqt1C'11C1 .14iro a las prioridades apostúlicas ;mtniorcs. Las 

a111niorcs cstahan ligadas con l'I apnstolaclo i111clcctual. las 111isio1H's t'll .\sia 1. 

espnitlmentr. L'll Chin,1, 1 el sc1Yirio a lm rdÍ.lgiaclos I a los mi,v;rant,·s. 

( :011 una co11c1c11c1a rada u·; 111(1, g·I, 1hal. las 11t1t·1·as Prr/i·ff11(Í11, st· dirigen 

1·;1 110 ,\ un tral>ajo de IT[.;io1H'S, sinu a poblaciones I problemas mfis 1111i1rrsaks, 

romo .,011 los jc'111·11t·.s, los pohn·.,, !'I nwdioamhi!'llll'. la ,iustici;1 social I la ,l;<'lll'­

rariún ele un mundo igualitario para todo.,. Los retos dr mwstra ri,·ili1.,1ci,'111 son. 

ta111liii'·11. n-tos u11i1 nsalrs. En este st·11tido, tl'lll'lllos qm· p<'nsar en n·1os qur 

ptlC'clan tocar a tocios lo, jesuitas . 

. \ lo lari!;CJ ele la historia, como C:ompaiiía d1'Jcsús. 1·amos adquirirnclo. rada 

\TI. mis, una c,>1wil'ncia mús amplia d!· nut·stra misión r11 el mundo. :\ue,tra 

misir'n1 siempre ha sido u11i1n·sal. 1 los dc·stinalarins de 1>11c·,1ra misiún han siclo 

siempn· muy I ariados, desde los pueblos originarios, Lis csnwlas, las 11ni1Trsi-
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l .a li,nna ,·.tlnral ('S ht mamTa de ser ch· las uni,rrsidacles_jesuitas . .\o llH' refiero 

,1 I," IlHlllll'lltos ro11li·sio11alcs. 1·m1w 1·s la l'llc,1ristía. qui' 1·s uptati,·a ,; por tamo. 

1H1 ohligatflria para 11;1clie: nw rdino a las implicaciones qui· til·ne para un alumno 

l'I rnmpo11rnt1· ,·.doral que olisc1y;u1 todo, lm días l'Il las aulas d!' 1111;1 uniH·rsidad 

_jesuita. L1 ,1n11alidacl 1·s1:1 pidiendo para los al1111111us. para los _jÚH'lH's. de cliti·n·11-

t1·s n·ligirn11·s y ck distinto e:,;trnrto social. un,t fcll'llla distinta ele \'tT el llllllHlo ,. cll' 

.,nuar en d. 

En Li 1.~ll·sia losjesuit,ts si111ws ,·istos 1·omo poco onocln:-;os: para el rilTO mismo 

·"1111ns pnn, ru11fésio11,tles. En las .,ulas no l'IN'llamos catrcismo. porque hacn rsto 

,1TÍa tr,t11smitir la fiirma el!' ,·1T el 11H111do desde d cristianismo. que IH1 abarca a los 

e km.is. Lo qul· ll'n1·mus qw· impulsar 1·s 11n;1 forma ,·,doral q111· tienen (Jlll' ;1s1m1ir 

t"cl"s lo, ¡rn 1ksu1rs . 

.\o s1· ,·;ti!' dl'1·ir c¡u1· "d q111· 11u tr.u1sa no ,l\·a111.,1", que esa n la l1·,·: 11u SL' ,·,tle 

dnir q1ll' "lus qui' no rstucli,in,11. pnclón por ellos. pero ,·,111 a s1·.~uir si1Yil'lldo ele 

p,·rn1L·s ,l ,·st1· sistema··. Esto no delwría cfrcirse en ninguna uni,rrsidad. pt'I'n In que 

('' s1·g11r" ,·s (Jlll' "" lo din·111m_ja111ús 1·11 esta L'ni,·lTsidad . 

.\,hotnh n1·1·111<is. rn1110 d Pap,1, qrn· fiw c¡uil'll impulsi', d rnidado de ht C:.1sa 

( :, 11mú1. a partir el,· l.1 Lncídica 1 .111u/11iu ,¡·, que toda, ía podrmm dctrncr el rido de 

llllllTtl' al c¡1ll' Sl' l'St,Í lll'\·,111elo ;1 l'.ste 1m11Hlo. y todos tc'lll'IlHLS qui' rdlr:-;ionar cu;'d es 

lllll'stn, ¡>,qwl ,Ulll· t·.,tt' pla1wt:1 clcg-raelado snhrl' todo por d ni11sumis111<>. 

La 111iracLt ck lo, jt-suita.s 1·, u11:1 111iracla dondC' l'I 1m111do tie!ll' sah-ari,'in. una 

n1ir.1<Lt donck tmLt pn.,1111a ('S di.~na ch· rnmpasit',11 ,. dl' l'l'S!ll'lll pur todo lo que ha 

lwcl1t, ,·11 t'Sll' llllllHlo . 

. \si111ismo. Li n1irada el,· la IBER() 1·s rctador,1. lllll\ críti,·a \'ala ,1·1. 111t1\ pm­

positi,·,1. porque la 111ir,1cla crítica sin prnpuc.,tas no , ale 11111ch11. La mirada de la 

lllLRU 110 si· qm·cla drntn, ck la l 'ni,crsid.1el, sino q1w s1· ,il>rc ,t la soci1·dad rnn u11 

s1·1Jlido di~1111. rn11Strnctirn \ es¡ll'ranzadur. 



C:"11lpanimm In qut· "'ilH1, IMr;1 con.,truir 1111 111u11<lll 11wjllr. l11cli.1r 1·1111\r.1 L1 

rlt-,ig·11;tldad \' rt'nmlar c¡tH' ,rn11"' 1111a ,lltit'cl.1d lijgil. T1·1w1111" prn1·111,· c¡11t" l;i 

misión dt· la IBERO t·, r!t- todll, \ 1111 ,11Li1111·1111· clt· lm .i1·,11i1a.,. 

L1 mir;1d;1 clt· losj1·s11i1;1, ,., rl'taclllr,t 1· dl'sali;111l1·. pnll 1;1rnl1i1·11 tllll,11'1ll'lllr;1 

co11 \·oc;1cii'm el,· p;iz \ t'SIHT;111z;1: pn1lllll\11ra d,· li· 1·11 l;1 q1lt' c11111p;ini11111s 11111·,­

tr;1 ,·,pni,·1wi;1 1·1111 Di11s . 

. \m,·,. 111;'1, q11(' ;tl1t1r;1, 1·11 la IBERO. li.il>i;i 1111H lillsj,·s11i1a,. \ l'llll fr1·,·111·1wi;1 

Lt l'cluració11 di' i11,pir;1rit'n1 nis1i;111;1 t·r;1 1 ist;1. cl,·,dl' lí11Td. rnnw Li prn1·1H i.1 n·­

li,gin,a de L1 ( :11111p;u1ia ck.J,·,r1,. Prn, l;i t·cl11c:1rii',11 elc l;i IBER<) ,·,1;i 11111: !t:j11, c!t­

l;11·1;111g·1·li1.;1cii'lll \ la c:111·q11iz;wii'n1. L11 cl, ;is11 clt- los_jn11i1;1,. rn1,·S1r;1 l)hlig.1ci.-lll 

t·s ;u·ll111pú1;1r ;i c;1cla a!t11111111. a c;1d;1 1mdi·,ur. ;i 1·;1da tr;tl1aj;1d11r. i11d,·1><·1Hli1·1111· 

el(' L1 1m11i-sii',11 n·ligi11s;1 c¡111· \t·11g;1. ;i 1·1w"111rar ,11 pmpin li11ri1.1>111,·. ,11 pr11pi11 

j>\'llltT\11 di' 1id;1. 

\:os 1;tl1·111os d1· L1 t·.spiri111;tliel;1rl i.g11;1ri;,11;i p;ir;1 ¡><Hin incidir. posi1i1a1111·1111·. 

1·11 Li n,1111111id;HI 1111i1n·si1;11'Í;1. L, ,·,p,,ri,·11, i;i r1111 1 lim ,., ;ilg11 qu,· 1;1d;i rn;d eldw 

rk,ruhrir ;ti lffO\'tTl;1r I t·,111,1rnir ,11propi;11id;1. Ls1a r,1wri,·11ti1. 1·11111w,1r;1 t ·11i-

1·nsirL1cl. p1lt'dt· smgir I rn111;¡giar.,t· .1 1r;i1·i'·, d('I ,:ari,111a 1 111, l',dllJTs ig11aci;u11 is. 

Es lllll\' diliril IH>)' t·11 día. c1111 \(}do, 1111t·s1r"s p;1rarligm;1s 1·11 lm q11t· 1111s ,·11-

contramos i1111H·1v,s, hablar dc Dios ;1 un .Ílll't'II. Por !'!lo. !" pri111nn ,ni;1 com­

partir m11·stra propia ,·,p1Til'11ri.1. "st"a !" <¡lit" 11Cist11rn, 1·i1·i11ms c11rnoj1"s11i1;is, 1 

111 qut· s1·111imos ,d ser partt· ril' l.1 ( :omp;11iia dr.J,·sús. 

( :omp;mir Lt propia npnil'nria Út'llt' qu,· 1n tll11 lo ,·111iclia1H>. pno q1ll' lit"­

lH'. 1·11 ,.¡ li,nrh ,tlg11 dr rnistcrio. b;1 ,·,¡wri,·Jlci;i, a l;1 c¡u,· 110 !t" prnh-111os p1111n 

tan l/1ciln1t·111t· u11 adjt·ti1·11 calilicati1·11 o 1111 1nh" s1· sil'llt<'. 1 t·s ,·,t· srntir !t, qut' 

11os111ros tt·ndría11los que lra11s111itir a losjt'11r1ws. 

La 1·s¡HTanza ta111hit·n tit·nt· algu rk mi,tnio. purq11t· ti('lH' <¡lit" ITr c1111 d lit-

1111u. !'t"ru ,ci'nno transmitirla ;1 In, _jc'¡1·c11t·, ,. 1·11 gr11L"ral. a tllcl11,. ,·11 un ,·ll11tt·,1ll 

uinw el de :\ li'·,ico clo11clt· la t·spn,111z;1 ,·st,'t p()r los ,uclns. 11 dllncl,· ,impl,·111t'lllt' 

110 lia1 es¡)('ra11za. sino 111;'1s l>it"ll dr,t·spn,111,:;1.' Este t·, u11 l'l'lo 1111 11;HL1 m:is rl,· 

lus_jcsuitas. sino t;1111liii'·11 ck Lt 1 ·11inTsidacl El !llTho ck pmpo11n1111, "li,rn1ar a 

los nwjurrs parad 1111111<10". nt·a una ,·,pcTtati1·;1. 

La t·spnanza ,,. rnnstrnyc. s1· li11sr;1. 1'lllt'lHiil'mlo Lt n·;dirL1d. c,n11prc11dil'11clu 

los prnl>km,is. para pndn c11rn11trar ,11l11rio11cs. L1 P"l>L1cii'111 t·st11eli;111til el(' L1 

IBERO. rn ,t;rnrral. rs d,1st· nwdia '. nwclia-a!ta. que va 1ir1H· cintlls ohj,·ti\m, 

ciertos par,iin,'trus t·s1;1hlt"ciclos. \'w·,tro trahajn t·, a\11dar a t·,t11, al1111111m a st'r 

prnmotcnTs \' ro11,trur1orcs elt· es¡H"ranza t·11 1111 111u11dll c;1da 1·t·z mús dc,hu111;i11i­

zadu. dt"sigual. 1 dll11cl1· hal' pura ,·s¡HTa11z;1. lksdt· h, atila,. clrsdt· lo, st'lYicios 

s11cialt·s. elt·srl,· carhi prm1TlO ele l'ninTsid;1cl ha,· c¡11(' ir rnnstrm1·1Hl11 1 ,·11tl'l'lt'­

jit011clo t'sa cspna111.a tucllls ju111us. 
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Las 1'1,j,·1111á11.1 . l/1111/,í/im, ro11s1i1un·11 u11 gr:in rl'to. IHJ .,i'iltl p:ir.i l.i IBERO. 

si11u tamhién par;1 la Cumpaiiía dr.JrsLts en sus dilÍT<'Illrs ulJr;ts. Son p;1ut;1s CJllt' 

nos a1 udan a clclimitar nuestro 1rahajC1. En l'i raso de.\ li'·,irn, srguirn"' arn111p;1-

11and" ;1 lusjón'nrs. qur son rl füturo dt· .\lt'-xiro. 1· st·guim"s forrn;indol,is p;1ra 

qut' lt'llg;1n una incidcnria positi1 a ,·n la sC1riedad llH'xira11:1. 

Son ruatro l'n/1·rt111it/l q11t' nos ,l\"t1d;111 ;1 p1 >IHT una ln,1· t·n CP!llÚn para 

podrr construir. dt·stk I;¡ rrc;11i1·idacl. la misit'n1 ch· la IBERO y la mi,ii'm dr r;1cLt 

11110 dr nosotros. :\os rn11e1·t'll t;1111hit'·11 a asumir. t"l)II mis <;nfasis. J., qur rst:i 

sutTcli,·11du hoy rn día ,·n .\kxirn. para lt'IHT u11a 111:1rnr i11cidr11ci;1 c11 n·l.1,·ii'i11 

rnn lm dil<Tt'Illt·, terna, q11t· t·11lin11anw,. :\," i111pulsan. a.si111is11w. :1 cksarn ill:1r 

tt'Tnic:1, 1 t'str;11n;Í.1s par;11r;1li;1j;tr ,·11 ,·quip" n,11 los laicos. El 1r:1li;¡j11 l'll t·t¡i1ip" 

t·.s un dc.salí,1. Jl"rq11t· dcht·111m conjugar clc111,·1111is 1· cC1ng,·ni:1r p:1r;1 cu11.st·g·11ir 

ulijc1i1·t1.S n1111111ws. 

LI rnidadn dl' la (:;1s:1 Cnn1t'111 ticnr que 1Tr 11" s11L1111,·111t· , C1ll l:1 l'(lllugi;1. 

r,111 11111·,trn r11tnrn11. si1111 CCl!l m1cs1r" propio r11r:11i',11: 1·,;1 C:1s;1 C:on1t'111 q11t· ,,, 

rl corazi',n <¡lit',,, ahn· hacia l"s clt'lllZt,. ( :11a11du llthOlr<JS c11111p;1nimm 1111a ,.,_ 

prrirnci;1. rt>111parti111<h cs;1 ( :a,a (:umún. 1',1r s1qH1t·sto. c,1an1,is ,1l>lig·:1du, r,1rn,, 

S11("ircLtd. rtl111<1 t·C11111111id:1cl. n1:1, all:1 d,· 1111t'str:1, n,·,·11t·i:1, n·li,gi11s:1.s. ;1 n1id:ir 

1111,·stru ,·11t1ir1111. ¡wrn t;1111hit;n ;1 ruidar ck nosntro, 111i,111us: ;1n1dMll<JS cu1110 

pnsc111:1,. ·¡·t'l!l'lll<Js q111· ruicLirn,is l,1, unus a l,1, ,11n,s ,·11 ,·,t;1 ( :,is;1 C:,1111ú11 ;1 J;1 

<¡lit' JHT[t'll(Tl'lllllS todCIS, 



OiiTnT 1·s1xT,mza a ills jt'n·1·m·s es lliÍ'C'rcr rapacidad dt· di(tlogo para p1·11sar \' bus­

ca 1: _jimtlls, 11u1·\·as lcll'lll,ls d1· com·i\·enria \ dl' trahajn. C:llnsc·guir un nin·I ck rl'ri­

prnridad ernrc el di,ílugu. la C'Srnrha \' el tcstimuniu. lu cual es todo un reto, pern t·s 

,dgo qul' debemos 1·011Scg11ir. 

L·na rnalidad del ser l111ma110 es estar sil'll1pre insatis!t·cll(). i11quicw: In que nl'­

n·sit;1mus 1·s salwr por dónde \·a11 C'sas insatisfacrinncs e inquietudes ck los _jóycm·s 

para nfrt·ffrlcs rs¡wranza. \' m;1s que nfrcrl'rks C'sprranza. oiÍ'!'CC'rlcs \' ampliarles la 

ctparicbd de la rcllr\iÓ11 de tal li1r111a que cai,gan 1·11 la menta de q111· este sistcm,1 

qtH· tt'lll'lllos es el que nus quita la ,·sprranza. pnrqut· nos 111'\'a a lo lllÚs alto dd 

r;1priclu, de tal manera que \'a 110 posible alcanzar nada: ni el gow ni murhn nu·nos 

la ldicidad. 

El trabajo rnn los_ji'n1·nes es muv i111portante porqul' son ellos q11ic11rs pu1·­

cll'11 comTrtirsc l'll sujl'tos ele cambio. C:011 l'ilos 110 se trata ck catl'quizar, sino 

el,· 1·i1·ir. dl' c!ll1St·g11ir qur la espiritualidad st' 1·11carn1·. l\Lís q11r 1·om·1·11ccrlos 

d1· algo. los ;1n1damos a qur miren la n·,diclad como diff San Ignacio en lus 

Ejercicios Espirit 11aks. y dcsput'·s clr mirarla. pl'llsar qué es lo que sr p1ll'dr ha­

en par;1 nwjorarla. :\o illlpnna que los jc'l\TIH', tengan otra rt'li,gii'm u pit·11S<·n 

diit'l'l'llt1· a nosotros: tlldm rabenws 1·11 el cliúlogn. \' la t·spiritualidad ignaciana 

1·s un mi'·todo 110 para cnmTrtir aclrptos. ,i1w para 1-er y sabn que se pucd1· \·i,·ir 

dr utra manera. 

Hoy t<'IH'mus. en las misiones\ rn los sc1Yi<'ios sociales. a muclws _jón·ncs tra­

bajando rn prnwctos clr rl'l'onstruc<'it'in del tt:jido social. Y 1·sos_ji'nn1es. c·studiante, 

\. proksionistas. st· ITlllU'l'all. rnmo es nl)\'io. pero aun si ya no son /1n·ncs los que 

han trabajado ron nosotros jalll,Ís oh-idan su paso en los pn1\'lTtos sociales dr la 

l. ninTsidad. :\ ucstra din,ímira 110 consiste rn predicarles. comn 1·11 la hulllilía. sino 

,·11 arn111pa11arlns para que tengan una c\pc1iencia que purde cambiar sus \·idas\' 

las \·idas dr los clrnüs. 

C:011 los j<'nn1cs ckl)l'mos tener rnidado. porqur a \TCTS lus criticamos mucho 

en lugar de rsrncharlos. HaY que ofrccerlt·s nuestra escucha. Los jú\Tncs nt'ct·sitan 

stT csruchados, para que cohrt' sentido el diálogo\' podn generar t·spcTanza. y con 

rilo trabajar 1·n !ajusticia. la sulida1idad y d ,gozo de compartii: 

El lugar donde nos tiene ho\' rste sistema o 1·sta sociedad t'stú disc11ado para qu,· 

los_jú,·em·s no tt·11,gan cspnanza. para que tengamos un país romo el que tenemos: 

IH'cho a la medida de unos rnantos. mirlllras la marnría \'i\'\' a la de1i\·a y sin ,ganas 

de luchar para cambiar esta situaci<'>11. ~lurhns_jénn1t·s ya no <TtTII ni 1·11 los pnliti­

rns ni en nadie. y es cierto que es dificil rrrn t·n ellos. pero no debemos oh·idar que 

nosotros.juntos. podemm grnrrar d ramhio. 
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Las Prf/Í'mztias A/m.1/1í/irn_1 nos impulsan, nos animan, y refuer1.an lo que, como 

jesuitas, hemos \·enido trah,~jando desde hace muchos años: el discernimiento, el 

acompai'iamicnto a los jóvenes, el trah,tio con los má~ pobr\'s y el cuidado de la Casa 

Común. Renue\'an nuestra mirada para n-r qué cambios debemos hacer frentr a 

la realidad, para se~ir acompañando a los má~ pobres en la defensa de la Licrra y 

el territorio, del agua, de los recursos naturales, de la economía social y solidaiia en 

las comunidades. Tambifo en los temas de los derechos humanos, de los migrantes, 

de los refugiados. 

1,as Hr!fiwzrias son un recordatmio para que no nos distraigamos ante este mun­

do que es arrollador y que va socavando el principio de comunidad y solidaridad, 

y que, por supuesto, hace que el trabajo sea más complicado en medio de más 

i1~justicias y más violencia. 

Las Prrferenrias reafirman la mirada de la Compañía de .Jesús, cuya labor tiene 

que estar donde más haga falta y donde nadie quiere ir. Tenemos una misión impor­

tante: Ahí donde están los pobres, los jóvenes, los nii'ios, la~ familias que necesitan 

acompai'iamirnto y ayuda, ahí donde se ha roto el trjido social y hay dolencia y 

hay injusticia, ahí tambifo tenemos que estar los jesuitas como cuerpo apostólico, 

colaborando con los laicos. 

La mirada dr los jesuitas, la mirada de la Compañía dr Jesús, es la mirada de 

los pobres. Es una mirada que nos ayuda a saber dónde estamos y dónde debemos 

estar. Ello nos lleva al diserrnimirnto y al análisis de la realidad, y todo ello nos lleva 

a gozar de acciones en bim de los demás. 

Debemos trab~jar como cuerpo apostólico con los sectores académico, pastoral, 

rspi1itual, formativo y social. Y hay que reforlar el engarce entre laicos y jrsuitas, 

seguirlo promo\iendo, seguirlo fomentando, en un o~jetivo común: transformar 

esta realidad. 



Las Preferencias Apostiílicas nos invitan a que todo lo que hagamos nazra dl' un 

amor profundo a.Jesús, al S6í01: a Dios. con un ideal que guíe a lodos los que for­

mamos d ruerpo apostóliro, y no sólo a los jesuitas, sino también a los laicos y laicas 

que colaboran en la misión de Jesús. Los Ejercicios Espirituales forman parte del 

centro de nuestra ,ida y nuestra fe. 

La prclerei1ria de mirar por los más pobres, los descartados, los cxduidos de la 

sociedad. que son los preferidos de Jesús, se dirige a trab,~jar para acabar ron tmlla 

desigualdad social, carencias, y necesidad que sufren nuestros hermanos. Aquí tcnemos 

un gr,m reto para reafirmar nuestro ideal como rne1vo apostólico ignaciano centrado 

en los más necesitados no sólo de atención, sino tambirn de cariiio y acompaiiamiento. 

Acompañar a los jóvenes, que ('S la tercera preferencia, también es un gran 

reto. l\fochosjóvenes no tienen w1 proyecto de ,ida a lmsgo plazo. sino en lo inmediato 

y en lo tangible. No me refiero únicamente a los estudiantes ele nuestra Universidad 

que tiene fama de elitista. sino a la juventud en general. Losjó,·cnes son muy solicla1ios, 

muy comunitarios, aunque a veces se limiten a necesidades muy concreta~ y puntuales. 

Si sabemos colaborar con los jóvenes. ellos pueden e:-.pm1dir su acción benéfica 

hacia los demá~. Nuestros alumnos, que en general pertenecen a fan1ilia~ ron recursos, 

pueden dar lo que mt:jor úenen parad bien del país y. especialmente, de los más nece­

sitados, lo mismo que los jóvenes en la~ parroqtúa~ populares o en las obra~ sociales que. 

solidariamente y con generosidad, suelen trab,yar en beneficio de los más necesitados. 

En cuanto al cuidado de la Casa Común, la cuarta preferencia, es e,icknte que 

los hombres y las mtrjeres actuales nos hemos dedicado a destmir nuestro mundo. 

Reconstruirlo, para el bien de todos, es una necesidad urgente. Nuestro mundo 

todavía es salvable. No es nada más una cosa de fe, sino también de supenivencia 

del ser humano, pues Dios nos dio la vida para que gozáramos de la 1iqueza y la 

abundancia de nuestra Casa Común, no para que la destmyéramos. Es cierto que, 

desde hace mucho tiempo, trab~jamos en esto en la Compa11ía de Jesús, pero las 

Preferencias Apostólicas Universales licnen el propósito de orientar mt:inr nuestras 

acciones para hacer mejor las cosas y a más largo plazo. 

El joven universitario cada vez tiene más recursos, má5 acceso a la información y a 

la formación y, con esto, puede transformar su medio y producir mejores estilos de ,-ida. 

Los jestúta~ queremos, y en ello trabajamos siempre, que los jóvenes sean capaces de ver 

y comprender su mundo, sus cualidades y que puedan rm~jugar esta~ cualidades con 

sus propias capacidades para transformar, positirnmente, la realidad. Clam. no sólo los 

jóvenes, sino también los adultos, y quizá má5 los adultos que los jóvenes, pues tendemos 

a aislarnos, a meternos en caparazones, una5 veces para protegernos de la situación 

adversa, pero otra\ también, por algún nivel de egoísmo o de confort. 
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\li mirada. l"rnnojl·suita. es de espna111.a. clt- rornpasión. de gl'llnar una rni­

rada no solaml"llll" hal'ia los ckm:ís. sino tamhit'·n hal'ia mí rnismo: de paz. cll" i11-

qt1il'lt1cl por \rrdadlT.Jllll"lllt· lograr tramléirmarnos \'. con ello. lranslórmar mws­

tra n·alidad halit un liuuro t"spnanzaclor. 

\li mirada l'S wmliit'·n dl" rnurha húsqtwda de l·i,-rta l·irnria e intdigrnria qur 

nos logre ir grstando <"irnos l'OJHTJllOS. mt'·tndos. procesos. cstructuras que llt·H·n a 

una i1111n\'a<"i<°J11 dl" nul"slra n-alidad. a un cambio dl" la rcalidacl. a una incidl'llria 

dr la realidad. 







\111·s1ra mirada ,·s un,1 mir,HLi dl' Lirgo ,di,·111(). <·s 1111;1 111ir,1d,1 n,·1,·111,· ,. ,·.s 1111;1 

1nirada rrn1liada t'll Lis gr11n,1rio11,·, pn·S<·111,·s ,. <'11 L1, g,·1HT,l<'ill11,·, lú1uras. 

:\u1·,1ra llliracb ,., 1111.1 111irada fr,x,1. .iu1·1·11il. ¡·spnanzarl.1. t'!Jll!prci1111·1icL1 

ron la n·,didad ck,dc <'i 1rn1mln rk h11,. qur po!H' 1·111·1 tTlllrn ;¡ Lis personas,, ,·s. 

1aml1i,·11. una mirad,1 1rausli1rm,1cl"ra. pc1n¡1w j>l'l'lt'11dC'mm hanT de cstt· u1111Hlo 

al liflrd,· del (';](IS Ull ll]Ull(lf) SflS(l'llilik .. iu.,to. ,gl'lll'r(IS() ('( 111 ,SIIS hi,i, 1, (' hi.ias. \ 

r,1pa1. dl' ,n rrn11p;1nido r,111 Lts lútura, 1.;1·JHTari01H·s. 

L, u11;1 mirada humanista. 1wro 1,u11lii,·11 qui<Tt' ,n 1rn11· pr,inic,1. porqut· prc­

tc·11Clc· !.;l'IHTar nlH·icHJl's ¡·n1TtTl,1.s ron los d,·1n;1s, ron Dio., 1 ¡·011 l,1 11,llur,tkz,1, 

dt· 1n,111CTa q11c· h,11,1 1111;1 lflt,didad ,trmr,nir.1 que ptu·da llun·n'J' <'flllli1rnw ;i la 

1·fllu111ad d,· lo r¡u<· n,·,·1n,1, ,., Dios. 

I .1 1nir,1da q1w lc'IH'lll< is. come 1 ,ic-,11i1as. d1·,d, · las l'rrj,·11•11,.1ii., . l/1w!iilim., { Í11i'1'1\/¡//'.I, 

,., 1111.1 111ir,1cL1 l1t1m;111i,t,l. porque· pc>IH'llln, 1·11 ,·I tTlllr<l 11C1 ;1 Din,. si1to a las 

pnso11;is, su 111·, c·sicL1d de rs1l<'r,1111.,1. 1rasn·1Hlc·1u·ia. jus1iri,1 '. s11s1,·n1,d1iliclad u 

cuidado de· la C:asa C:llillllll. 

I ,;1s l'rr/i·1t11l'i11, . l/1111!,ili,w llfls 111arc.1n qu,· 1,·11,·m,is qu,· acompai'iar ,1 lc 1s jú-

1 <·1ws. L.sta ,., u11;1 f1ff/1•1rn/'111 tra11s1<Tsal ;1 L1 tk mwstr<> tr,tl1ajo <'11 L1 l'11i1Tr­

.,icl,1d lh1·n1a1111Tica11;1. La l'll'/trml'i11 nos di<T r¡u1· h,11 qul' arnlllpa1brlus en L1 

gc·11CTariú11 el,· t'SIHT,1111.a. , ,·so rualilir,1 1nurhísi1110 el 1ipo d,· acllllljl,IIJall1i,·1110 

qur qu,·1Tm<>s dar. Ls rkrii: quncmos ,·.st,1rj1111t11 ,·1111 dios. 110 adl'l,llll<' ni a1r;1s. 

si1111 ,iu11111 ,·rn1 ellos ,·11 la lucha lll>r una so('inlad 1n;1s .iust,1. m;1s solidaria. 1n;1s 

rquira1i1·a. m,is prod11rti1.1. mús e11 paz. mú, i1ll'lll\1·1Jlt·. ,. t·s1" ,., lo que t;<'lll'l'a 

Lo qul' genera <'spnanza 1111 t·s u11 di.srurso. sino una pr;1C'li('a transli,rmaclor;1 

qtu· do1;1 de scnticlu y de sig11ilicaclo ;¡ la a1Tiú11 ele l.i ju1r111ud, a la acTÍÓn d1· 

las cli.s1i1ua.s inslituciorn·s. fk n1anna q11t· 11u1·s1ro arn111pa11,11nit·11to a l"s.iúw111·s 

drscle la l'nil'nsidacl t', p,1ra 1ransli1rn1ar la rralidacl. ,. ,d1í t·, dunclr nnsntros 

.~l'IILT~lln()S ('~JH'l'allZ~l. 

l .a ,·s1lC'r;111za 110 p1wcl<' prmn1ir rl<- clisl'l!r.sos. sino ck rompron1isns c·on<T<'tos. 

\1'1Tsi1a1rn,, CJlll' rsa ,·spna11z;1 se;1 c1111s1ruicb rolcC'li1·a11w11t1· 1·11 la arci(m solida­

na ,. 1ra11sli,rmadora dd mundo. 

En rslo no, dili-rrnriam,is d,· o!ras posil,ilidaclC's. "!11 t·s1amos llamando t'll 

,·I 1,l<'Ío a conliar t'll un li1111rn nwjor .. sino ;1 ,·1111struirl11 .iuntus ron li11111hrc.s \ 

lllUjt'J'('S el(' IJ11t·Jla \ olUlli,1d. 
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El 1 <¡ dl' khrcro de '..!O 1 <J. l'i Su¡wrior (;rnnal de la ( :ompaiiía dt'.J1·s(1s. P .\rturn 

Sosa. S. l.. promulgú las l'r,:jÍ'rrncia., .l/10.,tálfra, l '11fr(')'rnln de In (.'11111/1111)ía rll' 

}nú., :l/J/.'J-:}(}:}(): 

.·\ .\ lostmr el rn111i110 hacia /)ios 111tdin11/1' lw /:jnriáu, /::,piritualn_ r d di.1cl'mi111imto. 

B C'r1111111a1j1111/o a lo.1 /mhrn. los rlnr111tadu.1 dd 1111111!!0. lu.1 mlll(mr/o., ,·11 .,11 tÍ(!!,11/d(/(I 

1'111111a 111i.1i6111ft lt'(l!ll/'lli1uirí11_1·jl/ltiria. 

(: .lrm11/H11)ar a lo.,jrí1·n11•s en la m•aáú11 dr· 1111.fi1t11m t.1/1m111.:1u/rn; 

I} (.ii/ahorar 1•11 ti rnidado rk la Cí1.1a C111111í11. 

En los próximos clit'z aiios l'stas l'rcférn1á11J. com" lo l'stahkriú el P ,\rturn S!lsa. 

·'guiarán la 1·nrarnal'iún l'll todos nut·strns v·1Yicios apustólirns cll' la misiún cll' rl'­

conriliarión vjusticia a la que. con otros. hrmos siclo em·iaclos". 

En l'i ser y d hacer ele la L ni\'ersidacl llxroanll'rirana estas preiérl'nrias apns1,·1liras 

1·stú11 ,. seguirán p1Tse111t·s. y l'll armonía rnn las p1irnidaclcs de la ('(lucariún _jl'suita. 
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Los l~jercicios Espirituales son una generosa füente de formas de examinar nuestra 

conciencia. La meditación, el razonamiento, la contemplación propuestas por San 

Ignacio van más allá del flujo cotidiano de las ideas, para conformar una herra­

mienta de resistencia: el discernimiento. Queremos identificar experiencias docen­

tes significativas que favorezcan el aprendizaje y la participación de los estudiantes o 

influyan positivamente en la enseñanza de otros profesores para su reconocimiento, 

sistematización y difusión, y apoyamos el desarrollo del curso sobre discernimiento 

ignaciano para directores y directoras. 

Vicerrectoría Académica 

Tenemos un modo de proceder en la toma de decisiones a través del análisis 

del contexto colectivo. A partir de la llegada de los nuevos thuos migratorios se 

abrieron difrrentes espacios de reflexión a través de la Red.Jesuita con Migrantes 

y con distintas áreas académicas de la Cniversidad. '.\luestra participación en las 

caravanas se da en la documentación y la denuncia. 

Programa de Asuntos Migratorios 

La primera preferencia apostólica encuentra su concreción en los Ejercicios Espi­

ritualrs de la Vida Ordinaria y los f<~jercicios Espirituales de verano y diciembre 

que se encuentran insnitos dentro de los diplomados y el voluntariado. Además 

de ofrecer acompañamiento espiritual individual, facilitamos la conformación de 

Comunidades Cni\·ersitarias de Discernimiento Ignaciano mediante el Taller de 

formación de Acompaiiantes Espirituales. 

Coordinación de Identidad y Misión 

Colaboramos en la misión del Se11or y buscamos ofrecer una mayor calidad en los 

procesos artísticos y culturales, así como en sus diversas vinculaciones, adoptando 

la observación de la realidad para deliberar y accionar proyectos que aporten a la 

trasformación social, con miras a una conversión espiritual, contribuyendo al for­

talecimiento del ser, a través de las experiencias de creación y reflexión artística, 

que promuevan el desarrollo integral de las y los participantes, en la búsqueda de 

la justicia y la igualdad. 

Coordinación de Creación y Reflexión Artística 







Los muros cspiritualrs son erigidos por discursos de odio y ele indiferencia. Por ello. 

estudiantes ele la Clínirajuríclica lln·aron a cabo brigadas de orirntación legal 

sohrr derechos y condición de refugiado a personas detenidas rn cstacionrs 

migratorias o alojadas en albergues. En nuestros programas. carreras, semina­

rios y foros promovemos la docencia para la incidencia social y una imTstiga­

ción rigurosa. que fomenten rn la comunidad uni,·ersitaria la solidaridad y el 

compromiso con los marginados. Pcrsperti\'as de inrlusiún. drrrrhos humanos 

y justicia social son elementos en las competencias grnfricas que estructuran 

nuestros planes de estudios. 

Vicerrectoría Académica 

:\poyamos la campaiia R.ompimdo rl Silencio. Todas ]1111/as Conlra la Tr1r/11ra Sn1111/. a 

través dr la realización y difusión del documental Cumulo me di c11r11/a que estaba l'Íl'II. 

en colaboración con el Programa de Derechos Humanos y el Deparlamcnto de 

Comunicación. Hemos fortalecido nuestro trab~jo en ,inculación con otras áreas 

ele la L' niversidacl. para promover la construcción de paz, a tra,·és de la inclusión y 

la igualdad de género. 

Programa de Género e Inclusión 

Alumnos y alumnas de Diseño Interactivo recibieron capacitación y seguimiento en 

el desarrollo de los guiones para abordar la Campaña por la Hospitalidad, intcq>re­

tarla y hacerla suya. Y con la l\facstria en Cinc, en la creación de videos sobre hos­

pitalidad, promovemos la labor de las personas defensoras de derechos humanos. 

Apostamos por el trabajo regional que ponga la \ida en el centro. Entendemos qul' 

el desplazamiento migratorio es multicausal, y la acenciún a la población migrantr 

es compl<:ia y requiere del trabajo en red. 

Programa de Asuntos Migratorios 
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Gestionar de manera integral los Proyectos Sociales Universitarios ha requerido la 

consolidación de las áreas de colaboración con la sociedad civil organizada. Con 

base en las Preferenáas Apostólú:as, estas áreas se distribuyen categóricamente desde 

las distintas problemática~ sociales y poblaciones en situación de vulnerabilidad. 

Dirección de Formación y Acción Social 

Con base en una inmersión social, se espera que emerjan propuestas y acciones, 

viables y factibles, que den respuesta a las necesidades sociales más urgentes, con 

miras a la construcción de espacios má~ justos y sanos para el desarrollo. Por ello, 

los proyectos en los que participan la~ y los estudiantes que realizan su servicio social 

bajo la modalidad de Estancia Externa atienden a las necesidades de los menos 

favorecidos que habitan fuera de la Ciudad de México en contextos que los colocan 

en vulnerabilidad, como es el caso de los migrantes mexicanos en Estados Unidos. 

Coordinación de Estancia Externa 

En un contexto como el del Pueblo de Santa Fe, en donde los abusos de poder, la 

marginación, la injustica y las desigualdades en las estructuras sociales son cada vez 

más evidentes, el Centro Meneses ha sabido responder a través de la escucha y el 

acompañamiento, buscando generar un orden social que permita a las personas 

vivir con dignidad. 

Centro Meneses 

Mediante la alianza estratégica con la Dirección de Educación Continua hemos 

apoyado en el diseño, implementación e impartición (formación de tutores en línea) 

de diplomados y cursos que favorecen la promoción de la justicia social y el cambio 

de las estructuras económicas, políticas y sociales generadoras de injusticias, entre 

ellos el Diplomado Latinoamericano de Responsabilidad Social Universitaria y el 

Diplomado en Economía Social y Solidaria en América Latina y el Caribe. En co­

laboración con la Dirección de Formación y Acción Social, de la Dirección General 

de Vmculación Universitaria, y la Prepa Ibero estamos diseñando el proyecto de 

Prepa en Linea para apoyar a comunidades desfavorecidas y aisladas. 

Dirección de Enseñanza y Aprendizaje Mediados por Tecnología 

Con la gestión de recursos y el fortalecimiento de alianzas institucionales buscamos 

ampliar las oportunidades de educación superior a estudiantes de sectores de alta 

vulnerabilidad económica. Además, ofrecemos capacitación y talleres de inversión 

de impacto y ponemos a disposición la plataforma lmpulsa.ibero.mx para reunir 

recursos que desarrollen iniciativas de incidencia social. 

Centro de Inversión Social Ibero 

e z 
3 
¡¡ 
111 

1 
111 

!! 
a 
~ 
¡;¡ 
11111: 
111 
> z 
::, 

rr 
55 





En 1m1·stros objetivos 1·stratt).,>Ícos buscamos la formación de personas cnmpet1·1111·s, 

rnmpasi,·as y comprometidas: abordamos la solución de los problemas social1·s des­

de la multidisciplinaricdad universitaria. enfatizamos la innm·acic'm y planteamos la 

necesidad de una cultura de la r,·aluaciún. de forma tal que. desde la l'nivcrsidad. 

se arompa11e a las \. los ji>,·cn1·s para que tomen ckcisi1111es a partir del clisrernimirn­

lo, v llcwn a cabo acciones solidatias con lns seres humanos y las poblaciom·s más 

vulnerables para la construcción de un mundo mús justo. 

Dirección de Planeación y Evaluación Institucionales 

Escuchar a los jón·ncs es esencial para colaborar en la creación de mejores din,Í­

miras: por ello, los Departamrntos de Derecho y de Estudios Empresariales han 

buscado 1m:jorar la expeticncia de su estudiantado n1<'dian1<· asesorías, tutorías y 

política de puertas abiertas, mientras que el Dcpartamrnto de Estudios Interna­

cionales apoya a estudiantes extranjeros provenientes de wnas de conflicto a travt·s 

de su proyecto Hahcsha. En colaboraciím ron el Instituto l\'acional de Psiquia­

tría, el Departamento de Salud ha proporcionado talleres para cstudiamcs sobre 

Conductas Alimentarias de Riesgo, y, fuera de la Universidad, el Departamento de 

Psirnlogía ofrece apoyo a la población adolescente y jóvenes adultos en rontc·xtos 

vulnerables. En el campo dr la investigación, proyectos rnmo jó\Tnes populares 

urbanos, del Departamento de Ciencias Sociales y Políticas, y Memoria, .wlyrtividad_v 

re¡1r1',1wtación, del Departamento de Arte buscan desestigmati1.ar a los jóvenes enrasi­

llados por etiquetas binarías promm idas por los medios, y acercarlos a la liberadora 

producción artística. 

Vicerrectoría Académica 

Acompañamos a los jóvenes en el camino, en tanto que nuestras acti\idades de 

formación promueven que los estudiantes comprendan la realidad y dio los motive 

a participar en su transformación con una ,~sión esperanzadora. 

Programa Universitario para la Sustentabilidad 
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Tenemos una clara respuesta a la tercera preferencia apostólica, y trabajamos, como 

instruye el P. Arturo Sosa S. l., para "crear y mantener espacios abiertos a los jóve­

nes ... en los que se promueva el discernimiento del camino por el que cada persona 

puede alcanzar su felicidad, contribuyendo al bienestar de toda la humanidad". 

Coordinación de Participación Estudiantil y Creación de Comunidad 

La tercera preferencia apostólica nos sitúa en nuestra vocación como universidad. 

Valoramos el ser testigos de cómo el amor actúa en los corazones de los y las jóvenes 

y acompañarlos en el proceso de resignificar y revalorar el sentido de su vida. 

Coordinación de Identidad y Misión 

Nuestro objetivo principal es acompañar y orientar a los estudiantes en su trayectoria 

universitaria, proporcionando las herramientas académicas y emocionales para que 

puedan enfrentar y resolver, de manera resiliente y propositiva, las distintas situa­

ciones que la vida universitaria conlleva. Este espacio tiene tres caracteristicas que 

garantizan las condiciones de igualdad y acceso para todas y todos los estudiantes: 

son gratuitos, confidenciales y voluntarios. Nuestras intervenciones psicoeducativas 

no buscan sólo el alivio o consejo momentáneo; buscan propiciar un profundo cam­

bio en las y los estudiantes, con herramientas que les fortalezcan, y no quedarse en la 

superficie del comportamiento. 

Centro de Atención Estudiantil Universitaria 

Para acompañar a los jóvenes, en el marco de las ferias del libro ofrecemos talleres 

gratuitos y actividades culturales que los inviten a la toma de conciencia social y 

cultural. 

Dirección de Publicaciones 

El centro de nuestro proyecto educativo es el acompañamiento a los jóvenes, lo mis­

mo académico que de formación valora!. En la Coordinación de Escuela Partici­

pativa promovemos espacios en los que los jóvenes pueden expresar inquietudes e 

iniciativas y poder trabajar en la resolución de problemas de la comunidad. 

Dirección Prepa Ibero 

Nuestra misión principal está orientada al acompañamiento de jóvenes, en especial 

de aquellos que enfrentan desafíos como la falta de oportunidades de trabajo, ante lo 

cual hemos respondido con la creación de diversos talleres y programas que brindan 

herramientas suficientes que les permiten construir un proyecto de vida más espe­

ranzador y que puedan insertarse en un ambiente laboral más justo y digno. 

Centro Meneses 
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.\rnmpaiiamos a los jóvenes que desean estudiar una carrera Ti'·rnica Superior 

L'ni,·ersita1ia con nosotros. Apornmos rn materia de orientación rnracional a 

aquellos jú\"l·ncs que Ju rcquinrn. lo mismo rnn acciones dr aseso1ía indi,idual 

:prrst'Jl("ial y \"Ía Skype: que ron tallerrs grupales. La realización de talines gratui­

tos, por carrera o área de estudio. t·s otra ani,·idad con que apoyamos a los \' las 

t·studia1H1·s de prrparatoria para decidir la canrra que elegirán al ti:rmino de sus 

estudios del nin·] mrdio supe1i01: 

Dirección de Comunicación Institucional 

Es urgTntc crear más rspacios de rnm-ersión ecológica y rnstodia del planeta. El 

Crntro Transdisriplinar Lni,Trsita1io para la Snstentabilidad 'Centrusl surgr. en 

agosto dr '.!O 18, para la rnnstrn1·ric'i11 de una sociedad sustentable, y es consistcn­

rr con las l\jác11cia.1 . lpuslúlims l '11il•tn11/r.1; pero lambi<'·n rnn la .1gmd11 de dt.1mTollo 

.m,!mihle lirmada rn W l.'i por los miembros de la Organización de las :\ arioncs 

Lniclas. La Licenciatura en Sustentabilidad, de carácwr interdisciplin;:u: incorpora 

rl enfoque social como un pilar li.mdamental en su rnncepción. El C:entrus time 

1·11 proceso de elaboración un posgrado en sustentabilidad, mientras que la DSFI 

incluye, l'!l los nucrns planes de estudios, la rnmpetrncia en sustentabilidad arnm­

paiiada dr rnfoc¡ucs de gfoero y justicia. El Dcpartamrnto ele Derecho arrancó en 

otm1n de '.2018 el Proyecto ele .Justicia :\mbiental. que apunta a la creación ele un 

manual basado en casos 1mírticos y de iml'Stigación aplicada, que pretende ser una 

herramienta básica para defensores del medioambientc. 

Vicerrectoria Académica 

Cuidar la Casa Común v caminar con los excluidos sr relacionan indudablemente. 

Queremos contribuir a transformar la realidad sncioambiental y a participar en la 

rnnst111rciún de un li.nuro sustentable, por lo que, a la pa1; trab,~amos para alcanzar 

la justicia social y la rrrnnriliación de los seres humanos con la naturaleza. 

Programa Urúversitario para la Sustentahilidad 



Las preferencias apostólicas segunda y cuarta articulan y dan sentido a nues­

tros programas de formación. Sólo la inserción en la realidad de violencia y 

exclusión, y el análisis critico de la misma, abren a las personas la posibilidad 

de dejarse afectar, al grado de cuestionar sus creencias y apostar su vida por la 

justicia social y la restauración de la sustentabilidad. 

Coordinación de Identidad y Misión 

Implementamos la política de no imprimir ciertos productos que consideramos 

tendrán bajo movimiento y les damos salida en formato electrónico, a fin de 

proteger el medioambiente. 

Dirección de Publicaciones 

La protección del entorno no puede reducirse a las prácticas relacionadas con 

el manejo de residuos y el cuidado de los lineamientos ambientales propios del 

lugar en que nos encontramos; la contribución al cuidado de la Casa Común, 

además de incluir esas práctica~ responsables, implica un cambio en la forma de 

construir el conocimiento y en la forma en que nos relacionamos con la comu­

nidad y con el entorno. Para atender, de manera integral, el desarrollo sustenta­

ble, tenemos como fundamentos de nuestra planeación y modelo de formación, 

competencias que favorecen la transformación de pensamientos y prácticas: El 

desarrollo de la reflexión sistémica, el pensamiento critico, el sentido de respon­

sabilidad hacia las generaciones futuras, y la toma colaborativa de decisiones. 

Dirección Prepa Ibero 

El compromiso que tenemos como centro comunitario está directamente "in­

culado al cuidado de la Casa Común, ya que, de esta forma, podemos asegurar 

la ,ida de las futuras generaciones. Creamos y difundimos modelos alternativos 

como la milpa sustentable, el huerto urbano, creación de sistemas de al1orro de 

agua, apoyo a emprendedores locales y nuevos modelos de negocios que sean 

amigables con el entorno. 

Centro Meneses 

fomentamos el uso del e-books para incentivar la utilización de recursos digi­

tales y evitar la deforestación y, en colaboración con la Dirección de Educación 

Continua, estamos diseñando el Diplomado en Medio Ambiente y Sustentabi­

lidad, con la participación de la Dirección General de formación e Incidencia 

Ignaciana~ y el Programa Universitario para la Sustentabilidad. 

Dirección de Enseñanza y Aprendizaje Mediados por Tecnología 
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Estamos desarrollando una serie de cursos y diplomados en mcdioambientc y sus­

tentabilidad a través del Centros y la Viccrrectoría Académica, con el objetivo de 

atender las necesidades formativas de funcionarios, docentes y público en general. 

Dirección de Educación Continua 

Adoptamos una política institucional que prevé la !irma de conwnios con institu­

ciones que mamjan prácticas amigables con el medioambicntc. 

Dirección de Cooperación Académica 

Con el Diplomado de Emprendimiento Social hemos impulsado cmprendimientos 

a fin de contribuir a la solución de las grandes problemáticas ambientales del plane­

ta, con tecnologías y prácticas que ayuden al desarrollo sostenible. 

Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial 

En el quehacer habitual emprendemos un camino en la búsqueda de modelos juri­

dicos que favorezcan la conservación del medioambientc, y tenemos muy claro que 

el daño al planeta afecta, sohrl' todo, a la~ personas más desposeídas. 

Oficina Jurídica 







; ; 

SINTESIS NUMERICA 

HISTORIA 
Aíi.o de fundación 

Reconocimiento de validez oficial de estudios 

Inauguración del Campus Ciudad de México 

INSTALACIONES 
Terreno (m) 

Auditorios y aulas magnas 

Aulas de videoconferencia 

Aulas tecnificadas 

Canal ele tclC\isión 

Capacidad total de auditorios y aulas magnas 

Capacidad total de aulas de videoconferencias 

Computadoras para alumnos 

Espacio de usos múltiples 

Estación de radio 

Galena 

Laboratorios de cómputo 

Laboratorios ele docencia 

Lugares de estacionamiento 

ALUMNOS 

En la IBERO Ciudad de ~li·xirn 

Otoño 2018 

12,807 

1943 

1974 

1988 

2018-2019 
193,352 

11 

2 

277 

l,6'.:30 

60 

1,:2'.-l.1 

51 

71 

4,700 

Primavera 2019 

11,706 

LICENCIATURA Otoño 2018 Primavera 2019 

\lujen:s 

Hombres 

5,767 

4,935 

5,314 

4,592 

POSGRADO Otoño 2018 Primavera 2019 

~lu,irrl's 874 

733 

804 

681 

CARRERAS TÉCNICAS Otoño 2018 Primavera 2019 

Homhn·s 

218 

260 

PROGRAMA DE INCLUSIÓN EDUCATIVA Otoño 2018 

~lujcrC's 

Jlomhn·s 

PERSONAL 

Profi.·son·s de til'mpo 

Profeson.·s de tiempo l'II st'IYil"ios cclt1l"ali\'11s 111ii,·t-rsitario.s 

·1·t·n1i<·11s ac.lckmin)s 

Prestadores dl' srn-icios prolC.~sionalrs rioccntcs 

Académicos de tiempo completo en rl S.:'\.I. 

Empicados admi11istrati,·us 

Emplc..:ados dr s<.·n·ic.:io 

12 

Otoño 2017 

:1:11 

:lll 

l.71ill 

111·! 

21:l 

14-1 

151 

Primavera 2018 

1,1\ 

:111 
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TITULACIÓN 

Otoño 2018 

Egresados df' lircnciatura 902 

Titulados de licenciatura 427 

Egresados de posgrado 166 

Titulados de posgrado 109 

Egrr:sados de técnico superior universitario 92 

Titulado de técnico superior universitario 46 

BIBLIOTECA FRANCISCO XAVIER CLAVIGERO 

Volúmenes en acervo 

Títulos de libros electrónicos 

Bases de datos por compra y acceso ahit·rto 

Títulos vigentes en hr:meroteca 

Volúmenes de video, audio, datos (CD/DVD) 

Hmdos documentales 

PROGRAMAS ACADÉMICOS 

LICENCIATURA 

Programas de licenciatura 

Licenciatura, acreditadas por COPAES 

Licenciaturas evaluadas t\"ivcl I por CIEES 

Licenciatura con Rcconocimit>nto Internacional 

Marzo 2018 

680,227 

448,616 

91 

935 

15,142 

65 

Otoño 2018 

36 

24 

7 

7 

Primavera 2019 

611 

180 

203 

34 

Marzo 2019 

683,231 

458,769 

91 

9'.l5 

14.237 

65 

Primavera 2019 

36 

22 

8 

14 

POSGRADO Otoño 2018 Primavera 2019 

Programas de Posgrados 

Posgrados en el P!'\PC 

Posgrados evaluados por CIEES 

44 

24 

6 

44 

24 

6 

CARRERAS TÉCNICAS Otoño 2018 Primavera 2019 

Carreras técnicas 

Carreras técnicas acreditadas por COPAES 

Carreras tt'<'nicas ron reconocimiento intf'rnacional 

Carreras técnicas evaluadas i'.ivel 1 por CIEES 

6 6 

PROGRAMA DE INCLUSIÓN EDUCATIVA Otoño 2018 Primavera 2019 

Somos L'no fvlás. Programa de inclusión educativa y social 
de jóvenes con discapacidad intelectual. 

PUBLICACIONES 

Títulos editados o roeditados 

Titulas disponibles 

Otoño 2018 

63 

1,865 

Primavera 2019 

38 

1,926 







UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA, A. C. (UIAC) 
Lic. Valentín Díez Morodo · Presidente 

/,fr. ]m•ia. lrr(l!,llflaga (;rimt.: ,Id Cim1/w /),; ]11a11 (.,11-/0.1 Ilmrí,¡ul'.: .\lmdr,.:a .\:}. 

.\//m. (.ár/,,., (;. Cnw111/n .\lartínr.:. S.] Lic Rohnlo lll'mríudl'.: Rmnírr·:;. 

D,: Smíl Cuautl,· Qytrlwl. S.}. l,it . .\/aria .Yifi't.1. \'rni,:,¿11 dt Aulrn 

l.it. l'a!,/o f.\m11d,í11 Cusi :\ltm . .\fari11110 "J,irrt., 1 t11p,11., S. J 
/)1: l.ui., (:arda Onr, S.}. . \ //ro. lhfro Paditma l/arh1ÍI(!!, 

/),: h-aná,·ro r;¡¡ Oía:;. ¡,¡,._ ]11i111I' l•,•rkri.-o l'orra., l•i·rn1í11de.:. S.] 

~ 

FOMENTO DE INVESTIGACION Y 
CULTURA SUPERIOR, A. C. (FICSAC) 

CONSEJO DIRECTIVO FICSAC 2019-2020 

Mtro. Pedro Padierna Bartning · Presiden/e 
Mtro. Manuel Ruiz Gutiérrez Topete · Tesorero 

Lic. Rafael Robles Miaja · Secretario 

VOCALES: 

S1: Roba/o .1/uínlam Rqja.< Lic .ldo/J,i !tri/ad, .\ /i.:m/ii 

.\ltm . .\lmia .lri.:a (;mda .\lú~r!l'ª ln,1;, (:1ulaw l.11m <:anllí 

h(I;, J•i•rnando Raldaa.1 Lá/11•: .\ltm. (.árlos .\ií1k: l ·r,¡ui::.a 

l11g . .\ln1111d]o,é /Jram Ptn:rm .\lira . ..lna .\laría 0/11h11r1111ga .\lnrtí11 

l.ic FNll'firo :\;,d Ci1.1tillo .\iíndll'.: .\lej,mula .\ltro. .1/firmdm ],•.,tí., QJ.ú11trm Íñ(l!,111'.: 

.\!/ro. Bmno Cál/nri ,l/011w, dr Florida .·lrq. franl'Í.ffo .')ármw Cathn 

Lic ]aiml' r:os/11 l.moí11 . \ ltm. ]11a11 l'abln .;),rri/la ,'),w,·,yfm 

Lic. Dina Mejía Rodríguez 
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SENADO UNIVERSITARIO 

Mtro. Da.vid Fernández Dáva.los, S.J. · Presidente 

Sr. Juan Ramón islas Huesca Miro. 1\1anuel Rui;¿ Gutiérre;¿ Topete 

.·llumnado UJ.H.\' Eulumo Académiw-Projési1111al 

Dra. Alicia Parra Carriedo D1: Juan Carlo.r Henríque::. Mendo;:.a, S. J 
Direclom .·1rndémira ]esuilas 

Miro. Jo~P,e Bautisla O/vera Dr. Jorge lbáne;¿ Cornqo 

Arndrmiro llJERO 'Jijumw ,lrndrmico 

Sr. Ricardo Hernánde::. leal Mtra. Ana .María Olabuenaga Martín 

.-ll1111111ado /BARO T/j11ana f~ntomo Aradé111ico-Prq/esi,mal 

Mtro. Cerardo Cortés Padilla, S. ] P. Juan Ricardo Herrera Valenciano S. J 
}1' . .-uitas }1'suilas 

Miro. José Luis Gutiérre::. Bre;:.mes Dra. ,Hirrya Vi/ar Compte 

/Jirfl'lor Aradémicn Aradé111ira 

PROCURADURÍA 
DE DERECHOS UNIVERSITARIOS 

Dra.. Maria.na. Dobernig Gago 
Procuradora de Derechos Universitarios 

AUTORIDADES 
RECTORÍA 

Mtro. David Fernández Dávalos, S.J. · Rector 

Mira. Margarita E.,pino del Castillo Barrón Mtro. Juan Carlos Lópe::. Lópe;:. 

Jrfa de la Oficina ]urídira f'ncm;!!,ado de la Oficina de Audiloría Interna 

D1: Alqandro Cárdenas Lópe;:. Dr. ]uan Carlos Henrique::. Mendo;:.a, S. J 
Director de IBERO 90.9 Coordinador del C:en!ro de faploración)' Pnnamienlo C:rílirn 

Dra. Patricia Espinosa Góme::. Mtro. Carlos Valle Cabello 

Direclor di• Planearüí11 _¡· EMl11acin11 /11stit11rionales Direflor de Comuniracinn /11sliluáo11al 



VICERRECTORÍA ACADÉMICA 

Mtra. Sylvia Irene Schmelkes Del Valle · Vicerrectora Académica 

Mira. Adriana Jiménez Romero Miro. Joel Romero Gómez 

Coordinadora General del Programa Técnico Dirl'Clor de Análisis e b¡formacirín Académirn 

Superior Uniz,ersilario 

Dr. José Alberto Lara Pulido 

Jftra. Maria Teresa Afalabuena Peláez Director del Centro Tran.rdisciplinar C11iz,ersilario 

Directora de la Biblioteca Francisco }avier Clav(1wo para la Sustentabilidad 

Miro. Miguel Ignacio Gallo Reynoso Dr. Thomas Legler 

Director de la Escuela de Emprendimiento Social e lnn01·ació11 Director de lnrestigació11 

AfCS. Ana Bertha Pérez Lizaur, NC Mtro. Bernard Van Der !,fersch Huerta Romo 

Directora de Posgrados Direl'lor de Sm•icius E,co/ares 

Dra. Mariana Sáncl1ez Saldaña 

Directora d,• Servicios para la fimnación b1tegral 

DIVISIÓN DE CIENCIA, ARTE Y TECNOLOGÍA 

Mtro.José Antonio Mm;fin Rojas · Director de la División de Ciencia, Arte y Tecnología 

Miro. José Luis Gutiérrez Brezmes Mira. Maria Eugenia Rojas Morales 

Director del Departaml!lllo de Arquilectun~ Lirbaniimo e lngenierin Cii·il Direclora del Departammto de Distño 

Miro. Edgar Ortiz Loyola Rivera Me/o Dra. Dominique Anne Celine Brun Battistini 

Di1fflor del Departamento de Eruulws m lngeuiería pam la Innovación Directora del Departamento de Física _Y Jlatemálicas 

Dra. Ruth Pedroza Islas Dr. Eduardo Gamaliel Hernández Martí11ez 

Directora del Departamento de lngmieria Qgímirn, Director del l11stitu/o de l11ve.rt(i:ació11 Ajilicada_¡· 'fémologia 

Industrial)' de Alime11tos 

DIVISIÓN DE ESTUDIOS SOCIALES 

Mtra. Alnui Polo Velázquez · Directora de la División de Estudios Sociales 

Dr. Enrique Gutiérrez Márquez Dr. José Luis Caballero Ochoa 

Direc/or del Departamento de Ciencias Sociales y Políticas Diredor del Departamento de Derecho 

Dr. lrving Rosales Arredondo Miro. Javier Cervantes Gonzále;:. 

Director del Departamento de Eco110111ía Director dl'l Departamento de Estudios Empresaria/eJ 

Dr. César Villanueva Rivas Dra. Aliandra del Carmen Domínguez Aspinosa 

Director del Departamento de r.studios Internacionales Dirertora del Defiar/amen/a de Psirulogía 

Dra. Alicia Parra Carriedo Dra. Graciela Teruel Belismelis 

Directora del Departamento de Salud Directora del Instituto de !11u.,tigaáo11e.r sobre De.wrro//o 

Sus/entable;' Equidad (EQL'/Df,') 

Lic. Jesús Campos Orozco 

Director del Centro lnte111acion11l de /1111est(i:ació11 en Economía Social)' Solidaria (Cll ESS) 
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DIVISIÓN DE HUMANIDADES Y COMUNICACIÓN 

Dr. Luis Javier Cuesta Hernández · Director de la División de Humanidades y Comunicación 

Dr. Alberto Soto C11rté.r D,: José Sois Lucia 

/Jirator del Depar/11111rnto di' .lrll' Dir<'Clor del JJr/1(/r/ammto de C:imria., Rt·l(1;iu.,a.1 

D1: Manuel Algandro Guerrero 1\fartínez Dra. Hilda Ana María Pali110 Domínguez 

Dirrrtor d,•I Depar/amenlo de Gimu11irnúó11 Dirn-/ora del De/,ar/ammlo de Ed11cacicí11 

D,: Francisco Castro Merrijield D1: Luis]al'ier Cuesta Hemández 

Dirfflur del De/1ar/amn1/o d,• Filo.11!fía Direrfor del Deparla111r11/o de Historia 

Aflro. Luis Felipe Canudas Orezza l~galde Dr. St~jáno Claudio Sarlorello 

Dirfffor del De¡1ar/a111e11/u dt /.;,tras Diredor dd III.\IÍ/11/0 de l11n,l(l;OCÍ0111•.1 /lflm el Dtmrmllo 

dt la Ed11raácí11 (l\'JDEJ 

DIRECCIÓN GENERAL DE FORMACIÓN 
E INCIDENCIA IGNACIANAS 

Mtra. Araceli Téllez Treja · Directora General de Formación e Incidencia Ignacianas 

,\ftra. Georgina Tepale Palma 

Dirrrlora de for111ació11 ~1;11acia11a 

Mira. ¡\fario Luisa Hinojosa Avila 

(,'oordi11adom del Centro rk .-ltr11áií11 A\111dia11lil C11icrnilaria 

Dr. Óscar Alendiola Cruz 

Coordinador de De/101"/fs)' l'ro111ori1í11 dr la Salud 

Mira. Sophie Lea Parel-Roux 

C:oordi11adom de Participacián Es111di1111lil 

J' Crmrián de Ci,1111111idad 

Lic. Algandra C/wng Go11zález 

Coordi11adora de C:rt·atián _r R~/frxi1í11 Arlíslica 

Altra. Aurora Zarzosa Parcero 

Coordir11ulom de ldm!idad_J' ,\fisitin 

Lic. Angélica Vázque.:: lharra 

Coordinadora del Prol!J<IJllfl de Equidad Ed11rnlir11 

/11g. Pablo Rqna Eslh>e.:: 

Dir,·dor de /11ridencia 

.\lira. Mariana Guadalupe Zaragoza Gonzále::. 

C:oorrlinadom del Pmgmma de .-l.11111/11.1" Jligraloriu, 

Mira. Elvia González del Pliego Doran/es 

Cnordi}l(ulura d,,I Pro.~1-ar11a dr (,"élitro e /11rl11si,í11 

Lir. Ernesto Lríjie::. Porlillo J;á~gas 

Co11rdi11ador dt! Programa de Si,guridad Ci11dada11a 

,\lira. Deni.1-e Gon;:_ález .. \'ií11ez 

Cnordi1111dora dd Programa de Dm·dw., 111111111110s 

.\lira. Eugenia /.;,gorreta Ala/donado 

(.'ourdi11adora del Programa ti,· .-l.,1111/os lnd!~nws 

Mtra. Dulce ,Haría Ramos Mora 

Coordi1111dom del Programa U11izw.1ilario 

Jiara la Sus/entahilidad 



DIRECCIÓN GENERAL DE VINCULACIÓN UNIVERSITARIA---, 

Mtro.Jorge Me:ia Apilar • Director General de Vinculación Universitaria 

Mtra. Sonia Eli;:abeth Fernánde;: Oro;:co Mtro. Rando{fo Gon;:ále;: de la Mora 

Direrlora de Cooperación Académirn Director rle fülucaáón Co11tinun 

Dr. Óscar Arturo Castro Soto A1tra. ,Haría A1anueln Martín Ran,f!,el 

Direr/or de Educación Tecnolágira Diret:/ora de l~'grcsados_¡• Dtsarrollo Pn!f'e.,imuil 

Dra. Ana María BerruecoJ· Vi/a Dr. Juan Eduardo García Herná11de;: 

Directora de Ense,inn::a y Apre11di;;,aje Direl'lor de Formación_;· Acción Social 

,\1ediados Jwr 'frcnolo,11,ías 

Mtro. Carlos Jesús Araujo Torres 

MBA. Devi11 Hauer Patrick Dirt'Clur rle /11stituc'io11es de f,'r/urnrió11 ¡\lfdia 

Direclor de I hero Consultores E.,traté,girns 

,Htro. Diego 1'1artíne;: de Ve/asco Amaro 

C.P. Rosa/inda .Hartíne;: Jaimes Coordinador dtl Centro de Empremlimienlo 

Direrlora de Puhlicaciom·, _)' Desarrollo f,'mpresarial 

Lic. Adriana de la Pe;:a V(P,nau 

Cuordinndnra del Centro de /m•eniiín Sorial Ibero 

DIRECCIÓN GENERAL ADMINISTRATIVA 

C. P. Leopoldo Navarro Flores · Director General Administrativo 

Altra. Angélica Pigeon Ve/arde Mtro. Óscar Cuevas Un;:ueta 

Coordinadora de Berns y Finanriamienlo Educatiz•o Director de Fi11a11::as 

Miro. Juan Enrique Colín Murillo Mira. Dora Lu;: Figueroa Amaro 

Director de lnfornuítica_r 1élecomwticaáo11es Directora de Operaáo11es_r Sm·icios 

Arq. Edgar Daniel Márque;: Saldaña Altro. Carlos E. Escobedo Vargas 

Direrlor de Pla11/a Física Director de Rccur.ws Humanos 
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Consulte la versión ampliada de este resumen en línea: 

http:/ /www.ibero.mx 

La edición cid 

QUINTO INFORME DEL RECTOR 
UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA CIUDAD DE MÉXICO 

estuvo a cargo de la Dirección de Comunicación Institucional de la 

Cnivcrsidad Iberoamericana Ciudad de :\léxico. 

En interiores sr utilizó papel couché mate de l '.15 g. 

Forros en cartulina couché de 350 g. 

El tiro de la edición füe de 550 ,:jemplares. 

Septiembre 2019. 

Fotografias: 

Archivo IBERO 
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