Informe

del Rector

Mtro. Enrique Gonzalez Torres, S. J.

Sintesis B informacidn
de lo realizado e e Ea estadistica

562 T vak”

Frane: R 3 e
3 VERDAD NOS HARA LIBRES

Julio 2000 s ERSAD  Junio 2001

SANTA FE CIUDAD DE MEXICO




Informe
del Rector

Mtro. Enrique Gonzalez Torres, S. J.

Sintesis de lo realizado

s 4
e informacidn estadistica



Esta seccién del informe del Rector es resultado de la colaboracién de la comunidad
universitaria, ya que incorpora la informacién y comentarios de cada entidad, con el
propésito de reflejar la totalidad de su quehacer.

La organizacién de la informacién es un trabajo conjunto entre la Secretaria de
Rectoria, la Direccién de Andlisis e Informacion Académica, y la Direccion de Comunica-
cién Social.

La Direccién de Anilisis e Informacion Académica solicité a cada entidad la informa-
cién sobre las actividades realizadas y logros alcanzados entre julio de 2000 y junio de
2001; sistematizé la informacién, las estadisticas y los cuadros resumen.

La Direccién de Comunicacién Social definié los lineamientos editoriales, realizé la
correccién de estilo, el disefio gréfico y coordiné la produccién editorial.
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Aspectos relevantes
por entidad




Rectoria

Nuevo Estatuto Organico, término de la reestructuracion general
del area administrativa y resultados de la campaiia financiera

Tras un trabajo de varios meses, en Asamblea sostenida el 4 de diciembre de
2000, los Asociados de UIAC aprobaron el nuevo Estatuto Organico, tal como
estaba previsto en la introduccién del anterior, publicado el | 3 de enero de 1999.
El Senado Universitario recibid este documento normativo en su sesion 525, del
|9 de abril de 2001, y lo remitié para su publicacion en Comunicacion Oficial
NUm. 342, del 4 de mayo del mismo afo.

Ademés de la reestructuracion de los érganos superiores de gobierno, conviene
sefalar que, entre las principales razones de los cambios incorporados en el nuevo
Estatuto Organico, destacan la de garantizar la permanencia y orientacién filosdfica
de la Compafiia de Jesus en nuestra Universidad y la de dar mayor agilidad a las
estructuras desde las que se procura e imparte la formacién en el &mbito de lo
valoral. Para contar con una nueva organizacion de esta area, el Senado Universita-
rio considerd adecuado poner como plazo lo que resta del afio.

A mediados del presente, fue posible dar término a la reestructuracién general
del drea administrativa comenzada durante 1998. El Equipo de Rectorfa estudié
durante varias sesiones el nuevo organigrama general de la Universidad, que fue
publicado en Comunicacion OficialNUm. 343, y en el que también se incorporan
los cambios derivados directamente del nuevo Estatuto Orgdnico.

La campafia financiera avanzé satisfactoriamente durante este afio. Para el 30 de
junio de 2001, se contaba con compromisos de donacién por poco mas del 60
por ciento de la meta, que incluye el edificio nuevo, el fondo patrimonial, un fon-
do para la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero y otro para la investigacion.

Por otra parte, en junio pasado se inici6 el primer ejercicio de evaluacién en
conexién con la planeacién institucional. Se comenzé asi la implantacién gradual de
una nueva cultura de evaluacion del desempefio, tanto en los distintos ambitos
académicos como en las diferentes areas administrativas.

Se busca dedicar momentos intensos, durante los periodos de Verano, a esta
actividad hoy ineludible, a fin de enfrentar tanto los retos como los requerimientos

Seccién |
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de servicio que nos plantea un entorno social y profesional cada vez mas exigente,
sobre todo en términos de actualizacion e internacionalizacién.

Gracias a la calidad de nuestras actividades académicas, asf como a un esfuerzo
cotidiano por incrementar su proyeccion y fomentar su cobertura, el interés y la
presencia de la Universidad en los medios de comunicacién ha crecido considerable-
mente. Nuestro portal en Internet también ha evolucionado y, ademés de una mejor
imagen, actualmente ofrece una navegacién mucho més agil a todo tipo de usuarios.

Principales actividades del Sr. Rector
y relaciones con otros organismos

Entre las visitas y actos internos y externos mas relevantes, se refiere la presencia
del Sr. Rector en los siguientes:

e El29 dejunio firmé un convenio de colaboracién con el Consejo Coordinador
Empresarial, a través del Centro de Estudios del Sector Privado para el Desa-
rrollo Sustentable (Cespedes).

e £l I5de juniofirmd un acuerdo de colaboracién para un programa de becarios
con el Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.

e El dia 3 de julio dio la bienvenida y acompafné al Lic. Roberto Hernandez
Ramirez, invitado de honor, a la ceremonia trimestral en la que la Direccién
de Educaciéon Continua suele hacer entrega de constancias y diplomas a sus
egresados.

e Fl 10 de julio—en ceremonia inaugurada por la Senadora Beatriz Paredes Rangel-
el Sr. Rector dio la bienvenida a los participantes en la Reunién Internacional de
titulares de las 25 Cétedras UNESCO de Comunicacién. Posteriormente dictd
una conferencia bajo el titulo de "La Universidad en el nuevo milenio: épartici-
pante activa o0 mera observadora de la sociedad del conocimiento?"

e El 14 de julio firmé un acuerdo para de colaboracién académica con la
International Jesuit Association of Chemistry and Chemical Engineering Univer-
sities and Schools.

e El31 de julio firmd un convenio general de colaboracién con el Consejo Na-
cional para la Culturay las Artes.

e El23 de agosto inaugurd el congreso Salud mental y desarrollo comunitario,
primera parte de la celebracién de los 50 afnos del Departamento de Psicolo-
gia de la UIA.

o Y el28 de agosto, declard inaugurada la Semana de Radio, con la que concluye-
ron los festejos, tanto de los 40 afios de la Licenciatura en Comunicacién en la
ulA, como de los 80 de la Radio en México.

e £l 29 del mismo mes pronuncié las palabras de bienvenida en la ceremonia
de inauguracién del Tercer Encuentro AUSJAL, organizado en la Universidad
Iberoamericana Santa Fe con el propdsito de analizar el papel de La teologia en
la Universidad.

e Elmartes 5 de septiembre el Sr. Rector inaugurd el Congreso Interuniversitario
de Ingenieria Quirmica 2000, en el que, ademas de la UIA, participaron —entre
otros— la Universidad Nacional Autonoma de México, la Escuela Superior de



Ingenieria Quimica, el Instituto Politécnico Nacional, la Universidad Auténo-
ma Metropolitana y la Universidad La Salle.

El dia 8 dio la bienvenida y acompafé al Mtro. José Angel Pescador Osuna,
quien participé como orador invitado en |a ceremonia trimestral de entrega de
diplomas de la Direccién de Educacién Continua.

El I I del mismo mes, inaugurd el seminario México en e/ mundo del siglo xx,
organizado por el Departamento de Estudios Internacionales de la UIA.

Y ese mismo dia dio la bienvenida a los participantes en la fornada Filosdfica
Interuniversitana 2000, que se dedicé a la reflexion sobre las perspectivas
y prospectivas de la ética actual.

El 14 de septiembre, el Sr. Rector dio la bienvenida a su Alma Mater al
Lic. Vicente Fox Quesada, Presidente Electo, quien —junto con algunos miem-
bros de su Equipo de Transicion— se involucrd en una sesién de trabajo con
personal académico de la Universidad.

El 9 de octubre asistié a la ceremonia en que se establecié la Unidad de Inves-
tigacién y Servicios de Apoyo a Organizaciones de Finanzas Populares, en cola-
boracién con The Ford Foundation.

El 10 de octubre, inauguré el foro /ntolerancia y exclusién, Sida y Derechos
Humanos, que se llevé a cabo en la Universidad, con la participacion de diver-
sas instituciones y programas dedicados a la atencién de este problema en
el Distrito Federal.

El mismo dfa, el Sr. Rector presidié la cena que la UIA ofrecié en honor del
Dr. Joan Garcés, destacado defensor de los derechos humanos y Premio
Nobel Alternativo 1999, otorgado por la Right Livelihood Foundations, de
Estocolmo, Suecia.

El |7 del mismo mes, el Sr. Rector participd en la ceremonia de premiacién
(y conferencia de prensa) del Concurso Nacional de Ensayo Universitario, or-
ganizado por el Grupo Modelo, S. A. de C. V.

Como parte de la celebracién de los 50 afios del Departamento de Psicologia,
el 23 de octubre, el Sr. Rector participd en la inauguracién del Congreso estu-
diantil de Psicologia dedicado en esta ocasion al estudio de la psicopatologfa en
las distintas etapas de la vida.

El 13 de noviembre inaugurd el foro Actores politicos y sociales frente al nuevo
gobierno, organizado por alumnos de la Licenciatura en Sociologia Abierta.

El |5 del mismo mes, participé en diversos momentos del coloquio Hurmanis-
mo y hurnanismo cristiano, organizado por el Consorcio de Universidades de
Inspiracién Cristiana de la Ciudad de México, como parte del jubileo con oca-
sién del dlitimo afio del siglo XX y del segundo milenio.

El dia 22 dio la bienvenida y acompaié al Lic. Francisco Gil Dfaz, invitado de
honor, a la ceremonia trimestral de entrega de diplomas de la Direccién
de Educacién Continua.

ElI 27 de noviembre el Sr. Rector participé en la Primera Reunién Extraordina-
ria del Consejo de Universidades Particulares e Instituciones Afines de la
Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Supe-
rior (ANUIES).

Y el 28, declard inaugurado el seminario regional sobre Acceso equitativo a las
tecnologias de informacion y comunicacidn, organizado por el Departamento
de Comunicacién de la UlA a través de la Catedra UNESCO.

Seccién |
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El 7 de diciembre firm un convenio de colaboracién con la Comision de
Derechos Humanos del Estado de Puebla.

El dia 23 de enero de 2001 dio la bienvenida al Lic. Pablo Salazar Mendiguchia,
Gobernador de Chiapas, al encuentro titulado Chiapas en /a Ibero.

Ese mismo dia, el Sr. Rector fue testigo de la entrega del Reconocimiento
Agustin Reyes Ponce a destacados ex alumnos, durante la ceremonia que afio
con afio lleva a cabo la Sociedad de Ex alumnos de Administracién de Empre-
sas de nuestra Universidad.

El 12 de febrero, como parte de la celebracién de los 40 afios de servicio del
Departamento de Comunicacién, el Sr. Rector declaré inaugurado el Congreso
hipertextual de Comunicacion (entre silencios).

El dia I3 del mismo mes, el Sr. Rector firmd un convenio de colaboracién en
docencia con Productos Roche, S. A. de C. V.

El dia 16 dio la bienvenida y acompaid al Lic. Valentin Diez Morodo, quien
asistié como invitado de honor a la ceremonia en la que la Direccién de Educa-
cién Continua hizo entrega de diplomas y constancias a sus egresados durante
los dltimos tres meses.

El 8 de marzo, el Sr. Rector firmé un convenio general de colaboracién y apoyo
con el Instituto Electoral del Distrito Federal.

El'9 de marzo, inauguré el Diplomado en Nueva Gerencia Piblica y Politi-
ca Social, organizado por la Direccién de Educacién Continua en colabora-
cién con la Irwing B. Harris School of Public Policy de la Universidad de
Chicago.

Eldia |5 del mismo mes, clausurd el Segundo Congreso Internacional de Inge-
nieria Civil México en construccion.

El dfa 20, el Sr. Rector firmé un convenio general de colaboracién con la Comi-
sién Nacional de Derechos Humanos.

El 23 recibi6 al Lic. Ricardo Salinas Pliego, Presidente de Televisién Azteca,
S. A. de C. V, con quien firmd un convenio mediante el que se instaura la
Catedra TV Azteca en la UIA.

El 17 de abril, asistié a la renovacién del convenio general de colaboracion
e intercambio académico que se sostiene con la Universidad Auténoma
Metropolitana.

Ese mismo dia, firmd un convenio general de colaboracién con el Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

El dia 23, el Sr. Rector firmé un acuerdo de colaboracién con la Senshu University
de Japén.

El 24 de abril, el Sr. Rector hizo la declaratoria inaugural del encuentro titulado
Nuevos retos para la paz internacional, en el que participaron especialistas de
diversos paises.

El dia 27 dio la bienvenida y acompané al Ing. Alfonso Romo Garza, invitado de
honor a la ceremonia trimestral de la Direccién de Educacién Continua.

Del 26 al 28 de mayo, el Sr. Rector participd en la Reunién de Rectores de las
Universidades confiadas a la Compafiia de Jesus en todo el mundo, que tuvo
lugar en Roma y fue presidida por el P General Peter Hans Kolvenbach.

El dia 14 de junio, el Sr. Rector participé como ponente en la mesa "Profesiones,
equidad y cambio social" del Serminanio Fermanente de Educacion Superior, orga-
nizado por el Departamento de Educacion y Desarrollo Humano de la UIA.



o El 18 dejunio, inauguré el curso de la region México del Instituto de Gestion y

Liderazgo Universitarios (IGLU) de fla Organizacién Universitaria Interamericana
(o), que tuvo efecto durante cuatro semanas.

Del 25 al 27 de junio, el Sr. Rector realizd una visita al North Carolina Center
for International Understanding, a fin de conocer los avances del programa
sobre migrantes mexicanos en la zona de influencia de la Universidad de Caro-
lina del Norte.

El dia 8 de julio particip6 en la ceremonia de inauguracién de 4. Meeting of Inter-
national Jesuit Association of Chemical Engineering Universities and Schoolsen
la que se contd con la presencia del P Luis Victori, S.)., Presidente de fa ISJACHEM.

Nombramientos

El 26 de junio de 2000 la Lic. Alejandra Santoyo Mora fue nombrada
Subdirectora de Apoyos para la Superacién Académica, dependiente de la Di-
reccién de Cooperacion Académica.

El 18 de septiembre fue nombrada la Mtra. Catherine Fanning Woodruff,
Subdirectora de Intercambio Estudiantil, dependiente de la Direccién de Co-
operacion Académica.

Entre julio de 2000 y junio de 2001, el Sr. Rector presidié las ceremonias (o,

en su caso, extendié carta) de nombramiento de los siguientes directivos:

Mtro. Arturo Velazquez Jiménez, Director de la Division de Estudios Profe-
~ sionales, con fecha 7 de julio de 2000.

Lic. Maria Amparo Clausell Arroyo, Directora Interina del Departamento de
Arte, con fecha 4 de agosto de 2000.

Mtro. Jorge Martinez Sanchez —quien se habia desempefiado como Director
Interino desde e! |10 de septiembre de 1999—, Director del Departamento de
Educacién y Desarrollo Humano, con fecha |3 de octubre de 2000.

Mtro. Manuel Bravo Borrego, Director de Planta Fisica y Servicios Internos,
confecha 5 de enero de 2001 . Esta nueva direccién asume las responsabilida-
des anteriormente a cargo de la Direccién de Relaciones Internas (la que des-
aparece a partir de la fecha) y las de la Jefatura de Mantenimiento Preventivo y
Planta Fisica.

Dra. Bertha Soledad de Santiago Martinez, Directora Interina del Departa-
mento de Salud, con fecha 26 de enero de 2001.

Mtro. Humberto Barquera Gémez, Encargado del Despacho de los Asuntos
del Centro de Formacién Social, con fecha 20 de marzo de 2001 .

Dra. Maria de la Soledad Garcia Venero —quien se habia desempefiado como
Directora Interina desde el 2 de diciembre de 1999—, Directora del Departa-
mento de Psicologia, con fecha 23 de marzo de 2001.

Lic. Francisco Galan Vélez, Director del Departamento de Filosofia por un
segundo perfodo, con fecha 30 de marzo de 2001.

C. P Leopoldo Navarro Flores, Director de Finanzas, confecha | | de junio de
2001. Esta nueva direccién asume las responsabilidades anteriormente a cargo
de la Contraloria, la Tesoreria y la Oficina de Presupuestos.
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e Mtro. Jorge Martinez Sanchez, Director de Formacién Valoral, con fecha
| 5 de junio de 2001, fecha a partir de la cual esta direccion aglutina todas las
tareas y los programas anteriormente a cargo de los centros de Desarrollo
Educativo, de Formacién Humanista y de Formacién Social, que dejan de
existir en cuanto tales.

e Dra. Perla Chinchilla Pawling, Directora del Departamento de Historia, con
fecha 6 de julio de 2001.

Direccion de Comunicacion Social

La comunicacién es uno de los |8 programas institucionales de la Universidad, lo
que habla de la importancia que se le da a esta actividad a nivel institucional, que
ha quedado plasmada en el Plan de Accién 2000-2005 de la Planeacién Estraté-
gica.

Como éarea clave para la realizacion de algunos objetivos institucionales de la
Planeacién Estratégica 2000-2010, la Direccién de Comunicacién Social ha de-
bido emprender diversas acciones que han posibilitado logros significativos. Un
ejemplo de lo anterior es el objetivo especifico 5.4 de este programa, que habla
de incrementar la presencia de la Universidad lberoamericana en los medios de
comunicacion, sin menoscabo de sus labores prioritarias y de acuerdo a su natura-
leza e identidad.

En el lapso comprendido entre junio 2000 y julio 2001, la transformacién del
portal de la UIA, mediante la redefinicion de la arquitectura de la informacién, la
creacién de un nuevo concepto de navegacion y de una imagen mas moderna y
homogénea como la utilizada en otros medios; asi como el mejorar las diferentes
tareas de divulgacién, y el fortalecer la presencia de la UIA en los medios de comu-
nicacién, para consolidar la imagen institucional, fueron tres de las principales ac-
ciones realizadas.

Por lo que se refiere al aprovechamiento de nuevas tecnologias, otro avance
significativo se dio en el portal de la UIA, ya que se establecié un marco normativo
asi como los mecanismos operativos para regular el proceso de actualizacién y
mejoramiento permanente de la pagina Web. Se elaboraron —de manera conjunta
con la Direccién de Informética y Telecomunicaciones— tres documentos funda-
mentales: Aoliticas y reglamento para la operacion y funcionamiento del portal en
Internet de la UiA; el Manual operativo para la actualizacion y autorizacidn de los
contenidos del portal en Internet de la UA, y un Manual de identidad visual.

A partir de noviembre de 2000, en una primera etapa, y desde el mes de junio
de 2001, en una segunda etapa, el portal de la UIA cuenta con una nueva imagen,
que a la fecha presenta un concepto vanguardista en cuanto a su propuesta grafica,
pero que también ofrece una solucién técnica innovadora para reducir de manera
significativa el tiempo de descarga de cada pagina, en comparacién a la versién an-
terior, lo que agiliza y facilita al usuario la navegacién y consulta de informacién.



Se designé a un Webmanager que coordina el trabajo relacionado con el
portal, y se cuenta con el apoyo de un grupo asesor interdisciplinario, lo que ha
posibilitado dar pasos sélidos en este terreno. Actuaimente, se cuenta con la posi-
bilidad de obtener estadisticas sobre las paginas mas visitadas, los temas y areas
de mayor interés, y los problemas de navegacion o carencias de informacion.
Es interesante mencionar que se reciben en promedio trece mil visitantes
mensuales.

En otro orden de ideas, el compromiso de la UIA por atender y ser un foro de
discusion y andlisis de los temas vinculados con las necesidades sociales del pafs
—producto de su vocacién de servicio a México— ha sido destacado en los boleti-
nes de prensa enviados a los medios de comunicacion, asi como en general en los
comunicados informativos que genera la direccion.

En lo referente a la vinculacién con el exterior —especificamente en lo que con-
cierne a requerimientos de divulgacién— se ha buscado responder a las expectativas
de la comunidad universitaria, pero también a las necesidades de los medios de
comunicacién. A lo largo de este afio se realizd la cobertura y difusion de las
actividades académicas extracurriculares mas relevantes organizadas por la Uni-
versidad.

Para un mejor funcionamiento de estas tareas, se realizé una revisiéon y adecua-
cién del manejo de la informacion de la Universidad. Se ha trabajado con los
departamentos para que los miembros de la comunidad sean abastecedores de
informacién y generen —por ejemplo a través de entrevistas— informacién de inte-
rés noticioso para ser difundida.

. Durante este periodo se elaboraron 287 comunicados informativos, entre bo-
letines de prensa y carteleras de actividades, sin contar las invitaciones y los
recordatorios escritos enviados a los medios. La incorporacién de equipo de fax/
modem permitid eficientar esta tarea y llevarla a cabo con mayor rapidez.
Se realizd un envié mensual promedio de 26 materiales informativos, que a partir
de este afio van acompafados de archivos fotograficos, lo que permite al medio
disponer de la imagen gréfica.

Por otra parte, se tiene registro de 99| notas de la Universidad publicadas
en medios impresos y otro tanto de notas transmitidas en radio y televisién;
cabe sefialar que estas cifras no representan la totalidad de lo que recogen los
medios de comunicacién. Durante el periodo que se informa, se coordinaron
alrededor de cinco entrevistas mensuales con miembros de la comunidad aca-
démica, a propdsito de un tema de coyuntura o para dar a conocer algin
proyecto o actividad.

La presencia de la Universidad en medios de comunicacién ha aumentado no
sélo a nivel informativo, sino también en lo que se refiere a las acciones publicita-
rias emprendidas en el periodo que nos ocupa. Se publicaron 782 anuncios en
diferentes medios impresos, entre periddicos y revistas, cuyo perfil del lector se
ubica en un nivel socioeconémico A/B.
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Se realizaron cuatro campafias publicitarias de admisién, dos de licenciaturas y
dos de posgrados. En lo que se refiere a la primera, se llevé a cabo una nueva
estrategia utilizando publicidad focalizada, a fin de promover de manera individual
los programas académicos de la UIA y dar a conocer lo mas representativo de cada
carrera.

La pauta publicitaria de admision a licenciatura —que incluyé 316 impactos en
periddicos y revistas de circulacidn nacional, y suplementos dirigidos— se disefié de
acuerdo a la poblacién objetivo y a diferentes fases o etapas.

De igual forma, se impulsaron los programas de posgrado, con la publicacién de
I 14 inserciones en los principales periédicos de circulacién nacional y algunas
revistas especializadas, asf como en las secciones o suplementos relacionados con
cada disciplina para ampliar la captacién directa de posibles interesados.

Afin de fortalecer la imagen institucional, durante este periodo también se ex-
tendieron los beneficios de la publicidad para la promocién de las actividades
extracurriculares que organiza la Universidad, y que también forman parte integral
de la vida académica. Se publicaron 352 anuncios, entre carteleras e inserciones
individuales; fueron oportunamente destacadas las mas relevantes.

Con interés en coadyuvar a la comunicacién y relacién entre la comunidad
universitaria —estudiantes, personal académico, administrativo y de servicio—y la
misma casa de estudios, se ha puesto especial énfasis en la comunicacion intramu-
ros, a través de los 6rganos informativos internos y los medios de que dispone la
comunidad, como Internet y el correo electrénico. En este sentido, la direccidn
ha realizado diversas acciones para avanzar, de manera articulada, con los miem-
bros de la comunidad hacia el mejoramiento de los servicios que ofrece.

Como parte de la renovacién inherente a un medio de comunicacién, los érga-
nos informativos internos Nuestra Comunidady El Ladrillo estuvieron sujetos a un
proceso permanente de revisidn y cambio, con el propésito de mejorar los conte-
nidos, su disefio editorial y su presentacién, asi como los mecanismos de distribu-
cién, a fin de que la informacién ilegue a un mayor nimero de miembros de la
comunidad.

Dicho semanario mantuvo un énfasis en la difusién de las actividades académicas
realizadas dentro del campus. Entre junio y diciembre de 2000, por ejemplo, se
cubrieron mas de 250 actividades de indole académica, administrativa, cuftural,
laboral o festiva.

Se publicaron 45 ediciones, en las que se difundieron alrededor de 600 notas
informativas dando cuenta de las actividades realizadas en nuestra casa de estudios,
asi como las colaboraciones de miembros de la comunidad universitaria. Todos los
ndmeros se pueden consultar en la pagina electrénica de la UIA.

Con el objetivo de aprovechar canales de difusion directos que permitan infor-
mar sobre las actividades préximas a realizarse —a manera de una cartelera noticio-



sa— se continué la edicidn quincenal del periddico mural £/ Ladrriflo. Se realizaron
| 6 ediciones que incluyeron alrededor de 60 notas.

Como un esfuerzo adicional digno de mencionar, actualmente la Direccién de
Comunicacién Social cuenta con un importante archivo fotogréfico que constituye
una memoria gréfica de la Universidad. Ademds, se hicieron tres estudios foto-
gréficos que significan mas de mil imagenes de la vida universitaria, su infraestruc-
tura y detalles arquitectonicos del campus.

Con el mismo propdsito de contar con una memoria visual, se han realizado
diversas grabaciones en video con un formato profesional de las ceremonias y
actividades académicas de mayor relevancia dentro de la Universidad, que repre-
sentan 45 horas de grabacién.

En el ambito editorial, continta la revisién, depuracién y actualizacion de conte-
nidos y de la propuesta gréfica de la folleterfa promocional, a fin de unificar la
imagen institucional de la Universidad.

Si bien se ha trabajado de manera prioritaria con la Coordinacién de Admisién
para atender puntualmente sus necesidades de impresos de apoyo al trabajo de
promocién que realiza, cabe resaltar que también se prestaron numerosos servi-
cios en apoyo a las actividades que realizaron los departamentos que asi lo de-
mandaron.

Como parte de las tareas de promocién, se realizaron diferentes articulos
promocionales, entre los que destaca un calendario de escritorio sobre "El arte
jesuita", que reproduce frases de San Ignacio y fotografias de obras relacionadas con
la Compania de Jesus.

Dentro de las innovaciones en las actividades promocionales, se utilizé un eficaz
concepto mercadotécnico para difundir la oferta académica: tarjetas telefénicas con
la imagen de la Universidad. Se produjeron 300 mil tarjetas que se distribuyeron,
tanto en el drea metropolitana en dos etapas, como en puntos de venta donde
acude el pablico de interés estrato socioeconémico A/B, que forma parte de nues-
tra poblacién objetivo.

Direccion de Planeacion y Evaluacion Institucionales

En este periodo, se inicid un sitio electrénico interactivo con informacién basica e
histérica de cada entidad y con facilidades para el registro y seguimiento de los
programas de trabajo, vinculados al registro presupuestal y a la asignacién de tareas
académicas.

Se determinaron, en colaboracién con los directores académicos, los catalogos
de indicadores basicos y estratégicos para dar seguimiento al desemperio de la
Universidad.
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Con la finalidad de contar con informacién para la revisién curricular —y de
acuerdo al instrumento disefiado en el Programa de Evaluacién Educativa para el
seguimiento de egresados— se contratd una encuesta, sobre una muestra estratificada
por programa académico, para egresados de los Ultimos diez afios.

Como parte de los insumos para el proceso de evaluacion y planeacién, se
recopilaron y sintetizaron los estudios realizados sobre la Universidad de 1997 al
2001, que incluyen opiniones de empleadores, aspirantes, egresados y alumnos;
se realizb una sintesis de las principales tendencias internacionales sobre disefio
curricular y sobre el desarrollo del posgrado; y una sintesis del posicionamiento de
matricula de la Universidad, comparativo con las principales instituciones de edu-
cacién superior, para los diferentes programas de licenciatura y posgrado.

Este afio, la Universidad Iberoamericana fue sede del Curso iGLU 2001 —del
Instituto de Gestién y Liderazgo Universitario (IGLU), de la Organizacién Universi-
taria Interamericana (OUI}- dirigido a directivos de instituciones de educacién supe-
rior. En el curso se conté con la asistencia, de tiempo completo por cuatro semanas,
de 2| participantes nacionales y dos centroamericanos y un sudamericano, y con la
participacion de diez expositores extranjeros y 22 nacionales. Las conferencias ma-
gistrales se abrieron a la comunidad académica.

Se particip en la organizacién y conduccién del proceso de planeacién estraté-
gica del Sistema Educativo UIA-ITESO, en colaboracién con los responsables
de planeacién de ambas universidades.

Direccidn de Promocion Institucional

Durante el tercer y cuarto trimestre del afio 2000, se trabajé intensamente en
asegurar el 40 por ciento de la meta de la campafia financiera, con el fin de poder
hacerla pablica y abrirla a todo el universo de donantes que contempla a la co-
munidad universitaria en su conjunto: patronos, consejeros, empresarios, alum-
nos, ex alumnos, directivos, académicos, personal en general y otros amigos de
la Universidad.

Desde que la campana financiera se hizo piblica en el mes de mayo de 2000,
en apoyo al liderazgo del Presidente de Fomento de Investigacién y Cultura Su-
perior, A. C. (FICSAC), Don Pablo Escandén Cusi, y del Rector de la UIA, Mtro.
Enrique Gonzélez Torres, se ha realizado un gran esfuerzo en la difusién de los
nuevos proyectos de la Universidad y de la campafa financiera. Al 30 de abril de
2001, se anuncié la campana a un total de 387 personas por medio de presen-
taciones personales; de las cuales 328 han realizado el compromiso de brindar
donativos a nuestros proyectos. Como resultado de este esfuerzo, parael 30 de
abril de 2001 se contaba con recursos comprometidos por $12,014,957.82
ddlares, lo cual representa el 60.07 por ciento del total de la meta de la campa-
fa. A esa misma fecha, se habian recibido $6, 140,012.82 délares de estos com-
promisos.



La distribucién de la asignacién de recursos es la siguiente:

Edificio Académico: $4,098,631.68 ddlares
Programa de Fomento

a la Superacién Académica: $7,146,180.65 ddlares
(Fondo Patrimonial)

Biblioteca: $ 154, 583.14 délares
Observatorio Astronémico: $ 7,490.35 ddlares
Otros: $ 608,072.00 ddlares

Por otro lado, se ha conseguido el donativo de un telescopio de |6 pulgadas
con los mas avanzados instrumentos y accesorios —incluyendo una ctpula de 3.05
metros de didmetro con movimiento giratorio y apertura en gajo— que permitird
observaciones de gran calidad en este campo. Para darle vida a este proyecto, se ha
constituido la asociacién civil: "Centro Astrondmico Clavius de la Universidad Ibe-
roamericana, A. C."

Se realizaron acercamientos y contactos con un total de 16 fundaciones en
México y Estados Unidos, con el fin de conseguir recursos para los diversos pro-
yectos que la Universidad lleva a cabo. Asimismo, se adquirié un disco electrénico
con el directorio de fundaciones en los Estados Unidos, el cual se utiliza constan-
temente. La Direccién de Promocién Institucional brinda apoyo a los profesores
e investigadores de los diversos departamentos y unidades de la UIA Santa Fe y de
otros planteles que desean hacer uso del mismo.

Dentro de la oficina de FICSAC, se ha realizado un esfuerzo relevante de actuali-
zacién tecnoldgica. El programa —disefiado especificamente para las necesidades
de Procuracién de Fondos de la UIA— cuenta a la fecha con cerca de 5,000 registros
actualizados de los donantes y prospectos a donantes de la Universidad. Cabe
destacar que la informacién no es sdlo referente a la campara "Tu aportacién a
la mejor inversién", también tenemos registrada informacién de las campafas para
la construccion del Plantel Santa Fe y los centros de investigacion.

Se instrumentd, dentro de la oficina, el sistema de cargo automatico a tarjeta de
crédito para recibir donativos.

La pagina Web se actualizé y mejord: ahora cuenta con la capacidad de registrar el
ndmero de visitantes y el registro de personas via electrénica a nuestro directorio.

Se disefiaron las campanias "Ladrillo" y "Donacién por click". La primera tiene el
objeto de reunir fondos por medio del grabado voluntario de nombres de miem-
bros de nuestra comunidad universitaria, los cuales se colocaran en un mural conme-
morativo dentro del nuevo edificio. Al 30 de abril se cuenta con compromisos para
la colocacién de 104 ladrillos de alumnos, ex alumnos, profesores y otros miem-
bros de nuestra comunidad.

La campana "Donacién por click" estriba en contar con el patrocinio de empre-
sas para que se publiciten en nuestras paginas electrénicas, de manera que cada vez
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que reciban una visita por parte de los miembros de nuestra comunidad a dichas
paginas, un monto predeterminado de recursos se asigne a la campana financiera.

En la modalidad de eventos especiales, en el mes de marzo de 2001 se realiz
el Primer Torneo de Golf A Go Go de la Universidad Iberoamericana/FICSAC.
Durante este evento, se conté con la participacion de | 20 personas y se obtuvie-
ron recursos por $634,000.00 pesos. Asimismo, se conté con el apoyo de trece
importantes y reconocidos patrocinadores

Respecto a la capacitacion que realiza la Direccion de Promocién Institucional, en
materia de procuracién de fondos profesional y de desarrollo institucional, des-
facan:

a) Curso a la Direccidn de Desarrollo de la Ibero en Puebla sobre Principios en
Procuracién de Fondos.

b) Durante el 31 de mayo y el 1° de junio pasados, se realizé un programa de
capacitacién a 25 investigadores y funcionarios de la UIA con la idea de apoyarlos
y ensefiarles a obtener recursos de fundaciones y organismos internacionales.

¢) Mddulo | def Diplomado en Procuracién de Fondos en Lima, Pert.

d) Organizacién y presentacion del curso Succesful Fund Raising Strategies, con-
juntamente con CASE en la Ciudad de México, participaron 60 personas.

Asimismo, se capacité a cerca de 20 lideres para la campafa financiera, sobre
procuracién de fondos y la propia campafia.

El apoyo brindado a otros departamentos y organizaciones estudiantiles de la
Universidad para conseguir patrocinios de empresas, hasta abril de 2001, se crista-
lizb en un total de 15 patrocinios para eventos diversos. Actualmente, se tiene un
directorio actualizado con | 50 registros de empresas que apoyan a instituciones de
educacién superior por medio de patrocinios.

Con laidea de apoyar el fomento a la cultura, y con el apoyo recibido por parte
del personal de la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero, se elaboraron las versio-
nes facsimilares de dos ejemplares: "Carta ejecutoria, Don Juan Cano Motezuma"
y "Solteras y doncellas".

La direccién elabora un boletin para mantener informados a los consejeros,
asociados y donantes de la Universidad y de FICSAC sobre las actividades que se
llevan a cabo; durante el 2000 se elaboraron dos boletines. Asimismo, se informa
a los asociados de FICSAC sobre los eventos relevantes de la UIA por medio del
envio de faxes y correos electrénicos cada tres semanas.

Oficina Juridica

La Oficina juridica ha continuado con su labor de apoyo juridico a las distintas dreas
de la Universidad. Entre sus principales actividades, destacan la reforma a los es-



tatutos sociales de Universidad Iberoamericana, A. C., asi como la creacién de un
nuevo Estatuto Organicode la Universidad Iberoamericana Santa Fe. También se
han revisado nuevos reglamentos, como el Reglamento de Personal Académico y
el Reglamento de Indultos, entre otros.

A raiz de estos cambios importantes en la estructura normativa de la Universi-
dad, el resto de la legislacion universitaria deberd modificarse o actualizarse, razén
por la cual contintia el proceso de revisidn, interpretacion y adecuacion del corpus
reglamentario de la Universidad.

En este sentido, se elabord un reporte del corpus reglamentario vigente de la
Universidad y, como paso posterior, se pretende realizar un estudio para adecuar
dicha normatividad a las necesidades de las distintas areas y abrogar aquellos regla-
mentos que ya no se utilicen, con el fin de contar con una legislacién mas practica

y agil.

Por otra parte, se han elaborado y revisado diversos convenios y contratos,
tanto académicos (convenios de cooperacidn académica, contratos de cesion de
derechos, de edicién, de prestacidn de servicios académico-profesionales) como
administrativos (contratos de compraventa, arrendamiento, comodato, mutuo,
mantenimiento, de servicios, de transporte, fideicomisos, licencias, confidencia-
lidad, entre otros). De esta forma, se brind6 apoyo juridico a distintas areas, tanto
académicas (Vicerrectoria, direcciones de Cooperacion Académica y Educacion
Continua, y departamentos académicos), como administrativas (Direccién Gene-
ral Administrativa y de Asuntos Comunitarios, Contralorfa y direcciones de Infor-
mética y Telecomunicaciones, Personal y Planta Fisica y Servicios Internos) de la
Universidad.

Asimismo, se resolvieron asuntos litigiosos de la Universidad y se atendieron un
gran nimero de consultas juridicas de diversa naturaleza. Se registraron y actuali-
zaron diferentes marcas, patentes y derechos de autor.
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Vicerrectoria Academica

Durante el periodo 2000-2001, se dio seguimiento a la puesta en marcha de los
programas estratégicos de las dependencias de la Vicerrectoria Académica, ademés
de que se iniciaron los programas estratégicos institucionales de los que esta ins-
tancia es responsable.

Dentro del subprograma estratégico "Modernizacién de la administracién de lo
académico" se han investigado las funciones y operaciones que actuaimente se
desarrollan para la administracién de lo académico, y los hallazgos se han discutido
con los directores en el coloquio mensual que se inicié en diciembre de 2000.
Con los resultados de la investigacion y de la discusién, se ha hecho un levanta-
miento del tramo de responsabilidad, las atribuciones y los resultados esperados de
los puestos administrativos de lo académico.

- Como parte del subprograma estratégico "Calidad del personal académico”, se
reunié la informacién necesaria para realizar un diagnéstico de la planta académica
y se elaboré la propuesta de un nuevo Reglamento de Personal Académico, basada
en una minuciosa revisién del reglamento vigente. Esta propuesta fue presentada al
Comité Académico, quien le dio su aprobacién,

Para contribuir a fa induccién y formacién del personal universitario, se editd
—en colaboracién con el Departamento de Arquitectura, Urbanismo y Disefio— el
disco compacto £/ser y quehacer de la Universidad Iberoamericana.

En cuanto al uso educativo de la tecnologia, aspecto del programa estratégico
"Desarrollo Tecnoldgico" —que es responsabilidad de la Vicerrectoria— se han logra-
do diferentes avances mediante el trabajo de la Comisién para el Uso Educativo de
la Tecnologia, la cual se cred para fungir como instancia operativa.

La comisién realizé un diagndstico del equipo y las habilidades existentes en
la Universidad, y de éste se desprendieron una serie de acciones: ampliacion
de la infraestructura tecnoldgica, en la que destaca la compra de 35 compu-
tadoras portatiles y sus respectivos proyectores (cafiones), con acceso a la red
inaldmbrica de los edificios A, B y C; fomento a la publicacién digital de la
produccién académica; arranque del disefio de los portales Web de seis depar-
tamentos; evaluacién del impacto de las tecnologias de informacién y comuni-
caciéon en el aprendizaje; apoyo al desarrollo de las habilidades docentes con el
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empleo de estos medios; evaluacion de las alternativas mas viables de educa-
cién a distancia; e inicio del disefio de un laboratorio de tecnologfas para el
aprendizaje.

El programa estratégico "Servicios académico profesionales" ha conseguido el
disefio de los instrumentos juridicos para ordenar y facilitar los servicios académico
profesionales: un modelo de acuerdo de colaboracién y acuerdo especifico de
cooperacién educacional en materia de practicas profesionales; un modelo de con-
trato de prestacién de servicios; un modelo de contratos de compraventa y de
licencia de uso; y dos modelos de contratos de confidencialidad. Ademés, se disefid
un procedimiento para normar la prestacién de los servicios académico profesio-
nales que, junto con los instrumentos juridicos, fue presentado y aprobado por el
Comité Académico.

El programa estratégico "Desarrollo institucional” ha avanzado en la realizacién
de las auscultaciones y estudios necesarios para precisar la pertinencia de los dife-
rentes programas de licenciatura. Esto ha sido posible gracias a los cuerpos colegia-
dos que han convocado también a consejos consultivos ad Aoc.

Finalmente, se continué con la reelaboracién del corpus reglamentario de lo
académico. Cabe mencionar la aprobacién por el Comité Académico del Reglamento
de Tramites Escolares para Estudios de Licenciatura que sustituye al Reglamento de
Estudios de Licenciatura. También se aprobd el documento Foliticas, normas y
procedimientos generales para la investigacion en la Universidad lberoamerica-
na, y las nuevas normas para el otorgamiento de indultos y atencién a alumnos de
bajo rendimiento.

Division de Estudios Disciplinares

Se llevaron a cabo 19 reuniones de la Junta de Directores de la Divisién, en las
cuales se abordaron, entre otros asuntos, la planeacién departamental de 2001; la
asignacién y evaluacién de tareas académicas; la implementacion a nivel divisional
de algunos programas de accion, tales como el fortalecimiento del posgrado, el
disefo curricular y el uso educativo de la tecnologfa.

Asimismo, se celebraron cuatro reuniones con los directores de la Divisién de
Estudios Profesionales, en las cuales se trataron asuntos de interés para ambas
divisiones, tales como los procedimientos de admisién a licenciatura, la evaluacion
de planes de estudio, la presentacién de las direcciones de Comunicacién Social
y de Servicios Escolares.

La Comisién, integrada por académicos de los departamentos adscritos a la
division, se reunié en siete ocasiones para dialogar sobre t6picos relacionados con
el quehacer académico: el papel del profesor de tiempo de la UIA, el periodo
sabdtico, el reconocimiento al mérito académico y el valor formativo de las mate-
rias compartidas por varios programas de licenciatura.



Se llevaron a cabo dos reuniones con los coordinadores de programas de
posgrado para considerar la posibilidad de compartir materias optativas y estudiar
formas de fortalecer el doctorado.

Con los coordinadores de disefio curricular de los departamentos, se realizaron
tres reuniones, cuyo objetivo fue facilitar el trabajo de revisién y disefio curricular,
asf como dialogar sobre la posibilidad de compartir materias en los programas de
licenciatura de humanidades.

Se realizd una reunién entre los coordinadores de los programas de licencia-
tura de las ingenierias y los responsables de ofrecerles servicio departamental por
parte del drea de ciencias, con el fin de encontrar formas de mejorar dicho
servicio.

La Divisién de Estudios Disciplinares coordind una reunién con los investigado-
res del area de ciencias, con objeto de facilitar la comunicacién entre ellos y dia-
logar sobre las condiciones de trabajo en las que realizan su investigacion.

Por otra parte, la direccion participd en los procesos de formacion de la terna de
los departamentos de Filosofia y Ciencias Religiosas. Se asesoré a la Vicerrectoria
Académica con respecto al nombramiento de seis nuevos coordinadores y jefes de
area, y a la ratificacién de otros 20.

Fue nombrado el Dr. José Ramén Alcantara Mejia, en sustitucién del Dr. Jorge
Ibariez Cornejo, como representante de la Division de Estudios Disciplinares ante
la Comisién de Investigacion y Posgrado.

Se le dio apoyo al Centro de Formacién Humanista y a los departamentos de
Ciencias Religiosas y Filosofia para la actualizacién y difusién de la pagina Web que
tiene la UIA, sobre humanismo y humanismo cristiano. Asimismo, se constituyd el
Consejo Editorial de la pagina.

Finalmente, se disefid la primera versién de un procedimiento para facilitar al
coordinador la asignacion de materias y horarios de los programas de licenciatura.

Departamento de Arte

Con el fin de fortalecer los programas de Licenciatura y Posgrado, asi como prepa-
rar la revisién de Planes de Estudio, se trabajé en la Planeacién Estratégica 2000 y
el Plan de Accién 2000-2003.

El Departamento de Arte elaboré un analisis del estado actual de los posgrados
de Estudios de Arte y Museos con el fin de evaluar su pertinencia en un futuro.

Se fortalecieron las alianzas con instituciones privadas y publicas dedicadas a la
promocién y difusién de la cultura.
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Asimismo, se intensificaron las actividades para la promocién de la Licenciatu-
ra de Historia del Arte, mediante un mayor contacto y colaboracién con la
Direccién de Admisién. Fue organizado un desayuno con orientadores voca-
cionales de diferentes escuelas preparatorias con objeto de dar a conocer nuestros
programas.

En busca de captar méas alumnado y dar una opcidn de prerrequisitos para la
Maestria en Estudios de Arte, se disefié e implementé el Diplomado en Estudios
de Arte, a impartirse a través de la Direccidn de Educaciéon Continua de la UIA.

En vista de que en semestres atras no habia habido Sociedad de Alumnos
de Historia del Arte, se intensificd el trabajo de motivacion con los alumnos de
la licenciatura para que formaran la mesa que finalmente acaba de tomar posesion.

Se realizé la visita al Museo Nacional de Arte con ex alumnas de la carrera de
Historia del Arte, para estrechar ain mas las relaciones con ese grupo.

Continuaron las Mesas de Trabajo de la Licenciatura Otofio 2000 y Primavera
del 2001, actividad semestral en la cual se presentan a discusién pUblica los mejo-
res trabajos de investigacion realizados por los alumnos. En este periodo se confor-
mo la Mesa de Investigacién del posgrado. )

Los alumnos de la Maestrfa en Museos —en colaboracién con alumnos de Co-
municacién- realizaron un video para el Munal, en el que se resefia la historia de
dicha institucion.

Se integré un equipo de académicos de tiempo para la redaccion del texto
sobre Arte jesuita en México. Este trabajo fue entregado a principios de 200
para su revision y publicacién.

Las maestras Leonor Morales, Estela Eguiarte y Karen Cordero obtuvieron sus
sabaticos para terminar la redaccién de sus proyectos de doctorado.

El Departamento de Historia del Arte se ha distinguido por su alto nivel acadé-
mico y su claustro de docentes, es por ello que varios académicos fueron invitados
a colaborar en diferentes proyectos fuera de la Universidad, ya sea dando conferen-
cias o colaborando en publicaciones.

Departamento de Ciencias

Durante el periodo 2000-2001, se impartieron cuatro talleres de microescala en
las instalaciones de fa Universidad.

Ef Departamento de Ciencias recibié a seis estudiantes extranjeros cuya estancia
servird para su recepcién profesional, ya que realizaron proyectos de investigacion
en el drea ambiental.



La investigacién continda siendo una parte importante dentro de las actividades
de los profesores, practicamente todos estan involucrados en proyectos en el pre-
sente ano (cinco pertenecen al SNI).

Departamento de Ciencias Religiosas

Lo mas relevante en el Departamento de Ciencias Religiosas fue quizé la regularidad
y seriedad con que se llevaron a cabo las actividades ordinarias de ambos programas:
la Licenciatura en Ciencias Teoldgicas y la Maestria en Educaciéon Humanista. La cola-
boracién de los maestros de tiempo y de asignatura ha sido ejemplar.

En el programa de licenciatura, se ha incrementado notablemente el nimero de los
estudiantes que llegan a obtener su titulo. Un factor determinante fue la Opcién por
Excelencia Académica; pero varios alumnos se titularon también con tesis o tesinas.

En el programa de la maestria, sigue habiendo un buen nimero de solicitudes de
ingreso: cuatro o cinco por semestre. Algo ciertamente relevante son las solici-
tudes de extranjeros que desean participar en este programa: dos del Pertd y una de
Honduras.

En el semestre de verano 2000 se contd con la presencia del Dr. Peter
Knauer, S. J., de la Theologische Hochschule Sankt-Georgen de Francfort, quien
dicté un curso muy apreciado de Teologla Fundamental Hermenéutica. Asimismo,
el Dr. Eduardo Pérez Valera, de la Universidad Sofia, impartié en agosto un curso
intensivo en el programa de maestria.

En octubre, la sociedad de alumnos del departamento organizé unas Jornadas
académicas sobre la experiencia psiquica en la fe. La asistencia fue numerosa y
excelente la calidad de las participaciones.

El departamento tuvo una participacion relevante en el coloquio Humanismo y
humanismo cristiano, que la Universidad celebré en noviembre; sobre todo a tra-
vés de la coordinacién académica, que estuvo al cuidado de la Dra. Barbara Andrade.

Finalmente, durante el semestre Primavera 2001 se llevd a cabo un buen nimero
de conferencias y cursos especiales con buena aceptacion, en cuanto al ndmero de
participantes.

Departamento de Ciencias Sociales y Politicas

El Departamento de Ciencias Sociales y Politicas ha podido avanzar en los cambios
sustantivos de su actividad académica gracias a la participacion activa de sus profe-
sores de tiempo, de los profesores de asignatura, de los alumnos y de los cuerpos
colegiados.
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El desempefio académico se ha focalizado, principalmente, en el mejoramiento
de los programas docentes. En el posgrado, esto se ha traducido en nuevas pro-
puestas de cursos tedrico-metodoldgicos. Paralelamente, ha habido un esfuerzo
por incentivar el desarrollo de investigaciones de frontera con recursos externos e
incrementar las refaciones interinstitucionales que permitan a los profesores y a los
alumnos vincularse con redes de estudio tematicas.

Se ha apoyado, en la medida de lo posible, la participacion de los profesores
de tiempo en foros académicos, ademas de mantener un esfuerzo sistematico de
elevar la calidad de las publicaciones. Esto se ha visto reflejado en un incremento
de la cantidad de profesores de tiempo en el Sistema Nacional de Investigadores
(SNI), ademds de consolidarse y ampliarse nuestra presencia en el Padrén de
Excelencia del Conacyt.

En lo que respecta al amplio servicio departamental que se ofrece a la Universi-
dad, asi como al programa de Sociologia Abierta, se mantiene el interés por actua-
lizar los contenidos de las materias ofrecidas; instrumentar nuevos sistemas
pedagdgicos; mantener la selecciéon cuidadosa y evaluacién permanente de los pro-
fesores de asignatura, ademés de elaborar procedimientos que permitan mejorar la
comunicacién con los otros departamentos.

El respeto a la diversidad social y cultural en los programas politicos de la actual
administracién de gobierno propicié la puesta en marcha de una agehda de re-
flexién y un encuentro entre académicos y funcionarios piblicos comprometidos
con los pueblos indigenas del pafs, en lo que, ademas, coadyuvd la participacién
atenta de los alumnos de la Universidad.

Departamento de Economia

En cumplimiento con uno de los objetivos primordiales del Departamento de
Economia, los profesores de tiempo y asignatura han realizado varios proyectos
de investigacion de alto contenido social.

Los académicos del departamento asistieron como ponentes a diversos se-
minarios, conferencias, cursos y simposiums —tanto a nivel nacional como in-
ternacional- con el fin de complementar el desarrollo de las actividades de
investigacion.

El Departamento de Economfia también ha participado activamente en la orga-
nizacién de seminarios. Es preciso hacer referencia a los seminarios permanentes
de la Red sobre Desigualdad, Pobreza y Politica Social, donde destaca la conferen-
cia dada por Gary Fields de la Universidad de Cornell.

La Sociedad de Alumnos organizé la Semana de Economia Una economia
en transicion, a |la que acudieron distinguidos personajes de la politica en el
pais.



Con objeto de dar difusién a los resultados de sus investigaciones, los académi-
cos del departamento participaron en diversos proyectos editoriales: libros, articu-
los en revistas y libros, de casas nacionales y extranjeras. Asimismo, el periddico £/
Economusta tiene reservado, en su publicacién de los viernes, un espacio para
que los docentes del departamento escriban un articulo sobre los temas econémi-
cos actuales que acontecen en el pais.

Es importante resaltar que algunos miembros del Departamento de Econo-
mia asistieron como invitados a acontecimientos de gran relevancia a nivel na-
cional, entre los que destacan la Reunién Plenaria del Consejo Ciudadano de
Desarrollo Social y la Sesién del Comité Editorial de la revista £conomia mexica-
nanueva época.

Departamento de Filosofia

Durante este periodo, el Consejo Técnico de Licenciatura trabajé sobre el sentido
de las tutorias en el departamento; elabord el manual de titulacion y legislé ia
modalidad de tesina por traduccién.

El Consejo Técnico de Posgrado continud la elaboracion del nuevo plan de
estudios de doctorado y se definieron los criterios minimos para la tesis de maes-
tria y doctorado.

Por su parte, el Consejo Académico del Departamento continué revisando la
planeacién estratégica del departamento.

En el mes de septiembre, la Sociedad de Alumnos de Filosofia realizé la Jornada
Interdisciplinaria de Filosofia Perspectivas y prospectivas en la ética actual. En el
marco de esta jornada, el Departamento de Filosofia le realizé un homenaje al
Dr. Roberto Cruz como testimonio de gratitud por su extraordinaria labor filosé-
fica, pedagdgica y por su invaluable presencia a lo largo de 26 afios. Asimismo, en
abril, se realizdé un homenaje al L. Wittgenstein a 50 afios de su muerte.

El Departamento de Filosofia recibié la visita de importantes personalidades,
entre las que destacan: el Dr. Gilles Lipovetski, con su didlogo académico "El cre-
pusculo del deber: la ética indolora de los nuevos tiempos democraticos"; el
Dr. Paul Gilbert, quien impartié el curso "Responsabilidad y libertad"; el Dr. Eugenio
Trfas dicté la conferencia "La edad del espiritu” (en coordinacién con la Direccién
de Educacién Continua).

La direccion realizd las entrevistas necesarias para buscar establecer convenios
con las universidades de Lovaina, Gregoriana, Deusto y Comillas para fortalecer al
departamento, en especial al programa de doctorado.

Durante este periodo se publicaron: el libro fildsofos mexicanos del siglo xXx,
del Dr. Antonio Ibargliengoitia; el articulo "The Ages of Life: Childhood, Youth and
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Adulthood", del Dr. Luis Guerrero (primer cuaderno de la coleccién de textos,
comentarios y ensayos de la Sociedad de Estudios Kerkegaardianos); Los movimientos
de la pasion en Nietzsche, libro de la Dra. Blanca Ansoleaga; La simplicidad de/
principio, del Dr. Paul Gilbert (libro traducido por Tania Checchi), y los nimeros
98, 99y 100 de la Revista de Filosofia.

Con la participacién del Vicerrector, Mtro. Enrique Beascochea, los docto-
res José Rubén Sanabria y Virgilio Ruiz, el Mtro. Fernando Danel y el Lic. Fran-
cisco Galéan se realizd el panel "Cuando empieza la vida humana personal”, en

noviembre.

En ese mismo mes, se llevé a cabo —en colaboracién con la Rectoria— una
comida/reunidn entre algunos intelectuales catélicos, como Alejandro Avilés, Hugo
Iriart, Bernardo Barranco, Alberto Athié, Jests Vergara, Jean Meyer, Francisco Prie-
to, Georgina Zubirfa, Socorro Martinez y Manuel Olimén, y académicos de la UIA,
con el objetivo de ayudar a la Universidad Iberoamericana en su planeacion.

En marzo, el Rector, Mtro. Enrique Gonzélez Torres, S. |., designé para un
segundo periodo como Director del Departamento de Filosofia al Lic. Francisco

Galén.

A partir de noviembre, el Mtro. Carlos Mendiola se integré como profesor de
medio tiempo al Departamento de Filosofia.

Departamento de Historia

En este ciclo, el programa de posgrado vio incrementada la titulacién con diez te-
sis de maestria y dos de doctorado. Se encuentran en vias de titulacién para este

semestre tres mas de doctorado.

Se inicié el proyecto auspiciado por Conacyt "El impacto de la cultura de los
escritos en la historia de México, siglos Xvi al XX",

El programa de maestria fue evaluado por Conacyt y aprobado para mantenerse
dentro del Padrén de Excelencia.

En octubre de 1997 Historia y grafiafue aceptada en el indice de Revistas Mexicanas
de Investigacién Cientifica y Tecnolégica del Conacyt y su permanencia fue ratificada
en febrero de 2001 por tres afios mas.

En el periodo se publicaron los siguientes titulos: La eleccion presidencial de
Manuel Gonzdlez, 1878-1880, de Ma. Eugenia Ponce Alcocer; Los orjgenes de la
nacidn, de Guy Rozat; De indjgena a criminal, de Beatriz Urfas Horcacitas; La /-
teratura actual en las lenguas indigenas de México, de Carlos Montemayor; Mustra-
dos en la Nueva Espana: los socios de la Real Sociedad Bascongada de los Amigos
del Fais, de Cristina Torales Pacheco.



El Programa de Cultura Judaica recibié un fuerte impulso, entre las actividades
mas relevantes estan:

e elseminario La flosofia después del holocausto, con el Dr. Juan Antonio Mayorga,
profesor invitado del Consejo Superior de Investigaciones Cientfficas de Ma-
drid, Espana;

e la conferencia "Panorama mundial de las OSC y sus perspectivas de accién en el
futuro", impartida por el Dr. Benjamin Gidrén de la Universidad Ben Gurién del
Negey, Israel (en colaboracién con el Programa de Responsabilidad Social
Empresarial);

e elsimposio Clencia y ética en la sociedad contermporanea, con la participacion
de las doctoras Betty Schwartz, Michal Sagi y Mimi Ajzendstadt de la Universi-
dad Hebrea de Jerusalén, Israel (en colaboracion con los departamentos de
Derecho, Psicologia y Salud, y la Asociacién Femenina de Amigos de la UH));

e laexposicién documental La comunidad judia de México: su inmigracion e inte-
gracion a la sociedad mexicana, (en colaboracion con el Centro de Documen-
tacién e Investigacion de la Comunidad Ashkenzi de México v la Biblioteca
Francisco Xavier Clavigero);

® las Jornadas Judaicas;

e el taller universitario Idish: Cultura e Identidad, para docentes de los colegios
israelitas de la Ciudad de México, con una inscripcién de |8 alumnos (en cola-
boracién con la Direccién de Educacién Continua);

e la exposicidn fotogréfica Las fuentes, con motivo del aniversario 3005 de la
ciudad de Jerusalén como capital del mundo judio (en colaboracién con la Di-
reccidn de Difusién Cultural, la Embajada de Israel y el Instituto Cultural Méxi-
co-lsrael);

e laconferencia "jerusalén, corazdn de tres religiones”, de la Mtra. Rosa Presburger,
del Instituto Cultural México Israel.

Asimismo, se recibié de la Universidad Hebrea de Jerusalén el ofrecimiento
para otorgar una beca de excelencia académica para el Instituto Internacional
Rothberg. Aplico para dicha beca la alumna Verdnica Valenzuela Gonzalez, egresada
de Relaciones Internacionales, cuya solicitud ya fue enviada para su evaluacién.

Finalmente, se llevd a cabo el seminario De /a situacion factica a la historia en
el tiempo presente, impartido por el Dr. Frangois Hartog, de la Escuela de Altos
Estudios.

Departamento de Letras

Através del Programa de Ensefianza del Espafiol como Segunda Lengua, adscrito al
Departamento de Letras, la UIA obtuvo la aprobacién como Centro de Certifica-
cién del Instituto Cervantes de Espafia.

Se reiniciaron las actividades editoriales (suspendidas en la primera mitad del
ano) y se abrieron nuevas colecciones en el departamento. Asi, se publicaron siete

Seccién |

37

Aspectos relevantes por entidad



Quinto Informe del Rector

38

2000 - 200

libros, una reimpresién y tres nimeros de la revista Foesia y poética. Asimismo, los
académicos del departamento publicaron 27 trabajos en otras editoriales: libros,
articulos, ensayos, poemas, novelas, resefias, etc.; esto significa que el nimero de
participacién en productos editoriales total del Departamento de Letras fue de 38
(un promedio de 3.1 productos al mes).

Tanto la direccién del departamento, como cada una de sus coordinaciones,
organizaron 54 actividades académicas de diversa indole: desde presentaciones de
libros hasta un encuentro nacional. Ademads, los académicos participaron —fuera
de la UIAy representando al departamento— como expositores y como asistentes,
en 48 eventos académicos nacionales e internacionales; esto es, un total de 102
oportunidades de hacer presencia en foros académicos nacionales e internaciona-
les, sin incluir la participacién de nuestros alumnos de licenciatura y posgrado en
muchos de esos foros (un promedio de 8.5 eventos al mes).

Cabe mencionar la organizacién y realizacién del Primer Encuentro de Literatu-
ra Infantil y Juvenil £/ derecho a la imaginacidn, asi como de las Segundas Mesas de
Trabajo del Posgrado en Letras Modernas.

El departamento recibié a 24 personalidades para impartir seminarios de posgrado,
conferencias, presentar libros y revistas, etc. (un promedio de dos al mes).

Se concluyeron cinco proyectos de investigacion y una formulacién de pro-
yecto, alcanzando sus objetivos y, en dos casos, rebasindolos. Se iniciaron tres
investigaciones y una formulacién de proyecto.

Actualmente, hay 96 inscritos en la licenciatura. Paralelamente, 27 alumnos
cursan la maestria y 7 el doctorado, |4 de ellos son egresados del Diplomado en
Estudios Literarios. En este ciclo, tres alumnos obtuvieron el grado de maestria y
tres el de doctorado.

Através del Servicio Departamental se ofrecieron cursos y talleres a | 697 alumnos
de la UA.

El departamento ofrecié cuatro cursos/taller de expresién escrita a profesores
de la UIA y uno de metodologfa en ensefanza del espaficl como lengua extranjera.
Asimismo, impartié dos talleres de Expresién Escrita a profesores de otras institu-
ciones, a través de la Direccién de Educacién Continua.

El Diplomado en Estudios Literarios se abri6 en Otofio 2000y Primavera 2001
De la misma manera, se iniciaron dos diplomados: el de Teatro y el de Literatura
Infantil y Juvenil.

En lo que se refiere a reconocimientos de miembros del departamento, un
alumno de la licenciatura gané una beca de la Agencia de Cooperacién Espafiola;
un profesor gané una beca del Fonca para creacién de novela; una profesora
gand un Premio Nacional de Literatura Infantil y Juvenil por una novela; doce
miembros del departamento recibieron distinciones; una profesora de tiempo



fue invitada a dar un seminario de posgrado a la Universidad de La Corufa,
Espaiia; una profesora de asignatura realizé una investigaciéon e impartié confe-
rencias en Israel.

Se cuenta con una becaria en la Universidad de Salamanca estudiando, con
apoyo de la UIA, un Master en Ensefianza del Espafiol Como Lengua Extranjera.

Por otra parte, se instalé la Comisién de Revisién del Plan de Estudios en Litera-
tura Latinoamericana y del Servicio Departamental.

Se elabord una propuesta de reestructuraciéon del Programa de Ensefianza del
Espafiol Como Segunda Lengua, y se entregd al Comité Académico para su eva-
luacién y, en su caso, aprobacién. Asimismo, se concluyé la reestructuracion de
Posgrado en Letras Modernas.

Durante este periodo, se diseid una pagina en Internet con formato de pre
inscripcion.

Division de Estudios Profesionales

La Divisién de Estudios Profesionales ha impulsado la revision y actualizacion de los
planes y programas de estudio de los departamentos que la integran.

Ademas, se han apoyado los acuerdos y disposiciones de los cuerpos colegiados
de la Universidad.

El fomento a la colaboracién y el intercambio entre las unidades académicas de
las direcciones divisionales ha permitido la sinergia y desarrollo de programas y
proyectos académicos y de investigacion interdisciplinarios.

Se ha impulsado el desarrollo de habilidades de liderazgo y gestiéon académica
del cuerpo directivo responsable de los programas académicos, con la participa-
cién de invitados externos expertos en los temas.

Con el propésito de promover una comunicacién y colaboracién inter e intra-
divisional, que permita compartir recursos y experiencias para desarrollar una
comunidad de aprendizaje, se llevaron a cabo ocho reuniones de la junta de
Directores de la Divisién de Estudios Profesionales y dos con los coordinadores,
asi como tres reuniones con la participacién de los directores de la Divisién de
Estudios Disciplinares.

Se han consolidado las actividades realizadas por el staffdivisional para cubrir las
principales funciones: control de gestién, asuntos académicos y comunicacion.

Ha sido apoyada la instrumentacién de los planes de desarrollo estratégico de
cada uno de los nueve departamentos que integran la division.
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Se formalizaron los procedimientos para asignacién y cambio de categorfas aca-
démicas, y se dio asesorfa a los alumnos que han acudido a la Divisién de Estudios
Profesionales.

En lo concerniente a materia de difusidn, se publicaron los ejemplares nueve y
diezde Tintero profesional. Ademas, se llev a cabo una nueva propuesta editorial,
que busca la mejora continua en la comunicacion divisional.

Departamento de Administracion y Contaduria Piblica

Los programas adscritos al Departamento de Administracion y Contaduria Piblica
han disefiado e instrumentado un programa de calidad dirigido a mejorar los pro-
cesos de ensefianza-aprendizaje, tendientes a preparar y proponer estudiantes y
egresados con una mejor preparacion académica.

Este programa de calidad esté dividido en tres partes: la primera, busca contar
con un mejor perfil de alumnos que ingresan de escuelas preparatorias, para asegu-
rar un mayor aprendizaje y promover una mayor dindmica durante las clases.

La segunda, prevé contar con una mejor planta docente, por lo que se requieren
profesores de asignatura con nivel de maestria o equivalente, y una experien-
cia profesional tal que permita enriquecer los procesos y métodos de ensefianza.

La tercera parte la complementa un plan de estudios pertinente y actualiza-
do a las tendencias y circunstancias actuales, en lo empresarial, tecnolégico,
econdémico, social y politico. Los contenidos de los seis programas estan en
revision y adaptacidn, con una mayor vinculacion de entidades externas a la
Universidad.

Departamento de Arquitectura, Urbanismo y Diseiio

El modelo de direccién departamental con un director y coordinadores por pro-
grama académico, mas los cuerpos colegiados (Consejo Técnico por licenciatura y
Consejo Académico por departamento) estd operando con éxito; la participacién
de cuerpos colegiados ha resultado muy efectiva. Se ha fortalecido una cultura de
planeacién que institucionaliza la evaluacién.

Los Planes Estratégicos Departamentales 2001 se definieron sélidamente. La
presupuestacion 2001 se realizd referida a los Programas Estratégicos en opera-
cién; se llevo a cabo con sentido departamental, participativo y corresponsable.

La infraestructura fisica —como son equipos de cémputo CAD y Macintosh, co-
piadoras y plottersde impresion— es utilizada por los cinco programas académicos,
y se ha consolidado su sentido departamental. Se ha conseguido capacitacion



en computo para los coordinadores del area de cdmputo por las firmas que dona-
ron los programas.

El programa de Revisién Curricular se ha ido cumpliendo en funcién de los
lineamientos sefalados por la Direccién de Procesos Docentes, y se tienen imple-
mentadas estrategias de diagndstico muy efectivas.

El funcionamiento de lo académico opera satisfactoriamente y en continua eva-
luacién, para aportar informacion para la revisién curricular. (No puede hablarse
aun de excelencia en todas sus areas).

Se apoyd profesionalmente a los arquitectos de FICSAC, tanto en el programa de
necesidades como en el disefio de interiores del edificio nuevo académico.

Se ha consolidado una conciencia departamental de unidad, la cual forma a los
estudiantes para dar un servicio integral que cubra las disciplinas del urbanismo,
arquitectura, disefio industrial, grafico y textil.

Se han continuado y consolidado los programas de internacionalizacién, en lo
que se refiere a intercambios académicos con universidades externas, asi como a
intercambio de alumnos que estudian fuera mas de un semestre y participacién en
eventos académicos.

Fue exitosa la participacién en programas de Servicio Académico Profesional
con el Gobierno Federal, D. F, delegaciones, municipios, instituciones privadas e
industria.

Cabe hacer mencién de la implementacién de cuatro programas de Servicio
Académico Profesional para el Presidente Vicente Fox: Foro Consulta de Vivienda;
Programa "Espacios Dignos" para discapacitados; Programa de Planes Parciales de
Desarrollo, y Laboratorio de Ergonomia.

Departamento de Comunicacion

Los programas de licenciatura y posgrado del Departamento de Comunicacién se
han ajustado a los objetivos de la planeacién estratégica departamental e institu-
cional. En este sentido, los resultados obtenidos en diversas acciones sustantivas
muestran avances significativos: por ejemplo, en la matricula de aspirantes del pe-
riodo de julio 2000 a junio 2001 se muestra un incremento cuantitativo y cualita-
tivo que no tiene precedentes; la identificacion de los aspirantes a la Licenciatura en
Comunicacién —sean estos por examen de admision, cambio de carrera o de uni-
versidad- se ha fortalecido crecientemente.

A partir de estos resultados, las acciones de atencién y servicio a estudiantes en
las diversas necesidades de la administracién académica/departamental pueden ver-
se reflejadas en las siguientes areas de trabajo:

4
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e Reuniones de trabajo —en coordinacién con la sociedad de alumnos— con pro-
fesores y alumnos del segmento de primer semestre (dos al semestre). En ellas
existié interaccidn y se recopilé informacién a fin de mantener y elevar el nivel
académico requerido, identificar fallas docentes y mejorar la comunicacién en-
tre alumnos y departamento.

e Trabajo directo con profesores de asignatura en las diversas dreas académicas
para mejorar las relaciones y los servicios al alumnado.

e Atencién permanente a los asuntos propios de la administracion académica.

Por otra parte, el Departamento de Comunicacién contintia impulsando la or-
ganizacion de actividades extracurriculares, que contribuyen al conocimiento prac-
tico de las diversas actividades profesionales de la comunicacién y que aportan
informacién relevante a los alumnos y profesores del drea. Sobre este particular
destaca la XXXV y XXXVl Muestra Internacional de Cine; la Reunién Mundial de
Titulares de Cétedras UNESCO en Comunicacion; el Seminario Regional UNESCO/
UIA Acceso equitativo a las tecnologias de informacion y comunicacion, la Tercera
Conferencia Internacional "Medios de comunicacién y procesos electorales. Un
compromiso para el futuro”; el Taller de Construccion de Objetos de Estudio; la
mesa de debate "El nuevo gobiemo, inuevos medios?"; la conferencia internacional
"El futuro de la estética digital"; el Taller de Croénica para Periodistas, y la Conferen-
cia Magistral a cargo de Ryszard Kapuscinski.

En el drea de cine se participé en cinco Festivales Internacionales cinematogrfi-
cos con cortometrajes; y en lo referente a teatro cabe mencionar la puesta en
escena de diversas obras.

Se instauré la Catedra Azteca en Estrategias Avanzadas en la Investigacién de
Teleaudiencias y se firmaron convenios con la Universidad de Occidente para el
Doctorado en Derecho de la Informacién, asi como con la SECODAM para ef Progra-
ma de Transparencia Informativa, Participacién Ciudadana y Combate a la Co-
rrupcion.

Es importante mencionar la presencia del Departamento de Comunicacién en
conferencias y congresos, nacionales y extranjeros, entre los que destacan: el Foro
para Revisién Integral de la Constitucién, organizado por la Secretaria de Gober-
nacién; el X Encuentro Latinoamericano de Facultades de Comunicacién Social, en
Sao Paulo, Brasil; el Congreso Internacional de Comunicacién ICOM, organizado
por la Universidad de la Habana; la conferencia anual de la Asociacién Internacional
de Comunicacién, ICA, en Washington, y el Primer Seminario Internacional £stra-
tegias de comunicacion polftica organizado por The George Washington University
(se destaca que el director del Departamento de Comunicacién es el Gnico re-
presentante de México y América Latina que participa en este Uitimo seminario).

En la produccién editorial del departamento destacan los siguientes titulos: De-
recho de la informacidn, Deontologia informativa, Etica de la radlio y la television,
Resonancias de México autoritario, y Transicion 2000: frédgil, imanéjese con cuida-
do!, Escuelas de comunicacion: {Un imaginario social?, Los primeros arios de
la television mexicana: hacia la formacion y conquista del publico, Fl papel de la



telenovela latinoamericana en la formacion de comunidades virtuales: propues-
tas para su abordaje, Comunidades virtuales: lespacios de convivencia pacifi-
ca’, Formacion de comunidades virtuales a través de la television, Hacia un
nuevo derecho de la informacion, (en coordinacion con la Fundacién Konrad
Adenauer-UIA), Derecho Mexicano de la Informacion, en coedicidn con Oxford
University Press.

También se realizaron cursos superiores especiales dentro del Posgrado, im-
partidos en su mayoria por importantes académicos visitantes, entre los que
destacan: Procesos de Comunicacién Social, dictado por el Dr. Alejandro Gue-
rrero de la Universidad de Florencia; Espacio Piblico y Comunicacién, dictado
por el Dr. Jorge Capetillo de The Mexican Cultural Institute de Nueva York;
Comunicacién y Cultura, dictado por el Dr. Jests Galindo de la Universidad
de Colima; Comunicacién Publicitaria, dictado por la Dra. Adelaida Bolea de
la Universidad Complutense; Opinién Publica y Agenda de la Democracia, dicta-
do por el Dr. Victor Sampedro de la Universidad de Salamanca; Curso de Posgrado
en Investigacion para Periodistas, impartido en coordinacién con el semanario

Froceso.

Avanzé en un 60 por ciento el programa de Maestria en Comunicacién de la
UlA con sede en Los Mochis, Sinaloa, bajo ef convenio suscrito con la Universidad
de Occidente, dirigido a 24 alumnos.

En este ciclo, se dio un fuerte impulso al Programa Iberoamericano de Derecho
de la Informacién, a través de la organizacién y realizacién de diversas conferencias,
mesas de debate y seminarios. Cabe mencionar la organizacién del Primer Con-
greso Nacional de Derecho de la Informacién en Morelia.

A través de este programa fue posible la adquisicién de la Cétedra Konrad
Adenauer en Derecho de la Informacion, asi como la apertura del Doctorado
en Derecho de la Informacién en conjunto con Universidad de Occidente y el
Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM. Asimismo, se lleva a cabo la
conduccién de la investigacién "Fuentes normativas para la historia mexicana de
la libertad de expresién”.

En otro orden de ideas, el departamento ha continuado con sus procesos de
actualizacién y capacitacién de académicos de tiempo y de asignatura. Destaca
el crecimiento de la matricula en la licenciatura, asi como la creciente recep-
cién profesional de alumnos por via de la excelencia académica y de examen
profesional.

Ha sido tarea prioritaria del Departamento de Comunicacién el mantenimiento
de convenios en la materia con otras instituciones y organizaciones, asi como su
participacién como miembro activo en asociaciones y federaciones como el Con-
sejo Nacional para la Ensefianza y la Investigacion de las Ciencias de la Comuni-
cacién, Coneic; la Federacién Latinoamericana de Facultades de Comunicacién
Social, Felafacs, y la Asociacidén Mundial de Radios Comunitarias, Amarc, entre
otras.
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Se lograron importantes avances en la negociacién con directivos de la Secreta-
rfa de Comunicaciones y Transportes y dos grupos empresariales de la radiodifu-
sién, para la actualizacién de Radio Ibero; la reconversion tecnologica parcial del
Laboratorio de Televisién, y la produccién Programa de Television para el Museo

Nacional de Arte,

Departamento de Derecho

El cumplimiento de los logros por parte de los académicos que integran el Depar-
tamento de Derecho result positivo. Durante el afio 2000, se suscribié un con-
venio de colaboracién académica con la Universidad Nacional de Educacién a
Distancia, de Madrid, Espafia (UNED) a efecto de iniciar un programa de doctorado
en Derechos Humanos y la Unién Europea, dirigido exclusivamente a los académi-
cos del departamento, con el fin de implementar un proyecto de capacitacién a
docentes que concluya en la obtencién de un grado académico superior. Este doc-
torado dard inicio en la primera quincena de octubre del presente afio y asistirén 25
académicos de asignatura y la mayorfa de los académicos de tiempo.

En el presente periodo se realizé el disefio curricular de la Maestrfa en Derecho de
los Negocios Internacionales, que se impartird a partir del semestre de Primavera 2002.

Dentro de las actividades académicas destacan: la Semana de Derecho del 5al 7
de febrero, donde asistieron alrededor de 40 juristas, especialistas todos ellos
—ministros, magistrados, funcionarios de estado, autoridades de diversos orga-
nismos de proteccién y administracién de justicia, litigantes e investigadores de los
diversos temas expuestos—. En este evento se llevé a cabo, por primera vez, la
entrega de los siguientes premios anuales en derecho: el premio "Gabriel Garcia
Rojas", al estudiante mas destacado y mejor trabajo de titulacion; "Héctor Gonzdlez
Uribe", a la mejor obra juridica, y "Miguel Villoro Toranzo", al profesor que se haya
distinguido de manera especial por su actividad docente.

Asimismo, cabe destacar la realizacién del Vil Seminario Formar; educar y apren-
der; en coordinacién con el Consejo Cultural Latinoamericano, y del Seminario
Interuniversitario de Bioética.

En materia de Derechos Humanos, sobresale la celebracién del Convenio de
Colaboracién Académica con la Comision Nacional de los Derechos Humanos; la
participacion de la Universidad —representada por dos alumnas de licenciatura— en
el vi Concurso Interamericano de Derechos Humanos en la American University,
Washington, D.C; el Taller para el Uso de la Guia para la Denuncia de Torturas y el
lanzamiento del mismo instrumento.

Por lo que toca a publicaciones especializadas de académicos, destacan los arti-
culos publicados en Juridica 30 y en la publicacién Bren cornun y gobierno. Con
relacién a los proyectos de investigacion, se encuentran El Derecho Iberoamerica-
no y Justicia Penal Internacional.



En colaboracién con la Direcciéon de Educacion Continua, en el ultimo afo
concluyeron siete diplomados en materia juridica, y actualmente se imparten quin-
ce, entre los que destacan el Diplomado en Control Constitucional, en coordi-
nacién con el Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM; el Diplomado
en Derecho Bancario, en coordinacién con CITIBANK, asi como el Diplomado en
Derechos Humanos que se imparte en colaboracién con la Comisién Nacional de
los Derechos Humanos. Por otra parte, durante el presente afo dio inicio el diplo-
mado Especializacién en Derecho de la Unién Europea, con la Universidad de Deusto
de Bilbao, Espana, y se abrié la segunda generacién del Diplomado en Sistema Juridi-
co Norteamericano, con la participacidn de la Universidad de Georgetown.

En el rubro de intercambio y cooperacién académica, durante el mes de sep-
tiembre, recibimos la visita del Rector de la Universidad Brasilefia de Vale do Rio de
Sinos (Unisinos), con el objeto de firmar un convenio de colaboracién académica.

Durante el mes de octubre, se firmé un contrato de fideicomiso, cuyo objeto es
apoyar econémicamente los programas del Departamento de Derecho. Destaca:
la constitucion de catedras fundadas; la puesta en marcha de la maestria; la publica-
cién de obras juridicas de los académicos del departamento, y un mayor impulso a
la investigacién.

En el &mbito del posgrado, la Maestria en Derechos Humanos —de caracter
interdisciplinar y cuya coordinacién ha sido confiada al Departamento de Dere-
cho- se encuentra en su cuarto semestre, con un total de 29 alumnos.

Departamento de Educacion y Desarrolle Humano

Se llevé a cabo la reapertura de la Maestria en Investigacion y Desarrolio de la Educa-
cidn, con un primer ingreso de 20 alumnos y una operacion cualitativamente superior,

Asimismo, se reanudd la Licenciatura en Educacién, con un primer ingreso de
siete alumnos en Otofio, y cuatro en Primavera. Ambos ingresos se integraron en
un solo grupo.

Durante este periodo se dio un aumento en las relaciones interdepartamen-
tales, en especial con Psicologfa, el Centro de Desarrollo Educativo y el Centro de
Formacién Humanista.

Con el Departamento de Psicologfa se inici6 la revisidn conjunta de la Espe-
cialidad en Psicologfa Educativa; se realizaron gestiones para la oferta de una maes-
tria en Counseling con la Universidad de Scranton, EE.UU.; y se simplific la oferta
de materias interdepartamentales.

Con Desarrollo Educativo se asistio a varios cursos, ya sea como participantes o
como profesores. Dos académicos colaboraron con la Comisién de Evaluaciéon
Curricular y el programa de tutoria electrénica.
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En lo que toca al Centro de Formacién Humanista, se realizé la propuesta
conjunta de un programa de investigacién sobre la formacién valoral en los alum-
nos. Un académico colaboré en la Comisién de Desarrollo Curricular.

La participacién en érganos colegiados del plantel Santa Fe y del Sistema UIA,
por parte de los académicos del departamento, se reflejé en los siguientes cargos:
Asesor del Consejo Académico UIA-ITESO; Miembro del Senado Universitario,
Santa Fe; Miembro del Comité Académico, Santa Fe, y Miembro del Consejo
Académico del Departamento de Filosofia.

Los miembros del departamento fueron objeto de las siguientes distinciones: se
obtuvo el premio "Edmundo O'Gorman" del Instituto Nacional de Antropologfa e
Historia a la mejor tesis de doctorado de 1999 en el drea de la Teoria de la Historia
y la Historiograffa; el Conacyt apoya la investigacién doctoral de Celia Mancillas.

Se cuenta con las membresfas de la American Psychological Association y de
COMIE. Asimismo, hay participacion en el “Board" de la World Association for Person-
Centered Counseling and Psychotherapy; en la Red de Profesores e Investigadores
de Derechos Humanos en México, y en la Red Internacional de Integracién Edu-
cativa (COMIE, Jean Piaget Society).

El departamento brinda asesoria externa a una diversidad de instituciones con
programas de desarrollo humano, quienes solicitan apoyo puntual o estable de los
académicos.

Departamento de Estudios Internacionales

Con el fin de contribuir a la formulacién de la politica exterior, el departamento
organizé en septiembre el seminario México en e/ mundo del siglo xxi, en el que
participaron distinguidas personalidades, tales como Bernardo Sepulveda Amor, ex
Secretario de Relaciones Exteriores; John Dimitri Negroponte, ex Embajador de
Estados Unidos en México; Juan Antonio Yaiez-Barnuevo, Embajador en Misién
Especial de Espafia para el establecimiento de la Corte Penal Internacional; Radl
Picard, Presidente de la Canacintra; Eduardo Stein Barillas, ex Ministro de Relacio-
nes Exteriores de Guatemala; Clyde V. Prestowitz r., Presidente del Economic
Strategy Institute y asesor del entonces Vicepresidente Al Gore para asuntos de
politica econémica internacional; y William Perry, asesor del entonces Goberna-
dor George W. Bush para asuntos latinoamericanos. También participaron como
conferencistas Francisco Gonzélez de Cossio, Embajador de México; Julio Faesler
Carlisle, asesor del Lic. Vicente Fox en asuntos internacionales en el entonces equi-
po de transicion; lldefonso Guajardo, Coordinador General para Asuntos Interna-
cionales del PRi; Carlos Salazar, Director de Relaciones Internacionales del PAN;
Carlos Heredia, miembro del PRD; Fausto Alzati, asesor del Lic. Vicente Fox en el
equipo de transicién en materia de energfa; Sergio Aguayo Quezada, profesor-
investigador de El Colegio de México; Roberto Pefia Guerrero, Coordinador de la
Licenciatura en Relaciones Internacionales de la UNAM, asi como Martha Barcena



Coqui, Héctor Cuadra y Moreno, Agustin Gutiérrez Canet y Ricardo Macouzet
Noriega, profesores del departamento. En la ceremonia de clausura, el Mtro. En-
rique Gonzélez Torres hizo entrega de la conclusiones del seminario al Lic. Vicente
Fox Quesada.

Uno de los temas de mayor relevancia en la agenda internacional actual es la
cuestion del mantenimiento de la paz. Por ello, durante la Primavera 2001, se
organizé un ciclo de conferencias, entre las que destaca el seminario titulado Nue-
vos retos para la paz internacional. El seminario se realizé con colaboracién de la
licenciatura de Ciencia Politica y Administracién Piblica y el Centro de Formacion
Humanista. En el mismo participaron, entre otros, el destacado politélogo Zaki
Laidi, el tedrico en cuestiones de paz internacional Graham Day, asi como el espe-
cialista de Estados Unidos y ex Embajador Denis Jett, el Coronel S. Luan Shisong de
la Republica Popular de China y el periodista Veton Surroi de Kosovo.

En el contexto del convenio académico con la Universidad de Véjxé en Suecia,
el departamento organizd, por segunda ocasion, el curso de verano Cultura y
Relaciones Internacionales. En esta ocasién el curso se llevd a cabo del 28 de mayo
al 14 de julio en dicha universidad sueca con la participacién de 28 alumnos de
relaciones internacionales y un nimero similar de estudiantes suecos. Este curso es
impartido por Martha Bacena Coqui, Agustin Gutiérrez Canet y César Villanueva
Rivas, profesores de la direccién; Krister Hakansson, Fredrik Bynander y Betty Rohdin,
profesores de la Universidad de Vaxjo.

Departamento de Ingenierias

Como parte de las acciones determinadas en la Planeacién Estratégica del depar-
tamento, los consejos técnicos realizaron los trabajos relacionados con la defini-
cidn de los modelos de la préctica profesional de las carreras, su visién actual y
futura, asi como sus dimensiones integrales. Este trabajo servira como base para la
revisién de los planes de estudio de las Ingenierfas.

Por otra parte, se integré el grupo Comisién de la Ensefianza de la Ingenieria
Civil del Area Metropolitana, con la participacién de las universidades que impar-
ten esta carrera en la zona; la participacién de la UIA fue fundamental para su
creacion.

Con la asistencia de invitados nacionales y extranjeros se llevd a cabo el Semina-
rio de Investigacion y Desarrollo del Departamento de Ingenierias, cuyo objetivo
es identificar lineas de trabajo del departamento en investigacién. Se cuenta con
investigaciones registradas en el departamento en los temas de: materiales
poliméricos, alimentos y calidad en la educacion.

Se encuentran en estudio diversas opciones para proponer desde Ingenierias
nuevas ofertas de posgrados. Tal es el caso de las dreas de Sistemas con vinculacién
con la industria e Ingenierfa Biomédica.
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De acuerdo al Plan Estratégico Departamental, se conté con la presencia de
cuatro profesores visitantes internacionales. Asimismo, los académicos de Inge-
nierias asistieron a diversos congresos y cursos.

En este periodo, un académico obtuvo la titufacién en estudios de maestria y
otro académico en estudios de doctorado. Actualmente seis académicos del depar-
tamento realizan diferentes estudios de posgrado.

Durante el periodo de Verano y Otofio del 2000 se logré un importante avance
dentro de varias fases de actualizacion de los laboratorios del departamento. En
Ingenieria Biomédica se modernizé el equipo de fisiologia —adecuando sistemas de
adquisicién y manejo computarizado de datos— y se adquirieron equipos digitales
para el laboratorio de osciloscopios. En lo referente al laboratorio de ingenieria
Electrénica, se continud con la segunda fase de sustitucién de equipo digital de alta
tecnologfa. Ademas, se desarroll6 el laboratorio de aplicaciones especificas de In-
genieria Electrénica, implementando equipo de cémputo de la tecnologfa SUN RAY.
Por otro lado, se reestructuré el laboratorio de Ingenierfa Quimica, con lo cual se
asegurd su eficiente operacion y su adecuada seguridad. En conjunto con la firma
Andersen Consulting, se implemento el laboratorio de aplicaciones especfficas de
Sistemas con equipo especializado para el desarrollo de soffware.

Se llevé a cabo la presentacion oficial del Proyecto Ladrilleras ante la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat) por académicos del Depar-
tamento de Ingenierias de la UIA. Lo anterior obedece al proyecto de beneficio
social en el tratamiento de gases contaminantes emitidos por las ladrilleras de toda
la zona metropolitana, el cual involucra el apoyo de dicha dependencia, del Insti-
tuto Nacional de Ecologia, de industrias cementeras y, en un futuro, de organismos
internacionales.

Se particip en la Conferencia "Blsqueda sobre la problematica del agua en
México" y se han iniciado los trabajos correspondientes a las acciones que en parti-
cular se fijaron para el Departamento de Ingenierias.

Se concluyé la coordinacién de la Universidad Iberoamericana en el tema de
vinculacién academia-industria, la cual tenfa compromiso y responsabilidad con la
Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES).
Esta conjuncién de labores se documentd en un informe de diagndstico de las
politicas de vinculacion academia-sector productivo, que redundara en una mejor
guia y toma de decisién por el sector educativo nacional.

Diversos grupos de alumnos participaron en proyectos especfficos de ingenie-
rias, compitiendo a nivel nacional e internacional. Destacan las siguientes
obtenciones: el segundo lugar internacional —por alumnos de Ingenieria Civil-en
el concurso convocado por el American Concrete Institute en Toronto, Canada,
en la divisién de Universitarios; el lugar |8 en la competencia de Formula Student en
Birmingham, Inglaterra, y el reconocimiento como mejor proyecto de nuevo
ingreso; el 5° lugar en el concurso Robothon, organizado por la Seattle Robotics
Society.



Se realizaron propuestas al grupo de transicién del Gobierno de la Republica,
principalmente en aspectos ecoldgicos, incluyendo topicos como gases contami-
nantes, reciclaje, manejo y tratamiento de agua, asi como ahorro de energfa.

Departamento de Psicologia

El plan de trabajo del Departamento de Psicologfa se orienté, por un lado, a la
realizacion de los eventos académicos que integraron la conmemoracién de su 50
aniversario; y, por otro, a fortalecer la estructura del personal académico, a definir
y regular los criterios y procesos académico administrativos del programa de licen-
ciatura, a evaluar los programas de posgrado en miras de definir nuevos programas
y su consolidacién y, por Ultimo, a integrar vy fortalecer el funcionamiento de los
tres érganos colegiados del departamento.

En cuanto a los eventos organizados para el 50 aniversario, se llevé a cabo el
Congreso de Salud Mental y Desarrollo Comunitario en el mes de agosto; la
develacion de la Placa Conmemorativa y la Conferencia magistral titulada "El otro
rostro del cuerpo: personas especiales de la sociedad maya" en el mes de septiem-
bre; el congreso estudiantil La psicopatologia en las diferentes etapas de la vida, en
el mes de octubre; y el Magno Evento realizado del 26 al 30 de marzo con el
Congreso Internacional de Psicologia 50 arios de servicio del Departamento de
Psicologia UIA.

Se realizé la planeacion estratégica 2000-2001 y, en consideracién a ella, se
determind el perfil de funciones de cada uno de los académicos de tiempo, nom-
brandose a la Dra. Hanne Lore Schluter coordinadora del programa de licenciatura
y al Dr. Antonio Tena coordinador del posgrado.

En cuanto a la planta de docentes, se integrd un archivo histérico con los tres
dttimos periodos de evaluacién realizados, incorporandose 30 docentes de nuevo
ingreso en el periodo de Primavera 2001 . Finalmente, se integrd el Consejo Téc-
nico de Licenciatura, el Consejo Técnico de Posgrado y el Consejo Académico del
Departamento; a partir de agosto los miembros han asistido con gran interés y
participacion a las reuniones convocadas.

En el mes de septiembre, la Dra. Ma. de la Soledad Garcfa Venero presentd, al
Comité Académico, el primer informe anual correspondiente al periodo interino
como directora del departamento, el cual fue aprobado por unanimidad.

Los miembros del Consejo Académico se orientaron en el mes de noviembre a
planear la auscultacién para el puesto de director del departamento, misma que se
realizé en el mes de enero. El 23 de marzo, el Sr. Rector, Mtro. Enrique Gonzalez
Torres ratificd a la Dra. Garcia Venero como directora.

Con la finalidad de fortalecer el posgrado en Psicologia, la Dra. Garcia Venero y
el Dr. Antonio Tena realizaron una visita académica a la Universidad de Scranton,
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Pensylvania, entrevistindose con el Presidente de la Universidad y diversas au-
toridades académicas y administrativas. E! interés de esta reunién fue realizar
un programa conjunto, a través de una modalidad mixta, que implique la ense-
Aanza presencial de ciertas materias en el pais de origen; el intercambio de
estudiantes y profesores; y el empleo de las nuevas tecnologias para la im-
plementacién de la Maestria en Comunity Counseling, que dicha universi-
dad tiene acreditada por la Asociacién Americana de Counseling. Como resultado
inmediato, se acordé el programa bicultural de seis semanas —realizado en Vera-
no 200— en el cual estudiantes de psicologfa UIA viajaron a la Universidad de
Scranton.

Departamento de Salud

Durante el periodo que se reporta, el Departamento de Salud continu6 desa-
rrollando las actividades de sus programas sustantivos. En cuanto a las actividades
académicas, se ha iniciado la revaluacién del plan de estudios y se convocé a una
Reunién de Expertos para definir el perfil del egresado y del nutriélogo del 2020.
Se tiene contemplada la elaboracién de un manuscrito para publicacién con las con-
clusiones de la reunién y las actividades que desarrolla el Departamento de Salud.

La coordinacién del programa de Nutricién y Ciencia de los alimentos llevé a
cabo la reestructuracién del subsistema de Nutricidn Animal, el cual se ofrecera en
Otofo 2001.

Se envi6 para su andlisis, al Consejo Académico del Departamento y a la Comi-
sién de Investigacion y Posgrado, la propuesta para reactivacion de la Maestria en
Nutricién Humana.

Se hicieron avances en la captura de informacién de planes de estudio de posgrado
en Gerontologia, asi como en la interaccién con diferentes instituciones y expertos
de las dreas de geriatria y gerontologia del pais y del extranjero.

De manera conjunta con la Direccién de Educacién Continua, se coordinan dos
diplomados: Actualizaciones en Nutriologia y Nutriologia Médica I: Manejo Inte-
gral de la Obesidad. Este Glitimo es producto del convenio con la empresa farma-
céutica Roche y el Departamento de Salud de la Universidad |beroamericana. Se
contd con el apoyo por parte de Roche del 50 por ciento del costo del diplomado,
como beca para los 50 alumnos inscritos.

En el transcurso de este afio, el departamento terminé de implementar el
Programa de Nutricién Clinica a cargo de la Lic. Araceli Suverza, con el que se
han desarrollado las siguientes iniciativas de trabajo: remodelacién y equipamiento
del Laboratorio de Diagnéstico del Estado de Nutricion, que realiza servicio
docente, de investigacidn y de servicios académico profesionales. Hasta el mo-
mento se ha atendido a 75 pacientes con problemas nutricios en la Clinica de
Nutricién, UIA Santa Fe.



Se llevd a cabo la apertura de la primera generacion de Internado Rotato-
rio Clinico, en colaboracion con la Cruz Roja Mexicana, el Instituto Nacional de
Perinatologia y, el préximo Otofio, con la colaboracién de la Clinica Londres,
Médica Sur, el Instituto Nacional de Psiquiatria y el Centro Médico Nacional Siglo
xXI del IMSS. Este esquema pretende complementar la preparacion profesional de
los alumnos de la Licenciatura en Nutricidon con una experiencia clinica directa
durante su Gltimo afo de estudios.

En el programa de Servicios de Alimentos, la Lic. Isabel Cruz estructuré el Inter-
nado Rotatorio para el 4rea de Servicios de Alimentos, estableciéndose vinculos
con diversas instituciones y empresas para el desarrollo de las practicas profesiona-
les. En este mismo programa se disefio la remodelacién y equipamiento del
laboratorio de Servicios de Alimentos, en el cual se han iniciado las obras de rees-
tructuracion; esté programada su terminacién de acuerdo a la norma H de certifi-
cacién en agosto.

En este afio se establecieron convenios con las instituciones: Cruz Roja Mexica-
na, Centro de Desarrollo Comunitario, Kellogg's e Instituto Danone en México. En
el caso de Kellogg's, se obtuvieron financiamientos para apoyo de asistencias a
congresos, y en el caso del Instituto Danone en México, para trabajos de investiga-
cién. Estéd en proceso el establecimiento de los convenios con Clinica Londres y
Fundacién Médica Sur para servicios académico profesionales en los programas de
Nutricién Clinica y Servicios de Alimentos.

El niimero de proyectos de investigacién registrados ante CIP con financiamiento
externo incrementd importantemente. Asimismo, incrementé el nimero de publi-
caciones por parte de académicos del departamento y de profesores de asignatura.

Se realizaron avances en la internacionalizacién del programa de la licenciatura
con la visita a tres universidades de Espafia y de Israel. Se recibieron dos profesores
reconocidos de universidades europeas.

Se participé activamente en diversas actividades académicas organizadas por otras
instituciones nacionales y del extranjero. Se organizaron actividades, tanto acadé-
micas como de divulgacién, por parte del Departamento de Salud.

Division de Investigaciones Interdisciplinares

A partir de los resultados de los talleres sobre Tendencias y Perspectivas para Méxi-
co en el Siglo XX, se elaboré un documento final de circulacidn restringida para ser
aprovechado por grupos de investigadores interesados.

Se realizé la conferencia "Busqueda sobre la problemadtica del agua®, la cual re-
unié a mas de 30 especialistas y funcionarios relacionados con el tema y generé
numerosas iniciativas de proyectos, tanto de investigacién como de incorpora-
cién de este tema como prioritario en los programas académicos de la UIA. A
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partir de sus resultados se disefié la campafia "2001, afio del agua", que se desa-
rrolla en todo nuestro plantel. En ese marco, se convocé a la comunidad académi-
cade la UIA a participar en diversas actividades: investigacién sobre la problemética
del agua, seminarios, ciclos de conferencias y difusién sobre el uso adecuado de
dicho recurso.

Se llevo a cabo el Simposio Internacional Los jévenes y el trabajo en el que,
ademés de presentarse resultados de investigacién, se discutieron cuestiones liga-
das a la politica educativa en relacién con el trabajo con especialistas del continente.

Se negociaron y obtuvieron recursos externos para dos iniciativas de investiga-
cién/accién: una para la creacién de una unidad de investigacion y enlace con
microempresas y organismos de finanzas populares, y el otro sobre autogestion de
grupos menos favorecidos para su propio desarrollo.

Con elfin de buscar la participacién de académicos de varios departamentos en
el desarrollo de lineas de investigacién interdepartamental, se creé el primer Con-
sejo Interdepartamental con la linea de investigacion titulada £ducacion, trabajo y
pobreza. Se iniciaron los trabajos para la integracién de otros grupos inter-
departamentales con las lineas de investigacion: Microempresa y organismos de f-
nanzas populares, y Pobreza, desjgualdad y polftica social. Asimismo, se publicaron
las convocatorias que estan dirigidas al personal académico y a alumnos de posgrado
interesados.

Con estas acciones se aprovecha la capacidad instalada, ya que se forman
nucleos académicos para la investigacién interdisciplinar: las lineas de investiga-
cién se definen con la participacién colegiada de los departamentos interesados.
Asi se ha logrado la integraciéon de tres consorcios de investigacion inter-
departamentales y una convergencia creciente hacia temas prioritarios de inves-
tigacion.

Se crearon espacios de andlisis y reflexién con la apertura de varios seminarios,
como son el Taller sobre Seleccién de Objetos de Estudio, que tiene como pro-
pdsito poner a disposicion de los investigadores interesados mecanismos nove-
dosos para contribuir a la formacién de habilidades de investigacion. Se instalé el
primer seminario sobre £ducacion, trabajo y pobreza, y continuaron los trabajos
del Capitulo Mexicano de la Red sobre Desigualdad y Pobreza en América Latina
y el Caribe.

Como parte del esfuerzo institucional de Planeacién Estratégica, se inicié la
identificacion de los intereses de investigacion comunes a varios investigadores,
mediante el andlisis de los tiempos asignados a investigacion.

Con objeto de que los académicos cuenten con un respaldo que les permita
brindar servicios profesionales externos con apego a la normatividad universitaria,
se elaboré la propuesta de reglas de operacién para la prestacién de servicios
externos. Adicionalmente, se inicié la siembra de investigadores en formacién en
varios departamentos.



En otro dmbito, se puso en marcha un proceso de reestructuracién organizacional
de la investigacién y de los planes y programas del posgrado para aprovechar en
toda su amplitud ia capacidad instalada, tanto humana como fisica.

La convocatoria de investigacion publicada en la segunda mitad de 2000 generd
mas de 50 propuestas para 2001 . La Comisién de Investigacién y Posgrado auto-
rizd recursos del fondo institucional para un total de 46 proyectos, incluyendo
algunos de continuacién de ejercicios anteriores.

Como parte de la estrategia para el fortalecimiento del posgrado se han inicia-
do las siguientes acciones: definicién de los criterios para evaluar los programas;
revisién integral de su disefio curricular; armonizacién con los programas de
Educacién Continua de modo que se aproveche mejor la capacidad instalada y se
integren mejor con las demandas de mercado; y precisidon de los criterios y
procedimientos para la apertura de nuevos programas, tanto de maestria como
de doctorado.

En el contexto del andlisis de los programas de posgrado, asistieron al pleno de
la Comisién de Investigacién y Posgrado los coordinadores de los 29 programas
que actualmente se imparten en la Universidad; informaron sobre el estado actual,
las perspectivas, retos, ventajas y desventajas de cada uno de los programas.

Se definieron los criterios para la apertura o reapertura de programas de posgrado
y se aprobd la apertura del programa de Maestria en Negocios Internacionales, con
la participacién de los departamentos de Derecho, Administracién, Economia y
Estudios Internacionales.

Finalmente, para contribuir a definir el futuro del posgrado, se elaboré un docu-
mento propositivo en el que se revisa la estructura organizacional; el funciona-
miento de los programas; el éxito y aceptacion en el mercado; la eficiencia terminal,
y se identifican retos y tareas para la elevacién de su calidad y de su pertinencia.

Direccion de Analisis e Informacion Académica

Una de las principales lineas de trabajo de la Direccidn de Analisis e Informacién
Académica —antes Direccién de Informacién y Programacion Académica— durante
este periodo fue aportar informacién y estudios sobre la operacién de lo académi-
co ala Rectorfa, la Vicerrectoria Académica, al staffde ésta y a los departamentos.

Asimismo, se colabord con la Direccién de Planeacion y Evaluacién Institucionales
en la definicién y célculo de los indicadores institucionales basicos y otras estadis-
ticas, como los indicadores de ingreso y permanencia a la ANUIES.

El trabajo de la direccién se centrd en responder a demandas especfficas de
informacién y andlisis de diferentes areas de la Universidad, principalmente aquellas
realizadas por los departamentos con el objeto de evaluar los planes de estudio.
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Se aplicd y procesé el Cuestionario de Evaluacion de Cursos SEPE- | y se distri-
buyeron los resultados obtenidos. En la Primavera 2001, a peticién de la Direccién
de Formacién Valoral, se aplicaron también varios instrumentos destinados a apo-
yar la evaluacién curricular.

La Direccién de Andlisis e Informacién Académica respondié a diversas solicitu-
des de otras organizaciones como la Secretaria de Educacién Publica (SEP), la Aso-
ciacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES),
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa (Conacyt) y el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI).

Finalmente, esta direccién recopild, validé y produjo materiales para el Informe
del Rector.

Direccion de Cooperacion Académica

A partir de mayo de 2001, la Direccién de Intercambio y Cooperacién Académica
cambié de nombre por Direccién de Cooperacion Académica.

Por lo que se refiere a las acciones de vinculacién y relaciones académicas, en el
lapso que se consigna, se firmaron 82 convenios y/o acuerdos de colaboracién en
diversos campos. Destacan los firmados con Senshu University (Japon), Hogskolan i
Halmstad (Suecia) y la Universita degli Studi di Torino (Italia), que abren el espacio
atodas las posibilidades de colaboracién interuniversitaria. También merece atencion
el Convenio suscrito con el Equipo de Transicidn del Presidente Electo de los Estados
Unidos Mexicanos y la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo, para
participar en el Programa de Cultura de Transparencia y Combate a la Corrupcion.

Es importante sefalar que, a nivel Sistema Educativo UIA-ITESO, se firmé una
Carta de Adhesion para pertenecer a la Asociacién Universitaria Iberoamericana de
Posgrado. Igualmente se deben resaltar los convenios de donacién de dos impor-
tantes archivos histéricos: el del Gral. Manuel Gonzalez Flores y el del Lic. Toribio
Esquivel Obregon. Es de particular relevancia el primer convenio global de coopera-
cién en el campo de la quimica que firmaron todas las instituciones jesuitas que
ofrecen programas afines, a través de su participacion en ISACHEM. Y, como respues-
taa la preocupacion de la UIA por el medio ambiente, nuestra universidad se incor-
poré al Consorcio Complexus, integrado por mas de diez universidades mexicanas.

En cuanto al fortalecimiento de programas de investigacion y formacién de pro-
fesores, se debe destacar el convenio suscrito para becas de superacion académi-
ca con el Servicio Aleman Catdlico de Becas (KAAD), y el convenio para instaurar
la Catedra TV AZTECA en el Departamento de Comunicacién.

En cuanto a las membresias, a la fecha participamos en mas de 85 organismos
nacionales e internacionales que provocan una creciente participacién de los miem-
bros de la comunidad universitaria en los foros académicos que organizan aquéllos.



Por lo que toca a los apoyos para la superacién académica, durante este perio-
do, el Programa de Académicos Visitantes recibié a 32 profesores del extranjero,
quienes se involucraron fundamentalmente en posgrado. Se logro, en algunos ca-
sos, el financiamiento de fuentes diversas.

La UIA cuenta en la actualidad con 34 miembros del Sistema Nacional de Inves-
tigadores, lo que la convierte en una de las tres universidades privadas con mayor
nimero de SNIs; como UIA Santa Fe somos la segunda.

Mas de 30 profesores, ex alumnos y estudiantes se han visto beneficiados con
becas y apoyos diversos para la obtencién de grados académicos, estancias, cursos
de educacién continua, etc. A su vez, la UIA ha recibido a 46 estudiantes dentro del
Programa de Becas MUTIS y de otros convenios de otorgamiento de becas.

En lo correspondiente al intercambio estudiantil, desde el Verano 2000 y hasta
Primavera 2001, se recibieron mas de 250 estudiantes extranjeros, en tanto que
257 alumnos de la Universidad salieron en intercambio.

En cuanto a los Programas para Extranjeros, cabe destacar el programa que fa
UlA tiene con el Center for International Understanding de la University of North
Carolina, mismo que ha permitido recibir anualmente diversos grupos de lideres
comunitarios, politicos, servidores y profesores para formarse e interactuar con
grupos sociales de México, a fin de comprender nuestra cultura y brindar mejores
oportunidades a los migrantes mexicanos en ese estado de fa Unién Americana.

En el Verano 2000 iniciamos sendos proyectos de doble acreditacién con Véxjo
University (Suecia) y Scranton University (EUA), lo cual propicié que estudiantes de
Relaciones Internacionales y de Psicologia de la UIA, respectivamente, cursaran
materias en inglés y compartieran con estudiantes de esas universidades su proceso
educativo.

Direccion de Difusion Cultural

Durante el periodo de julio 2000 a junio 2001, la direccién se ha encargado de la
difusién de los productos académicos de la Universidad, a través de sus distintas
publicaciones, presentando el Fondo Editorial de la Universidad en 26 diferentes
foros, tanto nacionales como internacionales.

Destaca la presencia de la UIA en la Feria Internacional Liber 2000 Barcelona, a
través de UNIV ESPANA, asi como en la XIV Feria Internacional del Libro en Guadalajara;
X Feria Internacional del Libro en Monterrey; la Xi Feria del Libro de Antropologia
e Historia; XX Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria; Primera Feria
Internacional del Libro Universitario en Veracruz; la Feria Nacional del Libro Infan-
til, Juvenil y Universitaria en Ledn, Guanajuato; Feria Nacional del Libro Universi-
tario 2001 (BuAP). De igual forma, estuvo presente, a través del INAH, en las ferias
regionales de la Ciudad del Paso, Texas, y Ciudad Juarez, Chihuahua. Se realizé por
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cuarta ocasion la Feria Interna La /bero para la ibero, con una recepcién favorable
de la comunidad UIA.

También se realiz6 una nutrida participacién en diversas ferias municipales y
congresos organizados por instituciones de educacién superior en toda la Republi-
ca. En esta ocasién —en calidad de asistente— se visitd la Feria Internacional del Libro
mas grande del mundo en Francfort, Alemania.

Durante el periodo de referencia, se dieron a conocer 47 titulos de libros y
once nimeros de publicaciones periédicas. De los titulos publicados, resaltamos
que 22 de los mismos fueron realizados en coedicién con diversas instituciones de
educacién superior y casas editoriales. Se apoyaron | 6 presentaciones de libros en
diferentes foros.

En el ambito de la promocidn cultural, se realizaron un total de 52 actividades
para la comunidad universitaria y difusién de los grupos artisticos al interior de la
UIA, tales como: obras de teatro, presentaciones de danza folkiérica y danza mo-
derna, conciertos, exposiciones, conferencias y una demostracién de Aikido. Des-
tacan las presentaciones de los grupos universitarios en el Convento del Desierto
de los Leones, en la Iglesia de San Francisco Javier en Tepozotlan y en el Heroico
Colegio Militar.

Resalté el montaje de las exposiciones: Cldsico y entornos, escutturas en marmol
del maestro Francisco Miranda, realizadas en Pietrasanta, ltalia, y la de pintura Nifios
de México, del maestro Sergio Kopeliovich; ambos artistas reconocidos nacional e
internacionalmente. Se llevé a cabo el Festival Cultural Mdscara en su quinta edi-
cién, con la participacion de 20 grupos artisticos de la comunidad.

Direccion de Educacion Continua

Este periodo estuvo dedicado a consolidar algunos procesos administrativos indis-
pensables, fundamentados en la reingenieria de procesos que se realizé en esta
direccién en el mes de junio de 2000. Uno de ellos fue el disefo del sistema de
Control Escolar que, con el apoyo de la Direccién de Informatica y Telecomuni-
caciones, inicié operaciones en abril del presente afio. Este importante sistema
servira como apoyo fundamental para el control y administracién de nuestros pro-
gramas y alumnos.

Derivado también de la reingenierfa, se implementd un nuevo organigrama
que divide a la direccién en dos principales areas: la académica y la administrativa.
Con este cambio se piensa eficientar la operacién, mejorar el servicio y la calidad
académica para nuestros alumnos y, por ende, incrementar la rentabilidad de la
direccién.

Este periodo anual fue igualmente importante para el disefio y apertura de nue-
vos diplomados y cursos. Con el apoyo de estrategias publicitarias mejor planeadas



y estructuradas se obtuvo la apertura de 148 diplomados, con un promedio su-
perior a |9 alumnos por programa en nuestras tres unidades: Santa Fe, Sur y
Querétaro. Estas cifras toman un mayor significado si observamos que el porcenta-
je de efectividad en aperturas con respecto a lo programado aumento de 59 por
ciento en el primer cuatrimestre, a 80 por ciento en el ultimo cuatrimestre del afio
2000, y a 78 por ciento en el primer cuatrimestre de este afo. Como resultado
de lo anterior, la imagen y posicionamiento de los "Diplomados Ibero" ante el
mercado han mejorado sustancialmente.

Con la intencién de ampliar la oferta de diplomados y cursos en el sur de la
ciudad —unidad en la que hemos detectado una gran demanda-—, se llevé a cabo
la reubicacion de nuestras instalaciones de Capuchinas en el Centro Corporati-
vo Plaza Inn, duplicando con esto el nimero de salones disponibles, la capaci-
dad de cada uno de ellos y mejorando significativamente su mobiliario y equipo.

Se intensific la tarea de vinculacién con organismos y empresas tales como:
Hewlett Packard, Laboratorios Roche Sintex, Citibank y Fide, entre otras. Asimis-
mo, se establecieron convenios con la Universidad de Chicago, Universidad Com-
plutense de Madrid, Universidad de Barcelona, la Universidad de Deusto, y se
logré la segunda generacion del Diplomado en Derecho Norteamericano con la
Universidad de Georgetown.

Direccion de Formacion Valoral

Dentro del contexto de la Reforma Académica y la Planeacion Estratégica, los cen-
tros, a partir de febrero del 2000, presentaron un documento de trabajo con los
Programas Estratégicos del area académica correspondientes al Plan de Accién 2000-
2005, de suerte que las actividades prioritarias durante el afio 2000 fueron la
formulacién y presentacién, para su aprobacién, de los Programas Institucionales
de Accién 2000-2005 que le corresponden a cada uno.

Todas estas actividades se fueron llevando a cabo sin abandonar la operacién
ordinaria de cada unidad que, en los aspectos mas relevantes, ya se habfan orien-
tado y adaptado a la Planeacién Estratégica. De esta manera, las actividades de
enero a diciembre del afio 2000 y las de enero a junio de 2001 presentan estos
dos aspectos: operacién ordinaria de caracter histérico, y la formulacién, correc-
cién y presentacion definitiva de los programas antes mencionados.

Por lo que toca a las actividades de la Direccién de Formacién Valoral
ahora adscrita directamente a la Vicerrectoria Académica—, se dio una aten-
cién preferencial a la estructura de dichos programas, ya que estaban
encaminados a dar un servicio a toda la Universidad. Por lo tanto, las activida-
des de estos semestres se orientaron, principalmente, al ajuste de la Planeacién
Estratégica de cada entidad y a la elaboracion del plan correspondiente a 5
afos.

Seccién |

57

Aspectos relevantes por entidad



Quinto Informe del Rector

O

58

2000 - 2001

La Comisién de Planeacién Estratégica Institucional pidié a los centros seis Pro-
gramas Institucionales de Accién, cuatro de ellos fueron agrupados bajo tftulo £va-
Juacién y mejoramiento de los procesos educativos, y son: "Disefio curricular para
el mejoramiento de los planes de estudio” (afio 2000), "Evaluacién educativa” (afio
2000), "Sistemas integrales de apoyo a los procesos educativos" (afio 2001), y
"Atencién personalizada” (afio 2001 ). Los dos programas restantes —"Dialogo fe
y cultura” (afio 2001) y "Servicio a comunidades" (afio 200 1)~ se agruparon en el
listado general de los Programas institucionales de Accion.

Durante el periodo Primavera 2001 se continud con los proyectos ya estable-
cidos de los subprogramas de "Disefio curricular, para el mejoramiento de los
planes de estudio" y "Evaluacién educativa”" que empezaron en la Primavera 2000.
Los otros subprogramas: "Sistemas integrales de apoyo a los procesos educativos"
y "Atencion personalizada", al igual que los programas "Didlogo fe y culturay "Ser-
vicios a comunidades”, se establecieron para iniciarse en la Primavera de 2001. Su
conceptualizacién se trabajé durante el 2000y, a partir de enero del 2001, dieron
inicio las actividades que se habian calendarizado previamente y que contintian
durante todo el afo, y los siguientes, hasta el 2003.

Cada centro presenta el informe de su operacién ordinaria correspondiente:
actividades y actos académicos, la participacion de algunos profesores en eventos
organizados por otras instituciones, las publicaciones propias de su misién y ob-
jetivos, y los seminarios y talleres de servicio social y de superacién académica
ofrecidos por ellos o por personalidades de otras instituciones nacionales o del
extranjero.

Centro de Desarrollo Educativo

El Centro de Desarrollo Educativo organizé durante este periodo Talleres de For-
macién Docente con la participacién de mas de 170 profesores. De la misma
manera, durante su intervencién en la realizacién de las Ceremonias de Bienvenida
e Induccién a la Docencia en la UIA participaron |30 profesores.

Los académicos del centro participaron en actividades del SEUIA-ITESO; en
foros nacionales e internacionales sobre asuntos de la educacién superior; en los
diversos organismos colegiados de la UIA, Santa Fe; en comisiones encargadas de
operar los programas de la planeacion estratégica, y en reuniones con los direc-
tores y coordinadores de las divisiones de Estudios Profesionales y Disciplinares.

Dentro del Programa Institucional Evaluacion y mejoramiento de los procesos
educativos, ya se cuenta con los siguientes productos: Manual de evaluacién de
los programas académicos; documento sobre racionalidad pedagdgica del
curriculum de la UlA; tutoriales para el apoyo al aprendizaje, y Manual de proce-
dimientos para indultos. Ademds, también se cuenta con los resultados de diver-
sos estudios que apoyaran la toma de decisiones para el mejoramiento de los
procesos educativos.



Finalmente, cabe mencionar la realizacién y publicacién de dos nimeros de la
revista DIDAC, en este ciclo.

Centro de Formacion Humanista

El Centro de Formacién Humanista ha seguido adecuando sus trabajos a las priori-
dades institucionales, de mediano y largo plazo, marcadas por la planeacién estra-
tégica de la Universidad. Este afio se ha trabajado fundamentalmente en dos tareas:
el drea de integracién y el programa "Didlogo fe y cultura”.

Durante los primeros meses de este periodo, se integré la propuesta del centro
para elevar la calidad de nuestra formacién humanista en los materiales de trabajo
de quienes han tenido [a tarea de disefiar y proponer una estructura curricular que,
conservando lo mas caracteristico del modelo UIA, contribuya a elevar [a calidad de
nuestros programas.

Al mismo tiempo, el centro ha comenzado a implementar, con el acuerdo de su
Consejo Académico, algunos de los elementos constitutivos de la propuesta. De
este modo, la oferta de materias de los temas cardinales pasé de 29 materias en el
verano pasado, a 23 a partir de Otofio 2000.

Por otro lado, se ha seguido trabajando con los maestros en la revision de los
contenidos de las actuales materias. Este afio dieron inicio los trabajos para el
diagndstico de la calidad de la formacién humanista y social en la actual estructura
curricular a través de las areas de integracion y de servicio social. En la primera
etapa de este diagndstico se llevaron a cabo dos estudios. El primero se enfocd a la
percepcién que tienen nuestros estudiantes y profesores sobre la contribucién del
area de integracion al perfil ideal del egresado; el segundo —un estudio cualitativo
basado en grupos de discusién entre alumnos— se centrd en la calidad de la forma-
cién. En ambos trabajos sobresale, en términos generales, una valoracién positiva
del area, tanto por la posibilidad de realizar reflexiones interdisciplinares en grupos
heterogéneos, como por la posibilidad de ampliar las perspectivas en el ambito
social y profesional. Nuestro alumnos, seglin el estudio, identifican el humanismo
de inspiracion cristiana con la conciencia y el compromiso social, y lo refieren
como caracteristico de nuestra Universidad.

La segunda tarea a la que se ha dedicado con energia el centro es al disefio —en
un primer momento e inicio de actividades en este afio— del programa institucional
para el didlogo fe y cultura. En este programa, el trabajo del centro se ha sumado
al de otras instancias —como la Direccién de Formacién Valoral, la Vicerrectorfa
Académica y las unidades responsables en los diferentes planteles del sistema-— para
conformar un programa de trabajo que canaliza formalmente, a través de un ejer-
cicio académico constante, la inspiracion cristiana de la Universidad.

La formacién de profesores del centro, parte de los trabajos de difusién y al-
gunos estudios realizados durante este afio han coincidido con el esfuerzo de

Seccidn |

59

Aspectos relevantes por entidad



Quinto Informe del Rector

60

2000 - 2001

concretar el didlogo fe y cultura en acciones programadas. De este modo el Cen-
tro de Formacion Humanista ha organizado —en coordinacién con varios departa-
mentos— una serie de conferencias, seminarios y mesas redondas a las que hemos
llamado didlogos académicos. En ellos, especialistas de primer nivel en temas
de actualidad discuten con académicos de la Universidad, teniendo como teldn de
fondo el humanismo de inspiracién cristiana.

Mencion aparte merece la colaboracién del centro en la organizacion del colo-
quio sobre Hurnanismo cristiano, evento que logré conjuntar los trabajos de mu-
chas unidades académicas de la Universidad y que se ha prolongado, hasta la fecha,
através de la pagina de Internet.

Centro de Formacién Social

Con el objeto de mejorar cada vez mas el quehacer especifico del trabajo del
Centro de Formacién Social, se ha realizado un esfuerzo por buscar mejores pro-
yectos e instituciones. Lo anterior, con la intencién de brindar un espacio de re-
flexién al alumno que le permita una confrontacién con su funcién social como
futuro profesionista.

Se realizd la Expo Servicio Social, con el fin de promover proyectos e institucio-
nes en los periodos Otofio 2000, Primavera 2001 y Otofo 2001 . Para el periodo
de Otofio asistieron coordinadores de |75 instituciones; para Primavera, aproxi-
madamente, |65; para la expo Otofio 2001 se espera la presencia de un niimero
similar de coordinadores de proyecto.

Para el periodo Otofio 2000 se ofrecieron 495 proyectos; en Primavera,
fueron 492; y en Otofio 2001 se ofreceran 498 proyectos. En estos proyectos
se solicitaron | 909 plazas para alumnos del periodo de Otofio 2000; 1507 para
Primavera, y 1253 para el periodo Otofio 2001 . El nimero de alumnos inscri-
tos durante estos periodos fue de 961 en Otofo 2000, asf como de 766 en
Primavera.

Por otra parte, en el periodo de Otofio 2000, 352 instituciones de las contac-
tadas tuvieron proyecto de servicio social autorizado, en Primavera 2001 fueron
339, y para Otofio 2001 se espera que, por lo menos, 320 instituciones cuenten
con alumnos de servicio social.

Para dar seguimiento y acompafiamiento a los alumnos que realizan su servicio
social, se abrieron 36 grupos de Préctica Profesional y de Servicio Social en el perio-
do Otofio 2000; 34 en el periodo de Primavera 2001, y 36 en Otofio 2001.

Cada semestre se realiza el Reconocimiento a la mejor experiencia de servicio
social. Del periodo de Primavera 2000 —el cual se realiza en Otofo—, se presen-
taron cinco trabajos y obtuvieron el premio cuatro alumnos de dos trabajos gana-
dores. Actualmente se cuenta con |8 trabajos por evaluar.



Para el servicio social de Verano 2000 se publicaron 22 proyectos de |6 insti-
tuciones, ofreciendo un total de 129 plazas, de las cuales se ocuparon | |6 por los
alumnos inscritos. Para Verano 2001 se ofrecieron 40 proyectos de 28 institu-
ciones distintas y se espera de una inscripcion de | | 0 alumnos, aproximadamente.

De las actividades académicas realizadas, se puede destacar la organizacién del
Tercer Congreso Nacional para las organizaciones con trabajo en VIH/SIDA; asi
como la participacién en la organizacién del coloquio Hurmanismo y humanismo
cristiano.

En términos de ediciones, cabe mencionar la publicacién del libro Subdesarrolo,
mercado y deuda externa.

Direccion de Servicios Escolares

En este ciclo, se consolidaron los servicios ofrecidos por la Direccién de Servi-
cios Escolares y se hizo uso intensivo de los sistemas de Admisidn, Control Esco-
lar, Titulacidon y Archivo. En adicién a los servicios ya ofrecidos, se liberaron el
Sistema de Informacién Telefénica y el Sistema de Informacién Via Internet
Interactivo.

Por otra parte, se aplicé el Programa de Simplificacion Administrativa al Plantel
Santa Fe, con lo que se redujeron significativamente los tiempos en la entrega de
certificados legalizados y titulos.

Direccion de la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero

Durante el periodo 2000-2001, se firmaron tres convenios para la coleccién de
Acervos Histdricos: un convenio que cambid de comodato a donacién, del Archi-
vo Toribio Esquivel Obregdn; otro que también cambié de comodato a donacién,
del Archivo Manuel Gonzélez; y un convenio de comodato para el Archivo Manuel
Franco Lopez.

En la linea de mejoramiento de la consulta a los acervos, se continué con la
colaboracién en la Hemeroteca Virtual de la Gran Biblioteca Metropolitana de
ANUIES, para lo que se enviaron los numeros respectivos de 1996 y 1999 de las
revistas Histona y grafiay Revista de filosoffia.

Asimismo, se enviaron las primeras tesis doctorales para ser incorporadas al
portal de la Biblioteca Virtual Miguel de Cervantes de la Universidad de Alicante,
Espafia. Se formd —con la Biblioteca de E! Colegio de México y el fondo reservado
de la Biblioteca Nacional de México— el Grupo de Colecciones Mexicanas
(coleccionesmexicanas.org), con la asesoria técnica de la Direccién General de
Servicios de Codmputo Académico de la UNAM, la cual dara acceso a colecciones
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digitalizadas de los siglos XV al XX de publicaciones mexicanas en un portal Internet
a partir de julio de 2001.

En otro dmbito, se impartieron 249 cursos de formacién de usuarios a 4,352
alumnos. Continud la colaboracién con el Centro de Desarrollo Educativo, la Bi-
blioteca ayudd a impartir dos cursos: uno de nivel basico y otro de nivel interme-
dio, del seminario de /nteljgencias en conexion para profesores de la Universidad.

Asimismo, se impartié una asesoria al Plantel Ledn de la Universidad Iberoame-
ricana para la organizacién de su Archivo Historico.

Se continué con la participacién en el Grupo de Préstamo Interbibliotecario
México-Estados Unidos y en el Consorcio de Bibliotecas de Instituciones de Inspi-
racién Cristiana de la Zona Metropolitana.

La Biblioteca Francisco Xavier Clavigero —junto con la Biblioteca de El Colegio
de México, la Direccién General de Bibliotecas de la UNAM, la Biblioteca del Insti-
tuto Tecnoldgico Autbnomo de México v la Biblioteca del Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de Monterrey— establecié el Grupo de Autoridades Tematicas,
mismo que empezara a generar la primera lista cooperativa de autoridades de
temas a nivel nacional.

Durante este ciclo, la biblioteca continué con la asesorfa técnica y de cataloga-
ci6n para la Biblioteca Eusebio Kino del Instituto Libre de Filosofia de la Ciudad de
México.



Direccion General Administrativa
y de Asuntos Comunitarios

A partir de mayo de 2001, la Direccién General de Asuntos Estudiantiles y Comu-
nitarios y la Direcciéon General de Finanzas y Administracién se fusionaron bajo el
nombre de Direccién General Administrativa y de Asuntos Comunitarios.

Durante el periodo se realizaron distintas actividades tendientes a consolidar
avances, y se dio inicio a otras, que permiten el cumplimiento de los objetivos
establecidos. Los principales avances en orden programatico se refieren a conti-
nuacion.

En el Programa de Promocién y Admisién, se contintia trabajando en el fortale-
cimiento de vinculos, tanto internos como externos, a fin de atraer a nuestra Uni-
versidad candidatos que se identifiquen con los valores de la Mision Educativa y
cumplan con las exigencias de los programas académicos. Asimismo, se mejord
sustancialmente la atencién a aspirantes, mediante la creacién de una oficina que
inicié su operacién el |5 de enero de 2001.

En el tema de Integracién Comunitaria, las actividades se dividen en cuatro
vertientes:

o Parala atencién a alumnos, se ha trabajado en promocién, apoyo y acom-
pafiamiento a las diferentes organizaciones estudiantiles, en actividades
cocurriculares. Los grupos de interés especifico se han consolidado y cons-
tituyen un espacio de participacién, en el que estudiantes de diferentes dis-
ciplinas y universidades colaboran en proyectos concretos de ayuda social, y
enriquecen en la préctica su formacién académica.

o Con relacién a los aspectos de mejoramiento ambiental, se continué con
los programas de manejo de residuos peligrosos y el de papel, plastico y
aluminio. Destaca, en las actividades desarrolladas por el érea, la Jornada
Universitaria del Medio Ambiente, en la que participé el Secretario de la
Semarnat.

¢ En el tema de Derechos Humanos, se organizaron actividades de promo-
cion, divulgacion y vinculacién social sobre la materia, y se participd de
manera regular en la capacitacion en diversos érganos gubernamentales, asi
como en varios foros internacionales.

e Enlo que toca a deportes, se aumenté el nimero de participantes de la
comunidad universitaria en los programas deportivos y recreativos, como
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parte del trabajo de mejoramiento de la salud mediante el ejercicio fisico.
Asimismo, los equipos representativos tuvieron una destacada participacién
en los torneos estudiantiles mas importantes de pais y se han hecho algunas
mejoras en las instalaciones.

Por lo que se refiere al programa de ex alumnos, se estan llevando a cabo
reuniones periddicas con ex alumnos en puestos prominentes del sector piblico
y privado. Lo anterior, con la intencién de estrechar los vinculos de la Universi-
dad con sus ex alumnos y fomentar la discusién y retroalimentacién del proyecto
educativo de la Universidad, asi como refrendar la responsabilidad de éstos ante
la sociedad. Se sigue trabajando en la actualizacién y depuracién de una base de
datos.

En cuanto al Programa de Calidad del Personal, se elaboré —como herramienta
de apoyo- el Manual de politicas laborales para la seleccién, reclutamiento y con-
tratacién de personal. Esto, con el afén de integrar los criterios legales e institucionales
en un medio informativo de acceso agil y confiable. Se actualizaron los datos del
personal, lo que permiti6 el desarrollo de un sistema de informacién de Recursos
Humanos para los niveles directivos.

Sobre Modernizacién Administrativa, las acciones mds relevantes fueron:

e Desarrollo de sistemas de apoyo para hacer mas eficiente la operacién de
distintas areas, entre las que destacan las direcciones de Servicios Escolares,
Finanzas y Educacién Continua. Con la entrega de la credencial inteligente, se
instald la infraestructura de telefonia necesaria para la operacién de algunas
aplicaciones.

e |mplantacion de un sistema de cdmputo integral que permite —ademas de llevar
el proceso de nédmina de manera estable— contar con un servicio agil para el
uso y control de las prestaciones del personal, asi como generar reportes con
diferentes agregaciones de acuerdo a las necesidades de analisis.

e Para establecer una recuperacién mas fluida de los financiamientos educativos,
se implement el seguimiento y atencién directa a los alumnos, lo que ha
permitido reducir la cartera vencida.

e Con el objetivo de proporcionar informacién financiera de mayor calidad para
el apoyo en la toma de decisiones, se desarrollaron nuevos informes y se intro-
dujeron cambios en la politica contable para revelar de manera més adecuada
los eventos financieros. Asimismo, se desarrollé un sistema de presupuestos
por programa de trabajo y por programa estratégico, que permite un estricto
control sobre los recursos asignados. Ademds, se implementaron sistemas al-
ternativos de pago, via electrénica, lo que disminuye las filas en cajas y propicia
un ahorro en los costos de cobranza.

Finalmente, en el Programa de Desarrollo de Planta Fisica destacan:
e Creacién de la Direccion de Planta Fisica y Servicios Internos, con el propésito

de estructurar el soporte a la normatividad y operacién de la planta fisica, asf
como optimizar la utilizacion de las instalaciones.



e Levantamiento arquitecténico de las instalaciones, con lo que se obtuvo un
inventario, planos actualizados de las oficinas, aulas y laboratorios, asi como
informacién del estado de las mismas y su mobiliario.

e Como parte del mejoramiento de las instalaciones, se sustituyd el mobiliario de
las aulas de clases, de auditorios y aulas magnas, lo cual —junto con el cambio de
cortinas y el mantenimiento general llevado a cabo en el Verano— permitié
aumentar la comodidad y mejorar la imagen de estos espacios. Adicionalmente,
se realizaron mejoras a los estacionamientos; se sustituyd la sefializacion exte-
rior de los edificios del campus; se construyeron pasos techados, y se remodel6
la cafeteria ubicada en el sétano del edificio N.

Direccidn de Asuntos Estudiantiles

Coordinacion de Admision

La Coordinacién de Admision trabajé durante este perfodo en la consolidacién de
diversas actividades para acercar a los j6venes preuniversitarios de aquellas escuelas
que han sido identificadas como las de mayor interés para nuestra Universidad.
Ejemplo de estas actividades son la apertura de la Oficina de Atencidn a Aspirantes,
las Visitas Guiadas y las Platicas de Informacién General que, ademas de presentar
los programas y servicios, transmiten nuestra Mision y Filosoffa Educativa.

Se logrd una presencia constante en ferias universitarias y comerciales, entre las
que destaca Universitarea 2000, considerada como la mas importante a nivel na-
cional. De igual forma, las actividades realizadas interna y externamente en estos
meses, permitieron establecer contacto con 136,926 alumnos de diversas prepa-
ratorias del Distrito Federal y los estados de Coahuila, Chiapas, Estado de México,
Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Morelos, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Sina-
loa, Tabasco, Tamaulipas, Veracruz y Yucatan.

A fin de vincular a los alumnos de las preparatorias con nuestro quehacer
universitario, se les invitd a participar en las jornadas y conferencias que se reali-
zaron en nuestra Universidad. Asimismo, se lanzaron las convocatorias de dos
concursos organizados por Admision, en conjunto con las licenciaturas de Litera-
tura Latinoamericana, Historia y Disefio Gréfico. De esta manera, se han diver-
sificado las propuestas de la UIA para todos aquellos interesados en participar en
su vida académica.

Continuando la labor que se ha venido realizando con las universidades privadas
mas importantes de México, se participd en la organizacién del Segundo Congreso
Preuniversitario Universiaades para t;, durante el cual nuestros académicos tuvie-
ron la oportunidad de exponer temas de actualidad e interés para los preparatorianos.

Se ha contado con un creciente apoyo por parte de los directores, coordinado-
res y académicos de los departamentos, en lo que se refiere al desarrollo de activi-
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dades de promocion y difusién. Con la intencién de adecuar las estrategias para
cada licenciatura, se realiz un andlisis acerca de los colegios de procedencia y el
desempefio logrado en el examen de admisién de sus alumnos.

Coordinacion de Becas y Financiamiento Educativo

Con el fin de establecer una fluida recuperacién de los financiamientos educativos,
se encomendé a la Coordinacién de Becas y Financiamiento Educativo el segui-
miento y la interaccién con cada alumno. Esto ha generado como tarea permanen-
te la depuracién de los registros, lo cual permite disponer de una base de datos con
cifras actualizadas que facilita la proyeccién de cifras mas reales sobre la expecta-
tiva de recuperacién.

En el periodo Otofio 2000, se tramitaron y analizaron 51 | solicitudes de apo-
yo: 52 de primer ingreso a licenciatura, 366 de reingreso a licenciatura, 40 de
primer ingreso a posgrado y 53 de reingreso a posgrado.

De los alumnos inscritos en licenciatura: el | |.14 por ciento recibié apoyo de
beca, lo cual beneficié a 1,058 estudiantes, y 3. |9 por ciento recibié financiamiento
educativo, lo cual favorecié a 303 estudiantes. De los alumnos inscritos en posgrado,
el 22.34 por ciento recibié beca —lo cual afecté positivamente a |97 estudiantes—
y 0.34 por ciento recibié apoyo de financiamiento educativo, lo cual beneficié a
tres estudiantes. En resumen, el total de la matricula apoyada en Otofio 2000 fue
del 15.04 por ciento.

Por otro lado, en Primavera 2001 se tramitaron y analizaron 763 solicitudes de
apoyo: |95 de primer ingreso a licenciatura, 516 de reingreso a licenciatura, 19
de primer ingreso a posgrado y 33 de reingreso a posgrado.

De los alumnos inscritos en licenciatura: el 10.71 por ciento recibié apoyo de
beca, lo cual favorecié a 976 estudiantes, y 2.05 por ciento recibié financiamiento
educativo, lo cual afectd positivamente a 186 estudiantes. De los alumnos inscritos
en posgrado, el 23.91 por ciento recibié apoyo de beca, lo cual favorecié a 202
estudiantes. El total de la matricula apoyada en Primavera 2001 fue del 13.71 por
ciento.

Coordinacion de Ex alumnos

A partir del mes de mayo de 2001, la Coordinacién de Ex alumnos depende de la
Direccidon General Administrativa y de Asuntos Comunitarios.

La Coordinacion de Ex alumnos buscé establecer contacto con cada una de las
areas de la Universidad, para definir las politicas de interrelacién. Con el drea de
Educacion Continua se llevé a cabo intercambio de informacién y se definieron



politicas de descuentos para ex alumnos; se colabord con Planeacién Estratégica
para la encuesta a egresados; con la Biblioteca se evaluaron los nuevos servicios a
ex alumnos, como consulta en linea, y con las direcciones de Informatica y Servi-
cios Escolares se avanzd en el proyecto de integracién de un banco de datos de ex
alumnos, Unico para toda la Universidad.

Por otro lado, se redacté un Convenio de Cooperacién Mutua para Intercam-
bio de Informacién entre la Coordinacién de Ex alumnos v las sociedades de ex
alumnos de las diferentes carreras, en el cual se definen los compromisos vy las
responsabilidades del manejo y actualizacion de las bases de datos de ex alumnos y
se establece la entrega de informacién de manera electrénica.

Con el fin de estrechar los vinculos de la Universidad con sus ex alumnos;
fomentar la discusion y retroalimentacion del proyecto educativo de la Universi-
dad, asi como refrendar la responsabilidad de los egresados de la Universidad
Iberoameicana ante la sociedad, se esté llevando a cabo un programa de reunio-
nes periddicas con ex alumnos en puestos prominentes del sector publico y
privado.

Semanalmente, se envia a los ex alumnos —a través de correo electrénico—
informacion relativa a las actividades de la Universidad en materia de conferencias,
firma de convenios y talleres. Se elaboraron, editaron y enviaron tres nimeros del
boletin Noti-Exuia con un tiraje de 28,000 ejemplares en promedio. Banamex
financio el disefio y la impresién de los mismos.

El 1° de abril de 2001, se lanzd la credencial digitalizada para ex alumnos y
tesistas, la cual mejora la imagen del identificador del ex alumno y fortalece el
control de datos y actualizaciones. En el periodo, se expidieron 1,562 credencia-
les de ex alumno: 632 corresponden a nuevas credenciales, 930 a renovaciones
y 255 atesistas. Con el propésito de apoyar a los estudiantes que estén realizan-
do su tesis, se acordd con la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero extender la
vigencia de la credencial de tesista a un afio.

De julio de 2000 a junio de 2001, las sociedades de ex alumnos de Ingenieria
Civil, Relaciones Internacionales, Relaciones Industriales, Historia del Arte y Co-
municacion cambiaron de mesa directiva. En agosto de 2000 tomé posesién la
nueva mesa directiva del Consejo de Ex alumnos.

En octubre de 2000y abril de 2001 se llevaron a cabo dos jornadas de Bolsa de
Trabajo, con la participacién de 24 empresas en cada una y un promedio de asis-
tencia de 2,400 alumnos y ex alumnos por jornada.

Mensualmente, se edita y distribuye —a cerca de 780 empresas— un boletin con
la informacién de un promedio de 200 alumnos y ex alumnos aspirantes a empleo.
El ndmero de alumnos y ex alumnos que consulta las ofertas de empleo publicadas
asciende a un promedio diario de 80, en las oficinas de la Bolsa de Trabajo, y | 14
en nuestra pagina de Internet.
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Oficina de Atencion a Alumnos

La Oficina de Atencién a Alumnos ha trabajado en promocién, apoyo y acompana-
miento de las diferentes organizaciones estudiantiles en actividades cocurriculares
que dan un aporte significativo a su formacién académica.

Actualmente, todos los programas académicos cuentan con representacion es-
tudiantil, medio por el que se canalizan las diferentes inquietudes y probleméticas
del alumnado. Las sociedades de alumnos participan de una manera mas organi-
zaday activa dentro de la vida universitaria, dando resultados favorables de trabajo
en conjunto con autoridades, alumnos y demas miembros de la comunidad univer-
sitaria. Mediante elecciones realizadas por medio de voto electrénico, en Otofio
2000 se renovaron once sociedades de alumnos, y catorce en Primavera 2001,
con una participaciéon de votantes de mas del 67 por ciento.

Los estudiantes tienen una participacién destacada en los organismos colegiados
de la Universidad. Cada organismo cuenta con participacién estudiantil, contribu-
yendo a la colegialidad de la Universidad. Se llevaron a cabo dos reuniones en cada
semestre con estudiantes consejeros técnicos de programa, con el objetivo de
intercambiar experiencias y buscar un aporte de mayor calidad en su gestién.

De julio de 2000 a junio de 2001, se realizaron con éxito |16 jornadas acadé-
micas, que constituyen un espacio de formaciéon complementaria para los alum-
nos, pues tienen la oportunidad de refacionarse con diferentes ponentes nacionales
e internacionales en el intercambio de ideas, reflexién y debate académico.

Junto con las jornadas académicas, y organizados por diferentes sociedades de
alumnos y grupos de estudiantes, se realizaron 39 eventos académicos en el perio-
do de Otofio 2000, y 49 en Primavera 2001, con la finalidad de aportar un com-
plemento a la formacién de los estudiantes.

Los grupos de interés especifico se han consolidado dentro de nuestra Universi-
dad y constituyen un espacio de participacion. Estudiantes de diferentes disciplinas y
universidades colaboran en proyectos concretos de ayuda social y enriquecen en la
practica su formacién académica. AIESEC, PAME, J6venes en la Roca, Electratén, ViA,
ASME, ATAM e IMIQ, son algunos grupos que participan en este espacio estudiantil,
consolidandose cada dia con nuevos miembros.

El 1°y 2 de septiembre, la Universidad Iberoamericana Plantel Santa Fe fue sede
del Tercer Congreso de Sociedades de Alumnos del Sistema UIA-ITESO, que contd
con la participacién de representantes estudiantiles de todo el Sistema y permitio el
intercambio de experiencias entre los participantes, en beneficio de su formacién.

Como parte de las actividades de orientacién a alumnos, se analizaron 276
solicitudes de cambio de carrera, realizindose 70 entrevistas individuales. Se aten-
di6 a 62 alumnos que lo solicitaron de manera directa, o fueron remitidos por
maestros o coordinadores o algin comité.



Se efectud la seleccién de 80 candidatos sobresalientes para ser contratados o
becados por Andersen Consulting, y se elabord una propuesta de trabajo para 63
alumnos amonestados de Administracion de Empresas.

Oficina de Deportes y Salud

Como parte del trabajo de mejoramiento de la salud mediante el ejercicio fisico, la
Oficina de Deportes y Salud logré aumentar el nimero de participantes de la co-
munidad universitaria en los programas deportivos y recreativos

Se han consolidado los tomeos internos de Futbol séccer, Basquetbol, Voleibol y
Tenis. El Torneo de Fitbol tuvo una participacion relevante de la comunidad con un
promedio de 38 equipos y més de 800 participantes. Los tormeos intermos que se lleva-
ron a cabo durante Primavera 200 | fueron: futbol sdccer, "tochito", basquetbol y tenis.

En lo que respecta en las actividades dirigidas, como son gimnasio, kick boxing,
capoeira, tenis de mesa y aerobics, se logrd aumentar la participacién de la comu-
nidad universitaria en mas del | 00 por ciento con relacién al afio anterior; destaca
la actividad de kick boxing con 257 alumnos inscritos.

Los equipos representativos tuvieron una destacada participacién en los torneos
estudiantiles mas importantes del pais. Cabe mencionar la asistencia a la Univer-
siada Nacional realizada en Ciudad Victoria, Tamps., en la cual se obtuvieron dos
medallas de plata en Esgrima varonil —en las especialidades de florete y espada—y
una medalla de bronce en Tenis de mesa varonil.

“Enlos Campeonatos Nacionales de la Comisién Nacional Deportiva Estudiantil
de Instituciones Privadas (Conadeip) se obtuvo el 5° Lugar Nacional en Tenis varo-
nil, durante el campeonato realizado en el Estado de México, asi como el sub-
campeonato nacional en Softbol femenil y el tercer lugar en 400 m. planos en
Atletismo, en los juegos realizados en Guadalajara, Jal.

En el xvil Encuentro Deportivo Inter UIAS-ITESO, efectuado en la Ciudad de Ledn,
se obtuvieron: primer lugar en Ajedrez por quinto afio consecutivo; segundo lugar en
Basquetbol varonil por cuarto afio consecutivo; primer lugar en Tenis por segundo
afio consecutivo; segundo lugar en Atletismo varonil; tercer lugar en Atletismo feme-
nil; segundo lugar en Softbol femenil, y tercer lugar en Fitbol séccer varonil.
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Direccion de Finanzas

Contraloria

Con el objetivo de proporcionar mas informacion financiera de calidad y agilizar el
andlisis de los Estados Financieros, se elaboré el Estado de Resultados por Sector,
que permite analizar los datos desde una perspectiva diferente. Asimismo, se me-
jord la presentacidn y se adecuaron varios anexos de los Estados Financieros. A
partirde 2001, se incrementé de dos a siete el nimero de segmentos del cédigo
contable; se determind registrar los ingresos por colegiaturas de acuerdo a las
materias que imparte cada departamento y los ingresos por inscripciones de acuer-
do al departamento responsable de cada carrera. Se generé un sistema de prorra-
teo de los gastos fijos por entidad.

En otro tenor, se dictaron politicas para el pago a extranjeros y para la compro-
bacion de gastos, lo cual permite dar cumplimiento mas estricto a las disposiciones
fiscales. Asimismo, se introdujeron varios cambios en la politica contable, los cuales
permitiran revelar mas adecuadamente los eventos financieros.

Con el fin de contar con informacién veraz y actualizada a valores netos de
reposicion, se llevé a cabo el avallio de todos los inmuebles.

Tesoreria

Durante este periodo y para mejorar la atencién a los alumnos, se implemento el
sistema de pagos por Internet, asi como el cobro de algunos servicios a través de la
credencial inteligente, lo que agiliza y facilita los tramites. También se disefi¢ una
nueva boleta de pago de cuotas que, al brindar mayores opciones a los alumnos,
ayuda a la disminucién de filas en cajas y propicia un ahorro en los costos de
cobranza.

Con la intencién de mejorar y hacer mas eficiente el control de pagos, se de-
sarrolié e implemento el sistema de impresidn de cheques, el cual aumenta la
rapidez de este proceso. Ademas se implement la proteccidn electrénica de che-
ques, o cual redunda en un mejor control y salvaguarda de los activos financieros.
Lo anterior —junto con una nueva politica de emisién de cheques y pagos en gene-
ral— permite tener un mejor control de los recursos y reduce el tiempo de res-
puesta de los pagos solicitados por las distintas areas de la Universidad.

Finalmente, para reducir los costos de las comisiones bancarias e incrementar
los productos financieros, se negocié con los bancos una reduccién en la tasa de
descuento por el uso de tarjetas de crédito en los pagos de alumnos, asi como en
el costo del traslado de valores. También se ha optimizado el manejo de los saldos
disponibles en chequeras.



Presupuestos

En el periodo que se reporta —y con el objetivo de contar con un sistema de
presupuestacion eficiente y que responda adecuadamente a las necesidades
de planeacién, administracién y control- se desarrollé e implementd un nuevo
sistema que proporciona la posibilidad de planear por programa de trabajo y por
programa estratégico. Sin duda, este nuevo sistema presupuestal significa un gran
avance, ya que permite un estricto control sobre los recursos asignados a cada una
de las entidades, asi como la canalizacién de los recursos hacia los Programas
Estratégicos Institucionales.

Como parte de este sistema, se disefid un mecanismo en el que algunas direc-
ciones de la Universidad ofrecen “Servicios institucionales", que facilitan el proceso
de presupuestacion y mejoran la calidad de los mismos.

Se lograron avances para que, en su totalidad, el proceso de presupuestacion,
autorizacion y asignacién de recursos se realice en Intranet, ofreciendo un sistema
que permita tener claridad de los requerimientos planteados por las entidades.

Direccion de Informatica y Telecomunicaciones

En lo referente a Desarrollo de Sistemas, se elaboré el programa para la opera-
tividad del proceso de autenticacién de documentos mediante el Convenio de
Simplificacién Administrativa UIA-SEP, el cual permite —tanto a la Universidad Ibero-
americana como a sus diversos planteles— autenticar los certificados de estudio asi
como los titulos profesionales.

Se desarrollé e implanté el sistema de difusién cultural, que permite administrar
y llevar el control de la venta y almacén de las publicaciones internas, proceso que
antes se llevaba de manera manual.

Para la Direccién de Educacién Continua se desarrollé el sistema de control
escolar, que permite administrar y controlar la informacién académica de los alum-
nos que se han inscrito a diplomados, cursos y talleres.

Entre los sistemas desarrollados para la Direccidén de Servicios Escolares des-
tacan: La generacion inmediata de constancias académicas, reduciendo el tiempo
de entrega de una semana a un dia; el Médulo de revalidacién, para seguimiento
y emisién de papeleria para los tramites ante la SEP, e inscripcién del alumno en
las materias autorizadas; el Primer médulo de estadisticas consolidadas que pre-
senta totales, relaciones y porcentajes de alumnos y materias inscritos, actual e
histérico; mediante una nueva pagina en Internet, los alumnos pueden consultar
materias, horarios y realizar el trémite de preinscripcién, de manera interactiva,
sin tener que venir a la Universidad; la digitalizacién de documentos, para hacer
mas eficiente el proceso de archivo, y las modificaciones para que los coordina-
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dores académicos puedan cambiar en linea el cupo de sus grupos durante el
periodo de inscripciones.

Para la Direccién de Finanzas se desarrollaron los siguientes sistemas: redisefo
y actualizacién del sistema de solicitud de cheques y érdenes de compra por
Intranet; desarrollo e implantacién de un sisterna de planeacién y presupuestacion
en Intranet, y liberacién de la primera etapa del sistema para el pago de honora-
rios via Intranet.

Asimismo, entre los sistemas desarrollados para la Direccién de Personal cabe
mencionar: el Mddulo para el calculo de finiquitos, con emisién de resultado de
célculos; los Médulos para los pagos de asignatura, honorarios de la Direccién
de Educacién Continua y carga de informacién de los procesos de cheques de
caja de ahorros y liquidacién de fondos, automatizando procesos que antes se hacian
de manera manual; el Médulo para consulta de la capacidad de crédito de los
empleados con los diferentes proveedores de servicio de la Universidad; el M6-
dulo de informaciéon ejecutiva con consolidados por entidad, y detallado por
persona, para apoyar la toma de decisiones.

Enlo que se refiere a avances de Infraestructura Tecnolégica, destaca la renova-
cién del servidor de correo electrénico institucional, con un equipo mas eficiente y
con mayor capacidad, lo cual permite dar un mejor servicio y proporcionar buzo-
nes con mayor capacidad.

Se realizé la entrega de la nueva credencial inteligente a los alumnos, mediante
la cual se podra controlar el acceso a instalaciones como los talleres de arquitectura
y disefio, y pagar servicios como el estacionamiento.

Se implementé un sistema de contestadora automética del conmutador, me-
diante el cual los alumnos pueden hacer consultas de calificaciones y materias.
Ademas, se reestructuraron y actualizaron los audiotextos y los ments de la contes-
tadora automatica del conmutador de la Universidad.

Ei servicio de impresién se cambié de matriz de punto a impresoras ldser mejo-
rando la velocidad y calidad de la impresién de tarjetas de ex alumnos, actas de
calificaciones, solicitudes de materias, recibos de inscripcién, exhibiciones de pago
y cheques de tesorerfa. El servicio de impresién de Xerox se sustituyd por un
servidor e impresoras propiedad de la Universidad, obteniendo un ahorro y
mejor servicio.

Se adquirieron 628 computadoras, tanto para crecimiento como para substitu-
cién de equipo de cémputo obsoleto. Con algunas de estas méquinas se sustituyd
el 100 por ciento de equipo del Laboratorio de Administracién y Contaduria Pabli-
cay /0 computadoras de los laboratorios de cémputo académico; asimismo, se
asigno equipo a personal administrativo y académico.

Como parte del crecimiento de la red telefénica de la Universidad, se instalaron
50 nuevos servicios para usuarios de los edificios Ay B; 25 para usuarios del edificio



M; 50 para usuarios del edificio |, y 200 para ampliacién y/o sustitucién de los ya
existentes en los edificios F y G. En el area de conmutador se instalé un nuevo
equipo para soportar un crecimiento de 400 usuarios, aproximadamente, y se
instalaron 150 extensiones telefénicas nuevas.

Se instalé —en diferentes areas del campus-— la infraestructura de telefonia nece-
saria para el servicio de credencial inteligente y cobro del estacionamiento median-
te la misma.

En lo que respecta a redes y con el fin de reducir las fallas ocasionadas por
cableado disefiado para tecnologias anteriores, se reinstalaron 147 servicios de red
para el Laboratorio de Administracion del edificio C, y se reinstalaron 45 nuevos
servicios de red de voz y datos para el area de informatica. Asimismo se instalaron
40 servicios nuevos de red para el Laboratorio de Electrénica del edificio L, permi-
tiendo aprovechar las ventajas de contar con un enlace de Gigabit.

Se instalé fibra optica entre el edificio de Informatica y los laboratorios de cien-
cias del edificio L, asi como entre el mismo edificio L y el Laboratorio de Teleco-
municaciones del edificio F. Esto permite manejar una mayor cantidad de datos, asi
como la migracién a tecnologia de punta.

Para mejorar el desempefio de la red, se renové el equipo de los laboratorios
del Departamento de Ciencias del edificio L, F y Laboratorio de Telecomunicacio-
nes; cuentan ahora con tecnologia de punta.

Debido al gran crecimiento en el uso de servicios y acceso a la informacién con
que se cuenta en Internet, se duplicé el ancho de banda de la conexién, mejorando
considerablemente la velocidad de acceso. Y se instalé el soffware para obtener
estadisticas de acceso al servidor de Web institucional.

Como parte de la actualizacién de la infraestructura de red, se sustituyd el ruteador
de la UlA —que nos enlaza con Internet y los diferentes planteles— por uno nuevo de
mayor capacidad, velocidad y tecnolégicamente mas avanzado. Asimismo, se cam-
bié el aire acondicionado del centro de cémputo de la Direccién de Informética y
Telecomunicaciones.

Se instalé la nueva version de Stata, para Economia, en un servidor de la Direc-
cién de Informatica, otorgando al programa una mayor capacidad de calculo.

Para dar servicio de red inaldmbrica, se instalé la infraestructura necesaria en las
aulas de los edificios A, By C, asi como en el drea de cafeterfa en la explanada
central de la Universidad.
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Direccion de Personal

Con el propésito de llevar a cabo la modernizacién administrativa, en el area
de personal se realizé la adaptacion del sistema integral de personal SIP2000,
al cual se le han incorporado médulos en linea que permiten un proceso de
némina transparente y estable en cada una de sus fases, asf como el acceso a
informacién especializada para la toma de decisiones y para el servicio 4gil de
los usuarios de prestaciones, tales como crédito en librerfa y papelerfa. Se inicié el
proceso de servicios de personal via Intranet; en este momento se cuenta con
la consulta y afectacién directa a las cuentas presupuestales para Servicios Pro-
fesionales.

En el mismo ambito, se realizé la actualizacién de datos personales y académi-
cos del personal de tiempo. Se inici6 el desarrollo de los mddulos de soporte a las
areas de seleccidn, reclutamiento y organizacién de personal, los cuales se incor-
poraran durante este afio. Asimismo, se reestructurd la totalidad de los expedien-
tes fisicos del personal para hacer posible su digitalizacién —proceso que dio inicio
en el mes de mayo—y se desarroll6 un sistema de consulta en linea para directivos,
con la informacién basica del personal adscrito a su area.

Como otra herramienta de apoyo, se elabord el manual de politicas laborales
para la seleccidn, reclutamiento y contratacién de personal, con el afan de integrar
los criterios legales e institucionales en un medio informativo de acceso égil y confiable
para directivos. En dicho manual se incluyen los procedimientos bésicos, asi como
los responsables directos de cada uno de ellos.

A la luz de la negociacién salarial correspondiente a 2001, se otorgd un incre-
mento del 9.2 por ciento a los salarios tabulados. Se restablecieron las comisiones
mixtas de negociacién, dando como frutos principales la cobertura de 103 puestos
—através de las Comisiones Mixtas de Escalafon y Licencias y Bolsa de Trabajo-y la
retabulacién de once personas que cubrieron los requisitos de acuerdo al convenio
celebrado para puestos demostrables en 1996.

En el marco de la seguridad de nuestra comunidad, se realizaron tres cursos de
capacitacién: dos para brigadistas —que se especializaron en sistemas de evacuacién
y rescate de alturas— y uno de primeros auxilios, con una participacién de 64
empleados.

Con referencia a la administracion de prestaciones de apoyo a la adquisicion
de lentes y aparatos ortopédicos, se realizaron los reembolsos correspondientes
a 323 miembros del personal. En el rubro de Utiles escolares, se dio apoyo a
514 empleados y se otorgaron 3,625 créditos para adquisicién de articulos de
libreria y 227 para la compra de articulos de papelerfa. Adicionalmente, como
parte del programa de equipamiento a empleados, se entregaron 334 uniformes
completos y se otorgaron 255 créditos para la adquisicién de uniformes. del
personal administrativo.



Se llevd a cabo la Segunda Feria de la Salud con la participacién de la comunidad
universitaria. En este evento, se aplicaron 53 | vacunas para la prevencién de téta-
nos, difteria, hepatitis y rubéola; se practicaron 27 electrocardiogramas y 47 exa-
menes de Papanicolau; ademas se brindd orientacién nutricional, de salud general
y sobre planificacién familiar. Dentro del mismo marco de salud se realizaron, del
6 al 17 de noviembre, los exdmenes médicos anuales al personal; incluyeron un
paquete basico de biometria hemética, quimica sanguinea y examen general de
orina, ademas de radiografias de torax, espirometria y audiometrias.

Finalmente, cabe hacer mencién a la celebracion de fin de afo, en la cual se
otorgaron los reconocimientos al personal que cumplié cinco, diez, quince, 20,
25y hasta 30 afos de antigliedad en la institucién durante el 2000.

Direccién de Planta Fisica y Servicios Internos

Esta direccién se creé en enero del afio 2001, integrando a la anterior Direccién
de Relaciones Internas con la Jefatura de Mantenimiento Preventivo y Planta Fisi-
ca, bajo el nombre de Direccién de Planta Fisica; actualmente se llama Direccién
de Planta Fisica y Servicios Internos. Con esta medida, se estructuré el soporte de
la planta fisica a las diversas necesidades, tanto de actividades como de eventos
académicos que se realizan a partir de los diversos programas. Uno de los aspec-
tos relevantes que tiene a su cargo es la aplicacién de la normatividad referente a
las politicas para la asignacidn y uso de espacios, con lo que se busca optimizar
la utilizacién de las instalaciones de acuerdo a la naturaleza de las funciones de
cada area.

Con el fin de actualizar la informacién de la planta fisica, se llevd a cabo un
levantamiento arquitectdnico de octubre a diciembre, en las instalaciones de fa
Universidad. Se obtuvo un inventario, planos actualizados de las oficinas, aulas y
laboratorios, informacién del estado de los mismos, informacién sobre sus ocu-
pantes, asi como del mobiliario disponible en cada uno de los espacios.

~ Como parte del mejoramiento de las instalaciones, se sustituyé el mobiliario de
las aulas de clases: 6,196 sillas con paleta, de las cuales el 4.5 por ciento es para
zurdos. En auditorios, aulas magnas y de usos multiples, se sustituyeron 712 sillas,
medida que —con el cambio de cortinas y el mantenimiento general llevado a cabo
en el verano— logré un cambio en la imagen de estos espacios y una mayor como-
didad requerida para el desarrollo de las actividades.

Se remodeld y se puso en operacién la cafeteria central de la universidad, fa cual
ahora cuenta con un sistema inaldmbrico para conexién a Internet, ademds de
espacios recreativos.

Se aplicé la carpeta asféltica en los estacionamientos piramide, satélite | y |l
para mejorar sus condiciones, y se sustituy la sefializacion exterior de los edifi-
cios del campus.
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Para integrar los edificios de la Universidad, se construyeron pasos techados
entre los edificios K, F y G; entre los laboratorios de investigacién del edificio Fy el
estacionamiento, y entre los edificios Ay H.

Por otro lado, se organizaron las ceremonias de egresados de los periodos
escolares Otofio 2000 y Primavera 2001, en las que se entregaron distinciones a
los mejores promedios y a las mejores experiencias de Servicio Social. Se organizé
también la entrega de diplomas al personal académico en la Ceremonia de Reco-
nocimiento al Mérito Universitario.

Finalmente, se firmé un Convenio de Prestacién de Servicios entre la Universi-
dad Iberoamericana y el Instituto Mexicano del Seguro Social, mediante el cual se
proporciond servicio de consultoria y diversos cursos de capacitacién para su "Pre-
mio IMSS de calidad 2000".

Programa Ibero Sobre Mejoramiento Ambiental, PRISMA

Continuando la labor que se ha venido realizando en el area de educacién ambien-
tal y difusién, el Programa Ibero Sobre Mejoramiento Ambiental llevé a cabo diver-
sas actividades entre las que destacan: las campanas para el Ahorro de Energia
Eléctrica y el Ahorro de Gasolina en Automéviles Particulares, en el mes de sep-
tiembre; la exposicion £/ ambiente y tu ciudad, en coordinacién con la Secretarfa
de Medio Ambiente del Gobierno del D. F, y la Jornada Universitaria del Medio
Ambiente realizada en abril, en coordinacién con el Departamento de Economiay
la Direccién de Difusién Cultural, la cual comprendié una serie de conferencias,
exposiciones y una muestra de video ambiental.

Dentro de las actividades del Sistema de Manejo Ambiental se establecié un
procedimiento para el almacenamiento temporal y la recoleccién de los liquidos
cansados del laboratorio de fotografia, con lo que —ademés de cumplir con la
normatividad ambiental— se evita la descarga de contaminantes al agua y contribui-
MOs a conservar recursos naturales.

En cuanto al manejo de los residuos peligrosos, en coordinacién con Quimi-
ca, se han identificado los residuos generados en los laboratorios de docencia,
con el fin de determinar en cada caso su manejo y disposicién dptimos.

La campafia de separacion de residuos sélidos sigue vigente y durante el periodo
julio 2000 - junio 2001 se logré la recuperacion de 48 toneladas de papel, 500 kg.
de plastico pet y 300 kg. de aluminio, los cuales fueron enviados a comparifas
especializadas para su reciclaje.

Se ha tenido presencia en otras instituciones de educacién media y superior, a
través de la imparticién de platicas y la difusién de temas ambientales en érganos
especializados.



En el mes de julio se participé en el | Foro Estatal de Educacién Ambiental en el
Estado de México, organizado por la Secretarfa de Ecologfa del Estado de México y
el Centro de Educacién y Capacitacién para el Desarrollo Sustentable dependiente
de la Semarnat.

En el mes de diciembre se firmé el convenio para la creacién del Consorcio
Mexicano de Programas Ambientales Universitarios para el Desarrollo Sustentable,
Complexus. Este convenio suscrito por los rectores de diez universidades del pais
busca impulsar el mejoramiento de la calidad de los procesos académicos en ma-
teria de medio ambiente y desarrollo sustentable, mediante la colaboracién de los
programas ambientales de dichas instituciones.

Programa de Derechos Humanos

Con el fin de contribuir al avance y desarrollo del movimiento cultural de los De-
rechos Humanos y a contrarrestar las campafias que lo desprestigian, el Programa
de Derechos Humanos organizé durante este periodo un gran nimero de cursos,
talleres, seminarios, conferencias, ferias y actividades de promocién, divulgacion, y
vinculacién social.

Las principales actividades de promocién que se organizaron en el periodo
fueron:

e Elseminario /ntroduccidn a la proteccion juridica de los derechos humanos en
Europa—del 12 de septiembre al |9 de octubre— en el que participaron estu-
diantes de la UIA Santa Fe de diferentes carreras, asi como integrantes de orga-
nismos no gubernamentales; fue impartido por un académico invitado de la
Universidad de Granada, mediante la Agencia Espariola de Cooperacién Ibero-
americana.

e En noviembre se celebré el foro México ante la Corte Penal Internacional,
estructurado de manera conjunta con organizaciones de la sociedad civil, tanto
nacionales como internacionales, y al cual asistieron asesores de senadores de la
Republica, asi como estudiantes de la UIA. Dicho foro sirvié para darle continuidad al
seminario sobre Justicia Penal Internacional celebrado en febrero del afio pasado.

e Enfebrerode 2001, se presentd la version en espafiol de la Guia para la denun-
cia de torturas elaborada por el Centro de Derechos Humanos de la Universi-
dad de Essex del Reino Unido; por el Relator de Naciones Unidas sobre la
Cuestion de la Tortura, Sir Nigel Rodley; la Embajadora Especial por los Dere-
chos Humanos y la Democracia, Mariclaire Acosta Urquidi, y por Cecilia
Cohimbra, de la Organizacién No Gubernamental brasilefia Tortura Nunca
Mais. La actividad fue organizada conjuntamente con la Oficina para Améri-
ca Latina de Reforma Penal Internacional y la Red Nacional de Organismos
Civiles fodos los derechos para todos, entre otras.

e Enabril se celebré —conjuntamente con el Departamento de Derecho, el De-
partamento de Ciencias Sociales y la Divisién de Estudios Profesionales— el
coloquio Derechos Hurmanos y de los pueblos indios.
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Por lo que se refiere a actividades de difusién o divulgacion, se publicaron diver-
sos trabajos de derechos humanos en Juridica, Anuario del Departamento de
Derechoy en la revista Bien comdn y gobierno. Asimismo, se ofrecieron entrevistas
para diferentes medios masivos de comunicacién, como ECO-Noticias y los perié-
dicos La Jomaday Reforma. S publicd el libro Justicia Penal Internacional, que
recoge las ponencias del seminario con el mismo nombre mencionado ante-
riormente.

En el mes de octubre —conjuntamente con el Area de Derechos Humanos del
Centro de Formacién Social y la Direccién de Difusién Cultural- se organizd
el festival musical Mds rolas por los Derechos Humanos.

Con el Alto Comisionado de Naciones Unidas para los Refugiados, Sin Fronte-
ras y la Seccién Mexicana de Amnistfa Internacional, se organizé un Taller sobre
Refugiados. Con esta misma organizacién y con la Accién Cristianos para la Aboli-
cién de la Tortura (ACAT-México) se puso en marcha el taller Tortura Nunca Mas.

En el marco de las actividades de solidaridad o vinculacién social, en su caracter
de miembro de la Red Nacional de Organismos Civiles de Derechos Humanos
Todos los derechos para todos, se ha desempefado una intensa labor de acomparia-
miento y asesorfa. Los integrantes del programa han participado en sus dos asam-
bleas anuales y fueron invitados a dictar una conferencia en Mérida, Yucatan.
Asimismo, y como parte de sus actividades de solidaridad, el programa continué
con la organizacién de las ferias bianuales de arte y artesanfas populares Manos
abyertas, de tal forma que en este periodo se celebraron la X y X edicién.

Se organizd, con la Embajada de Portugal en México, la conferencia "La evolu-
cién de la Utopia del Padre Vieira", defensor de los indios del Brasil, dictada por el
Padre Antonio Lopes.

Desde enero de 2001 los integrantes del Programa de Derechos Humanos han
participado, de manera regular, como docentes en el Programa Permanente de
Promocién, Capacitacion y Actualizacion de los Derechos Humanos de la Pro-
curaduria General de la RepUblica para Ministerios Publicos y Policias Judiciales.

Por otro lado, el programa ha colaborado estrechamente con la Coalicién Inter-
nacional por la Corte Penal Internacional y ha sido invitado a participar en los
trabajos de la Comisién Preparatoria en Nueva York a las instalaciones de la Orga-
nizacién de las Naciones Unidas. Por dicho trabajo, el Programa de Derechos
Humanos ha recibido invitaciones para participar en diferentes foros especializa-
dos en Guatemala, Honduras, El Salvador y Nicaragua.
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Nombramiento de autoridades

Fecha Nombramiento
2000
26 de junio Lic. Alejandra Santoyo Mora
Subdirectora de Apoyos para la Superacion Académica
7 de julio Mtro. Arturo Veldzquez Jiménez
Director de la Divisin de Estudios Profesionales
4 de agosto Lic. Maria Amparo Clausell Arroyo

18 de septiembre

13 de octubre

Directora Intenina del Departamento de Arte

Mtra. Catherine Fanning Woodruff
Subdirectora de Intercambio Estudianti!

Mtro. Jorge Martinez Sanchez
Director del Departamento de Educacion y Desarrollo Hurnano

2001
5 de enero Mtro. Manuel Bravo Borrego
Director de Planta Fisica y Servicios Intermos
26 de enero Dra. Bertha Soledad de Santiago Martinez
Directora Interina del Departamento de Salud
20 de marzo Mtro. Humberto Barquera Gémez
Encargado del Despacho de los Asuntos del Centro de Formacion Social
23 de marzo Dra. Maria de la Soledad Garcia Venero

30 de marzo

I'l de junio

15 de junio

6 de julio

Directora del Departamento de Psicologia

Lic. Francisco Galan Vélez
Director del Departamento de Filosofia

C. P Leopoldo Navarro Flores
Director de Finanzas

Mtro. Jorge Martinez Sinchez
Director de Formacion Valoral

Dra. Perla Chinchilla Pawling
Directora del Departamento de Historia
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Actividades académicas organizadas por la entidad

Entidad Programa académico/ Actividad Fechainicio Fecha final
en colaboracidn con
Departamento  Licenciatura en Historia del Arte VI Mesa de trabajo para la discusion 10/10/2000
de Arte de trabajos de investigacién de la
licenciatura
Licenciatura en Historia del Arte Visita al Museo Franz Mayer 08/02/2001
Maestria en Museos Visita académica a la Direccién 05/03/2001
de Inventarios del Patrimonio del INAH
Licenciatura en Historia del Arte Vil Mesa de trabajo para la discusién 14/03/2001  15/03/2001
de trabajos de investigacion de la
licenciatura
Maestria en Museos Visita académica al Museo Nacional 14/03/2001
de Historia
Licenciatura en Historia del Mesa redonda "El mercado del arte" 15/03/2001 15/04/2001
Arte/ Jumex, Galeria Misrachi,
Portal Arte Joven, Arte al Aire
Libre
Maestria en Museos/ Museo Visita académica al Museo Nacional 20/03/2001
Nacional de Antropologia de Antropologia
Licenciatura en Historia del Visita a la Coleccién Jumex 23/04/2001
Arte/ Jumex
Maestria en Estudios de Arte Tercera mesa de trabajo para 23/0472001  24/04/2001
la discusidn de trabajos de investigacion
de las maestrias
Maestrfa en Museos Visita académica a la Fabrica 25/04/2001
de lluminacién Osram
Departamento  Departamento de Ingenierfas ~ Tercer Seminario de Ciencias 01/11/2000
de Ciencias e Ingenieria Fisica
Facultad de Estudios Superiores  Taller de Quimica Experimental 06/11/2000  10/11/2000
Zaragoza UNAM en Microescala
Departamento de Ingenierias/ v Seminario de Ciencias e Ingenieria ~ 09/02/2001  15/05/2001

Sociedad de Alumnos de
Ingenierfa Fisica

Fisica




Entidad Programa académico/ Actividad Fecha inicio Fecha final
en colaboracién con
Departamento  Universidad de Halmstad Programa de intercambio Desarroflo 01/03/2001  01/05/2001
de Ciencias de dos proyectos de investigacion
en el drea de ciencias ambientales
Centro Mexicano de Quimica  Taller de Fisicoquimica en Microescala  16/05/2001  18/05/200i
en Microescala
Taller de Actualizacién en la Ensefianza 25/05/2001  29/06/2001
de la Fisica en Laboratorio
Taller de microescala Quimica 30/05/2001  01/06/2001
Ambiental en Microescala
Taller de microescala Quimica 06/06/2001  08/06/2001
Orgénica Bésica en Microescala
Taller de microescala Quimica 13/06/2001 | 5/06/2001
Inorgénica en Microescala
Departamento  Maestria en Educacién Curso intensivo El Dinamismo Personal 01/08/2000  11/08/2000
de Ciencias Humanista y las Etapas de la Vida,
Religiosas en el Pensamiento de B. Lonergan
Universidades jesuitas de Tercer Encuentro AUSAL Teologia 29/08/2000  31/08/2000
América Latina
Licenciatura en Ciencias Conferencia "Los jesuitas ante los ritos ~ 20/09/2000  27/09/2000
Teoldgicas autéctonos en Etiopia y China"
Sociedad de Alumnos de Jornada académica La experiencia 02/10/2000  04/10/2000
Ciencias Religiosas/ Embajada psiquica en la fe
de Espafa
Licenciatura en Ciencias Conferencia "Las anotaciones a 05/10/2000
Teoldgicas los Ejercicios Espirituales vistas
desde el psicoanalisis"
Diversos departamentos y Coloquio Hurnanismo y humanismo 15/11/2000 17/11/2000
unidades académicas de la UA  cristiano
Licenciatura en Ciencias Conferencia "Presupuestos de 25/012001

Teoldgicas/ Comunidad
Teoldgica de México

la teologfa feminista latinoamericana:

una perspectiva protestante"
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Entidad Programa académico/ Actividad Fecha inicio Fecha final
en colaboracidn con
Departamento  Licenciatura en Ciencias Curso Introduccién al Discernimiento 31/01/2001  28/03/2001
de Ciencias Teoldgicas Espiritual
Religiosas
Licenciatura en Ciencias Curso Las Iglesias Orientales 13/02/2001  06/03/2001
Teoldgicas
Licenciatura en Ciencias Seminario de formacién de profesores  20/02/2001  21/02/2001
Teoldgicas/ Centro de Hadia lo central del cristianismo
Formacién Humanista
Licenciatura en Ciencias Conferencia "La vocacién como 22/02/2001
Teoldgicas/ Intercambio Cuttural categoria ética fundamental”
Alemén-Latinoamericano
Intercambio Cultural Aleman-  Conferencia "La cultura como nuevo  28/02/2001
Latinoamericano lugar teolégico"
Licenciatura en Ciencias Curso Pastoral Urbana 04/06/2001  28/06/2001
Teoldgicas/ Centro de Estudios
Ecuménicos
Departamento  Posgrado en Antropologfa Social - Curso sobre Antropologia 11/09/2000  16/09/2000
de Ciencias de la Religiones
Sociales y
Politicas
Posgrado en Antropologia Social  Curso sobre la Importancia 14/09/2000  16/09/2000
del Concepto del Meme
en Antropologfa Social
Posgrado en Ciencias Sociales  Seminario Internacional Gobemabilidad 28/09/2000
¥ procesos sociales
en América Latina
Seminario Procesos electorales 03/10/2000
y el futuro de América del Norte
Foro de Reflexion Actores politicos 13/1172000  14/11/2000
y sociales frente al nuevo gobierno
Posgrado en Antropologfa Social  Coloquio de Coordinadores 06/12/2000

de Posgrado en Antropologfa Social




Entidad Programa académico/ Actividad Fechainicio Fecha final
en colaboracion con
Departamento  Doctorado en Antropologfa Conferencia "Rigoberta Menchu: 07/03/2001
de Ciencias Social/ Fundacién Rigoberta Didlogo con la comunidad universitaria
Sociales y Menchu en torno a la problematica indigena"
Politicas
Doctorado en Antropologia Conferencia "Tres visiones sobre 12/03/2001
Social/ Centro de Investigacién y la problemética indigena"
Estudios Superiores en
Antropologia Social, Oficina de
Representacién para el
Desarrollo de los Pueblos
Indios, Banco Mundial
Doctorado en Ciencias Sociales/ Seminario Internacional 25/04/2001  30/04/2001
Centro Latinoamericano de Descentralizacion y gestion
Estudios de Intercambio de recursos econdémicos para
(Cenlat) de Chile, Centro de el municipio moderno
Sevicios Municipales Heriberto
Jara
Departamento  Centro de Investigacién y Seminarios Permanentes de la Red 01/08/2000  30/05/200!
de Economia Docencia Econémicas, CIDE sobre Desigualdad, Pobreza y Politica
Social
Departamentos de Derecho e  Seminario £/ Tratado de Libre 23/08/2000
Historia Comercio México-Israel
Semana de Economia México, 03/10/2000  05/10/2000
una economia en transicion
Conferencia "Politica econdmica 24/11/2000
y transicién en Chile"
Centro de Investigacion y Seminario Mdadulo de salud y violencia  31/2001/01
Docencia Econémicas, CIDE de la Encuesta Nacional sobre el Nivel
de Vida de los Hogares (ENNVH)
Seminario Pobreza 30/03/2001
Departamento  Maestria/ Departamento de Curso La Conversién Psiquica 01/08/2000 |1/08/2000
de Filosofia Ciencias Religiosas
Maestria Seminario Responsabilidad y libertad ~ 05/09/2000
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Entidad Programa académico/ Actividad Fecha inicio Fecha final
en colaboracidn con
Departamento  Licenciatura y maestria Conferencia "La voz de la escritura. 25/10/2000
de Filosofia Erdtica de la lectura en la antigua
Grecia"
Panel "iCuéndo empieza la vida 07/11/2000
humana personal?*
Licenciatura en Filosofia Homenaje a Wittgenstein a 50 afios 23/04/2001
de su muerte
Departamento  Departamento de Conferencia "El rol de los medios 20/05/2000
de Historia Comunicacién, Asociacion de de comunicacién en los conflictos”, del
Amigos de la U. de Tel Aviv Dr. Marcelo Dascal, U. de Tel Aviv
Departamento de Filosofia, Coloquio internacional Humanismo 02/10/2000  03/10/2000
Centro de Formacién en el pensamiento judio
Humanista, Asociaciéon de
Amigos de la U. Ben Gurién,
Consejo Superior de Investig.
Cientifica, Espafa
Departamento de Arquitectura, Conferencia "Desarrollo urbanistico 18/10/2000
Urbanismo y Disefio/ Asociacion en el Neguev", de! Dr. Yehuda Gradus
de Amigos de la UGB (UGB)
Embajada de Israel Conferencia "iEs posible la paz 19/10/2000  20/10/2000
en el Medio Oriente?"
Programa de Cultura Judaica/  Conferencia "Panorama mundial 23/02/2001
Universidad de Ben Gurién del de las OSC y sus perspectivas de accién
Neguev en el futuro”
Programa de Cultura Judaica/  Simposio Ciencia y ética en la sociedad  27/02/2001
Departamentos de Derecho, contempordnea
Psicologia y Salud, y la Asociacién
Femenina de Amigos
de la Universidad Hebrea de
Jerusalem (UH))
Doctorado en Historia/ Conacyt  Seminario De la situacién factica 19/04/2001  24/04/2001

a la historia dentro del tiempo presente




Entidad Programa académico/ Actividad Fechainicio Fecha final
en colaboracion con
Departamento  Programa de Cultura Judaica/  Seminario La flosoffa después 24/04/2001  26/05/2001
de Historia Departamento de Filosofia, del holocausto
Centro de Formacién
Humanista
Departamento  Direccién de Educacion Curso La Evolucién del Relato 07/08/2000  18/08/2000
de Letras Continua, Universidad de Latinoamericano en la Segunda Mitad
Salamanca del Siglo XX
Universidad de Salamanca/ Conferencia "Los cuentos de hadas 12/08/2000
Instituto Veracruzano de Cultura en las autoras contemporaneas"
Instituto Veracruzano de Conferencia en el Encuentro 15/08/2000
Cultura/ Universidad de de Promotores de la Lectura
Salamanca "Los cuentos de hadas en las autoras
contemporaneas"
Taller de escritura Palabra y Memoria ~ 22/08/2000  28/11/2000
Direcciéon de Cooperacién Curso de formacién de profesores 20/09/2000  25/10/2000
Académica La Ensefianza de la Didactica
de las Lenguas Mediante Tareas:
el Espaiiol como Segunda Lengua
Direccion de la Division de Curso Anélisis Ldgico, Planeacién 22/09/2000  24/11/2000
Estudios Disciplinares Efectiva y Presentacién Oral
Convincente
Instituto Veracruzano de Cultura Conferencia "iLeer es ensofiar 07/10/2000
o ensofar es leer?", dentro del
Encuentro de Promotores de la Lectura
Universidad de Rhode Island Conferencia "Del signo lingtiistico al eje  11/10/2000
dramético estructural: las invocaciones
en el teatro de Tirso de Molina"
Primera Jornada de Reflexién 20/10/2000
Académica del Departamento de Letras
UNaM, Colegio de México, uic, X Congreso Internacional 25/10/2000  27/10/2000

Instituto Goethe, IFAL, Secretaria de Traductores Literarios
de Relaciones Exteriores
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Entidad

Programa académico/
en colaboracion con

Actividad

Fechainicio Fecha final

Departamento  COPSA

de Letras

Instituto Veracruzano de Cultura

Universidad de Buenos Aires

British Council

Departamento de Filosofia e
Instituto Veracruzano de Cultura

Universidad de Georgia

Universidad de Valencia

Instituto Veracruzano de Cultura

Instituto Veracruzano de Cultura

Universidad de Gante

Universidad de Sevilla

Instituto Veracruzano de Cultura

Conferencia "Textos draméticos
internacionales para el director

mexicano"

Conferencia "Adaptacién del texto
literario al texto dramético”

Curso Redaccién para Profesores
de Niveles Bésicos e Intermedios

Conferencia "Los sentidos y

la imaginacién al ritmo de la lectura”,
en el Encuentro de Promotores

de la Lectura

Curso Walter Benjamin

Conferencia "La traduccién literaria”

Conferencia "Filosofia para nifios

y literatura”

Conferencia "El hiper-texto y el ensayo"
Curso El Teatro Espaiiol
Contemporaneo

Conferencia "Teatro contemporaneo
espanol: el centro y la periferia”

Conferencia “La literatura, una
revelacién de las categorfas humanas”

Conferencia "Literatura para nifios"
Curso Alejo Carpentier
Curso Julio Cortazar

Conferencia "El humor como estrategia
de lectura”

08/11/2000

08/11/2000

25/11/2000

02/12/2000

29/01/2001
21/02/2001

23/0272001

27/02/2001

12/03/2001

20/03/2001

30/03/2001

27/04/2001
21/05/2001
21/05/2001

25/05/2001

26/11/2000

09/02/2001

23/03/2001

25/05/2001

25/05/2001




Entidad

Programa académico/
en colaboracién con

Actividad

Fecha inicio

Fecha final

Departamento
de Letras

Divisién de
Estudios

Profesionales

Departamento
de
Administracién
y Contaduria
Publica

Editorial Alfaguara infantil

Coordinacién de Admisidn

Fundacién Merced, Vision
Mundial México, Fundacién
Mexicana para el Desarrollo
Rural, Procura, Instituto
Mexicano de Educacién para el
Desarrollo Rural (Imeder)

Programa Responsabilidad Social

Empresarial, Ministerios

de Amor, A. C.

Fundacién Barros Sierra

Banco Mundial

Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM)

Relaciones Industriales/ META 4

Ciencia Politica y Administracién
Pdblica/ Embajada de Estados
Unidos, Direccién de Educacién

Continua

Administracién Hotelera

Encuentro de Literatura Infantil

y Juvenil £/ derecho a la imaginacion

Organizacién del Segundo Concurso
de Cuento Preuniversitario Juan Rulfo

Seminario Profesionalizacion
y transparencia de las organizaciones
de sociedad civil

Taller Sonrisas y Esperanzas

Conferencia "Modelo de simulacién

de flujos de escenarios educativos”

Conferencia "La educacidn superior
en los paises en desarrollo: peligros

y promesas"

Curso Planeacién Estratégica a ONG:
Ministerios de Amor

Conferencia "La autoevaluacién
de los programas académicos"

Taller Programas Know Net y People
Net

Conferencia "La reinvencién del
gobierno: una propuesta para México"

Conferencias y talleres de la jornada
Académica £/ reto de la hoteleria
en el siglo xXxi

25/05/200!

[5/06/2001

01/07/2000

12/07/2000

08/09/2000

13/11/2000

16/11/2000

12/02/2001

13/07/2000

18/08/2000

22/08/2000

31/05/2001

17/11/2000

Seccidn 2
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2000-2001

Entidad Programa académico/ Actividad Fechainicio Fecha final
en colaboracién con
Departamento  Relaciones Industriales/ AMERI  Foro Internacional Laboral 19/092000  20/09/2000
de
Administracion
y Contaduria
Puablica
Ciencia Politica y Administracién  Coloquio Nietzsche en Hispanoamérica 24/09/2000  25/09/2000
Publica/ CEPCOM Metapolitica
Ciencia Politica y Administracion  Mesa redonda “La capacidad 27/09/2000 ‘
Pdblica/ Editorial Taurus Aguilar  de gobernar en México"
Administracién Hotelera/ Hyatt ~ Conferencia "Servicios y funcionamiento  02/10/2000
Hotels & Resorts de la oficina de reservaciones
corporativas de Hyatt"
Administracién Hotelera/ Conferencia "El papel de 04/10/2000
Hipddromo de la Ciudad de la mercadotecnia en el departamento
México de banquetes"
Administracién Hotelera/ Conferencia "La globalizacién 11/10/2000
Bital S. A. en la industria”
Administracién Hotelera/ Hotel ~ Conferencia "Planeacién y desarrollo I'1/10/2000
J. W. Marriott de Canctn®
Contaduria/ EJuSAT Programa de Televisién Elementos [ 1/10/2000
de formacién bésica en Contaduria
Administracién Hotelera/ Hotel ~ Conferencia "Proyecto de optimizacién  17/10/2000
Crowne Plaza Monterrey de energéticos materia de tursimo
y proyecto turistico para turismo
y desarrollo sustentable"
Administracién Hotelera/ OCESA  Conferencia "Manejo de eventos 08/11,/2000
y Teatros TELMEX masivos"
Administracién de Empresas/ Conferencia para los académicos 23/11/2000
Vicerrectorfa de asignatura "Reflexion sobre el nivel
académico de la licenciatura"
Relaciones Industriales/ Curso de Formacion 03/12/2000

Fundaci6n para el Desarrollo
Sostenible de América Latina
Fundes

de Emprendedores




Industriales/ Aprende Web

Entidad Programa académico/ Actividad Fechainicio Fecha final
en colaboracidn con
Departamento  Administracion de Empresas Conferencia "Factores de éxito 06/12/2000
de en la mercadotecnia de restaurantes”
Administracion
y Contaduria
Pablica
Conferencia "{Cémo realizar 08/12/2000
negociacion parlamentaria en el nuevo
contexto de las cdmaras?"
Conferencia "iCémo realizar 13/12/2000
negociacién social en el contexto
de ingenieria social?"
Licenciatura en Administracién ~ Conferencia "Administracion 23/01/2001
Hotelera/ Hotel Galeria Plaza ~ de personal y relaciones laborales”
Licenciatura en Administracién  Conferencia "La planeacion estratégica 25/01/200!
Hotelera/ Fundacién Mar de a largo plazo del turismo en la regién
Cortés del Mar de Cortés"
Instituto Tecnolégico de Conferencias de profundizacién 30/01/2001  30/05/200!
Monterrey Ciudad de México,  a directores de Facultades y Escuelas
Universidad Panamericana, de Contaduria y Administracion
Instituto Tecnolégico Auténomo  (ANFECA)
de México, Escuela Bancaria y
Comercial, Universidad
Auténoma Metropolitana-
Xochimilco
Licenciatura en Administracién ~ Conferencia "Reclutamiento 30/01/2001
Hotelera/ Hotel Galeria Plaza  y seleccién”
Licenciatura en Administracibn  Conferencia "Importancia sobre 07/02/2001
Hotelera/ Hotel ). W. Marriott el espiritu de servicio en la hoteleria"
Licenciatura en Administracién  Conferencia “Los beneficios 26/02/2001
Hotelera/ Hotel Marquis que ofrecen diferentes formas
Reforma de operar un hotel"
Licenciatura en Relaciones Conferencia "Aprendizaje a distancia"  07/03/2001
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2000-2001

Entidad Programa académico/ Actividad Fechainicio Fecha final
en colaboracidn con
Departamento  Licenciatura en Administracién ~ Conferencia "Relaciones publicas 08/03/2001
de Hotelera/ Carimundi y comunicacién interna"
Administracién
y Contaduria
Pablica
Licenciatura en Administracién  Conferencias "Investigacion 26/03/2001
de Empresas de mercados por Internet. Evolucién
de mercados rumbo a la globalizacién"
Licenciatura en Ciencias Politicas |ornadas Académicas Sistema politico ~ 02/04/2001  05/04/2001
y Administracion Publica/ mexicano: transformacién y andlisis
Sociedad de Alumnos de
Ciencia Politica
Licenciatura en Administracién ~ Conferencia “Sueldos y salarios” 03/04/2001
Hotelera/ Editorial Mc Graw Hill
Licenciatura en Ciencias Politicas Conferencia “La politica ante 24/04/2001
y Administracién Pdblica, y a regionalizacién y la mundializacion”
Relaciones Internacionales/ La
Casa de Francia
Licenciatura en Administracibn  Conferencia "Sociedades de inversién:  26/04/2001
de Empresas/ Sociedad su operacién y funcionamiento: Andlisis
Operativa de Sociedades de de un caso real"
Inversién, FINACCASS, México
Licenciatura en Administracién  Conferencia "Créditos para 03/05/2001
Hotelera/ Scottiabank Inverlat  la construccién de hoteles”
Licenciatura en Administracibn  Seminario sobre perspectivas actuales  18/05/2001
de Empresas/ Vicerrectoria, y futuras de la carrera de Administracion
Divisién de Estudios de Empresas
Profesionales
Departamento  Disefio Industrial Curso Centro de Disefio Fortaleza 01/07/2000
de Arquitectura, Brasil, Metodologia y Desarrolio
Urbanismo y de Productos
Disefio
Licenciatura en Arquitectura Seminario Arquitecturas finiseculares 01/07/2000

en la Universidad Iberoamericana, A C.




Entidad Programa académico/ Actividad Fecha inicio Fecha final
en colaboracién con

Departamento Licenciatura en Disefio Gréfico/ Curso a disefiadores de paises 01/07/2000

de Arquitectura, Organizacion de los Estados latinoamericanos El Disefador como

Urbanismo y Americanos Estratega de la Comunicacién

Disefio
Licenciatura en Arquitectura/ Seminario intensivo sobre el uso 14/08/2000

Cementos Mexicanos Tolteca

Arquitectura y Urbanismo/
Federacién Panamericana de
Arquitectos y de Colegios de
Arquitectos de México
Arquitectura y Urbanismo/
Patronato Ruta de la

Amistad, A. C.

Disefio Textil

Arquitectura y Urbanismo

UIA-ITESO

Disefio Industrial

Licenciatura en Arquitectura

Arquitectura, Urbanismo y
Disefio/ Universidad de Oaxaca

Disefio Industrial

Licenciatura en Disefio Textil

del cemento y el concreto.

Dia del/ cemento y el concreto

XX| Congreso Panamericano
de Arquitectos Ciudad de México

Seminario-Conferencia "Programa
restauracion ruta escultérica
de la Amistad 1968"

Conferencia "Tendencias 2000-2001
Otorio-Invierno del textil en la moda"

Vil Semana de Arquitectura

Internacional

Conferencia "Tendencias en la educacién
del Diserio", en Escuela Disefio, INBA

Curso en la Universidad de
Guadalajara, Educacion del Disefio en

Prog. Maestria

Curso interactivo Taller de Creatividad.
Creatividad en la Comunicacién /Qué

harias t si no tuvieras miedo?

Seminario Formacion del arquitecto e
instalaciones y equipo para conseguiria

Curso en la Universidad Auténoma
de Puebla: Prospectiva del Disefio

Seminario 7radicion, arte y costumbres

en la indumentaria mexicana

18/08/2000  22/08/2000

23/08/2000

06/10/2000

16/10/2000  20/10/2000

01/11/2000

01/1172000

01/11/2000

[1/1172000

01/12/2000

01/01/2001  05/01/2001
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2000-2001

Entidad Programa académico/ Actividad Fechainicio Fecha final
en colaboracion con
Departamento  Licenciatura en Arquitectura/, Foro Consulta de Vivienda 2001-2006 01/02/2001  01/05/2001
de Arquitectura, Secretaria de Desarrollo en la UIA
Urbanismo y (Sedesol), Instituto de Fondo
Disefo Nacional de la vivienda para
los trabajadores (Infonavit)
Departamento  Licenciatura en Comunicacién/  Reunién Internacional de Céatedras 10/07/2000  11/07/2000
de Cétedra UNESCO UNESCO
Comunicacién
Licenciatura de Comunicacién/  Seminario Luis Buriuel, vida y obra 01/08/2000 01/12/2000
Imcine
Licenciatura en Comunicacién  Semana de Radio 27/08/2000  30/08/2000
Posgrado en Comunicacién/ Congreso Nacional de Derecho 09/11/2000
Cétedra UNESCO de la Informacién, Morelia, Michoacdn.
Cétedra UNESCO, EYCOM y la  Seminario Manejo de comunicacion 16/11/2000  17/11/2000
Asociacién de Municipios de e imagen de los gobiernos municipales
México, A. C.
Licenciatura en Comunicacién ~ Seminario Regional UNESCO/UIA 28/112000  29/11/2000
Acceso equitativo a las tecnologias
de informacidn y comunicacion
TV Azteca Mesa de discusién "Giovanni Sartori 01/02/2001
en la Universidad Iberoamericana y
el impacto del Aomo videns”
Comision de Radio, Television ~ Seminario de capacitacién en derecho  14/02/2001  17/02/2001
y Cinematografia de la informacién para los CC.
Diputados miembros de la Comisién
de Radio, Televisién y Cinematografia
de la H. Cémara de Diputados
Maestria en Comunicacién/ Curso de posgrado en Periodismo 03/03/2001  24/11/200!
Proceso de Investigacién
Maestria en Comunicacién/ Taller de Crénica para Periodistas 06/03/2001  09/03/2001

Fundacién para un Nuevo
Periodismo |beroamericano
(FNP1), Direccién de Educacion
Continua




Entidad Programa académico/ Actividad Fechainicio Fecha final
en colaboracidn con
Departamento  Maestrfa en Comunicacién/ Conferencia magistral de Kapuscinski ~ 08/03/2001
de Sociedad de Ex alumnos de
Comunicacién  Comunicacién, Direccién de
Educacién Continua
Fundacién Konrad Adenauer Seminario Internacional Derecho 19/03/2001
de acceso a la informacidn y democracia
Maestria en Comunicacién Conferencia "El valor de la informacién  19/03/2001  20/03/2001
plblica en la democracia"
Maestria en Comunicacién/ Conferencia magistral "Transparencia ~ 03/04/2001
Secretaria de Contraloria y informativa y combate a la corrupcién”
Desarrollo Administrativo
(Secodamy)
UNAM Seminario Derecho de acceso 27/04/2001
a la informacion
Maestria en Comunicacién/ Seminario Nacional Derecho de 24/05/2001  25/05/2001
Asociacion de Editores de 1 informacion y reformas democrdticas
México
Doctorado/ Universidad Programa de Doctorado en Derecho  17/06/2001  07/07/2001
de Occidente, Instituto de de la Informacién
Investigaciones Juridicas
de la UNAM
Maestria en Comunicacién Seminario Comunicacion publicitaria 18/06/2001  22/06/2001
Seminario La opinién piblica 25/06/2001  30/06/200)
y la agenda de la democracia
Departamento  Diplomado en Derechos Ponencia "El sistema interamericano 19/08/2000
de Derecho Humanos, Comisién de proteccion a los derechos humanos"
de Derechos Humanos del
Estado de Querétaro
Direccién de Educacion Curso de Telecomunicaciones 01/09/2000
Continua
Direccién de Cooperacién Curso de Derecho para la UNISINOS ~ 04/09/2000  08/09/2000

Académica

(Brasil)
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2000-2001

Entidad Programa académico/ Actividad Fechainicio Fecha final
en colaboracidn con
Departamento Seminario Los sufetos del derecho 12/09/2000  19/10/2000
de Derecho internacional publico
Universidad de las Regiones Seminario- taller Los crimenes sexuales 29/09/2000
Auténomas de la Costa del y la Corte Penal Internacional
Caribe Nicaragltiense
ITESM, Campus Ciudad de Seminario-curso Derecho internacional 20/10/2000
México de los derechos humanos
Coalisién por la Corte Penal Conferencia "México ante el reto 07/11/2000
Internacional, Comisién de la Corte Penal Internacional”
de Promocién y Defensa de
los Derechos Humanos, A. C.
Licenciatura en Derecho/ Curso de Actualizacién Juridica 01/01/2001  02/07/2001
Daimler Chrysler de México
S.A.deC. V.
Licenciatura en Derecho/ Vil Seminario Formar; educar; aprender 24<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>