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LA M IRADA DE LA 
IBERO EN VOZ 
DEL RECTOR 

# 

•RECTORIA 

Honorables miembros de la Asamblea General de Universidad Iberoamericana, A. C. 

Distinguidos miembros del Senado Universitario. 

Estimados miembros de FICSAC, nuestro Patronato Económico y de Desarrollo. 

Querido Padre Provincial Francisco Magaña Aviña, S.J. 

Queridos colegas rectores del Sistema Universitario Jesuita y de otras instituciones 

de educación superior que nos honran con su visita. 

Respetables integrantes de la Conferencia del Episcopado Mexicano y diversas au-

toridades gubernamentales que nos honran con su presencia. 

Estimados miembros y amigos de la comunidad universitaria. 

Queridos alumnos. 

México: 

Bienvenidos a la Universidad Iberoamericana. Esta es su ca~a. Como saben, la IBERO es y será 

la casa donde "cabemos todos". 

Tal vez sea porque este 2018 se cumplen 75 años de esta gran institución educativa, nuestra 

IBERO. Quizá porque tambi{'.n se cumplen 50 años del .\fovimiento Estudiantil del 68, que no 

se puede ni se debe olvidar, porque movió a todas y todos los estudiantes del país, porque sacudió 

las conciencias. Seguramente porque además se cumplen seis años de que 131 de nuestros mu­

chachos y muchachas inspiraron el movimiento social más importante de este siglo en México, y, 

sin duda alguna, también porque en este 2018, gane quien gane en el proceso electoral, se reno­

vará la esperanza en nuestro país y se trazará el rumbo para las próximas décadas. Por todo esto, 

hoy, más allá de hacer un discurso de informe de gestión, quiero hacerles una invitación a mirar. 

A mirar con la mirada de la IBERO. Esa que no cierra los ojos frente a los temas que más le im­

portan a la sociedad. A la~ deudas centenaria~ pendientes. A los problemas estructurales recurrentes. 

La mirada que mira a !viéxico, un país que quiere dejar de ser promesa y empezar a ser realidad. 



La !'unza de nuestra mirada, la mirada de la IBERO, nace de lo que mira cada uno y que 

todos juntos vemos. La mirada racional, rigurosa y científica de nuestros acadi·micos, así como 

la mirada fresca y arrebatada de nuestros estudiantes. l'\uestra mirada mira ron todos los sen­

tidos. Con la memoria despierta y rl corazón rn la mano. Con la fé romo bandera y la razón 

como argwnento. Porque mirar es un arto mucho mús profundo que simplemente n'r: es poner 

mnidianamrnte la atcnciún donde debe dr cstat~ para que con ella- logremos construir el 

cambio que todos anhelamos. 

,\sí que empelTmos por la pregunta obligada: ¿Qui· miramos? 

La respuesta t·s ineludible: vemos un Estado gravemente enfermo. Las instituciones están 

debilitadas y corrompidas, la ron,·iwnria social violcmada como nunca antes dentro de un te­

rritorio dolido por las violaciones a los derechos humanos y la agresión al medio ambiente. las 

desapariciones f,irzadas. la pobreza, la desigualdad ... 

La mirada 1·s así de clara porque es resultado de un arduo trab,~jo de cuatro aiios rn los que 

la comunidad universitaria se unió y trabajó para romprendc1; att'nder y hacer las propuestas 

ptTtinc1llrs que solucionarían las necesidades más profimdas y urgentes de nu1·strn pueblo. Eso 

1·s Trazando d Rumbo, que hoy aquí presento de manera resumida pno cuya versión completa 

entregari· en mano al candidato electo a la Prl'sidcnria de ~kxico, St'a quien sea. 

Vi,·irnos tiempos de riesgu para la democracia, amenazada por todos lados. ,\menazada por 

el rrecimiento incesante de la desigualdad. 'I: lo sabemos, en sociedades dcsigualrs la democracia 

nunca puede ser fütTtc. Estamos amenazados por d aumt·nto de la ,iolcncia en todas sus formas, 

que hace que la sociedad ,iva ron miedo y hasta terrrn: Amenazada por la carencia de espacios libres 
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para la participación de la ciudadanía. En riesgo también por el control que ejerce el poder 

sobre una buena parte de los medios de comunicación. 

No podemos esperar más, requerimos solidarizarnos con los que menos tienen, con los ex­

cluidos y con los oprimidos. Por eso nuestra mirada, la mirada de la IBERO, también está llena 

de amor y compasión. Y no, no hablo como sacerdote, hablo como mexicano que ve la urgencia 

de que estos sentimientos olvidados vuelvan a tener vigencia. Lo repito: amor y compasión. 

Amor por el prójimo, por hacer siempre el bien, y ojo, también por no hacer el mal. Porque ya 

no es suficiente apoyar a una comunidad con un programa social, por un lacio, si se le roba en 

una oficina, por el otro. 

Sí: en la IBERO sabemos ele lo que hablamos. Llevamos mucho tiempo mirando y hoy es 

momento de llevar esa mirada a la acción. Por eso presentamos y entregaremos al candidato 

electo, sea quien sea, como lo comentaba, nuestra mirada sobre los lemas más urgentes del país, 

así como un programa de acción para cada uno de ellos. Quiero centrarme en cuatro puntos 

descritos en ese documento: 

-
Economía 

En México más de 43 por ciento de la población vive en situación de pobreza, esto es, aproxi­

madamente uno de cada dos mexicanos padece esta condición y uno de cada diez vive rn pobreza 

extrema (Coneval, Medición de la pobreza en México y en las entidade.1 federativas, México, 2016, p. 1 O). 

Desde la mirada de la Universidad, una política de Estado en materia económica debería 

estar caracterizada por: 

• Uno, la generación de un crecimiento económico incluyente, alto y sostenido. 

• Dos, el establecimiento de un sistema de protección social que sea adecuado para 

atenuar los impactos propios de la vida, particularmente para aquellas personas que 

se encuentran en condiciones de vulnerabilidad. 

• Tres, la creación de mecanismos que aseguren una mayor redistribución del in­

greso y que se orienten a impulsar oportunidades para las personas . 

• Y cuatro, la absoluta necesidad de que las políticas públicas orientadas al combate 

de la pobreza sean construidas desde un enfoque de derechos humanos. 



-
Democracia y Estado en Crisis 

El Estado mrxKano s<' ha caractcrizado en los últimos S<'xt·111os por no rumplir ron su 

responsabilidad lúsirn: dar seguridad, salud, erlucariím y promoción del empleo a los ciuda-

danos. Por el contrario, st· ha manifestado romo un Estado aliado v coopcrame consciente o 

inronsrirmementc con el crimen organizado, impotente y ddiil frente al capital. corrupto y 

antidemoffátiro. 

La mirada ele la Universidad sobre este tema es clara: los problemas asociados ron el ddicit 

de estado de derecho y democracia están íntimamente relacionados ron problemas sistt'·micos. 

Es urgente trabajar rn rl fortalcrimiento de las instituciones y rn la rehabilitación de los contra-

pesos democrúticos como la interacción entn· los t:jes dr transparencia, rendiciún de mentas y 

rnmbate frontal a la corrupción. Sólo así podremos terminar rnn la impunidad. 

-
Violencia Estructural 

l'vléxico experimenta una situación de violencia sistí·mira originada por la criminalidad 

organizada que pnmea los rspacios tanto públicos como privados. De acuerdo con algunos 

informes, rnmo el de Amnistía Internacional para ~kxico del a110 201 B, se calcula que más de 

3 7 mil personas han sido desaparecidas (Amnistía Internacional, I nformc 2017 / 1 B, La sit1111rió11 

de los demJws humanos e11 el mundo, Reino Unido, 2018, p. 314), mientras que de acuerdo ron la 

Comisión Interamericana de Derechos Humanos hasta el aiio 201 j podían contabilizarse más 

de 90 mil personas víctimas de homicidio. 
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La Universidad está convencida de que es necesario contar con una política integral en 

materia de seguridad ciudadana y de combate al crimen organizado que se construya a partir 

de los más altos estándares de derechos humanos, y c¡ue reconozca c¡ue la raíz de la violencia 

se encuentra en las profundas brechas de desigualdad estructural que aún persisten en nuestra 

sociedad. Por demás, es necesario impulsar una discusión prolimda y basada en un conocimiento 

científico y de salud sobre la política de drogas. 

-
Impunidad y Violaciones a los Derechos Humanos 

f\•Iéxico enfrenta un contexto marcado por la militarización de la seguridad pública, caracte­

rizado por un incremento considerable en los niveles de violencia que han alcanzado umbrales 

alarmantes. Por lo menos, como ya comentaba, 3 7 mil personas han sido desaparecidas de 

manera forzada según la Organización Data Cívica (Organización Data Cívica, Base de Datos 

Personas Desaparecidas, '.11 de octubre de 2017), y de acuerdo con el Comité de Naciones Uni­

das contra las Desapariciones Forzadas, se· vive un "contexto de desapariciones generalizadas en 

gran parte del territorio nacional". 

Para la Universidad el combate a la impunidad y la corrupción no tiene que ver sólo con la 

decisión de las y los funcionarios, sino c¡uc implica la necesidad de desmantelar los incentivos y 

estructuras que las hacen posibles. De igual manera, debe reconocerse el principio constitucio­

nal orientado a la preservación de la seguridad pública por parte de las autoridades civiles, por 

lo que resulta contrario a los principios democráticos más elementales de cualquier estrategia, 

legislación o política pública basada en la militarización del país. 

Abrimos las puertas de esta nuestra casa para llevar a cabo esta discusión en ca~o de que y 

cuando los actores preponderantes así lo consideren. Inmediatamente si es necesario. 

Dejo hasta aquí esta mirada crítica, analítica y cuestionadora, pero al mismo tiempo propo­

sitiva y t'speranzadora para nuestro país. Créanme, el elaborado por todas y todos nosotros es un 

documento valioso, importante. Haré c¡ue lo lea quien lo deba de leer. 

Esa es la mirada hacia fuera, pero la mirada hacia dentro también es importante. Mirarnos 

tal cual somos. Y lo primero que al mirarnos nos queda claro es que la vida es mucho más que 

un negocio. Y, al decirlo desde una Universidad privada, una de las más grande del país, me 

parece c¡ue el mensaje se hace más hondo, cobra más sentido. Nuestro Patronato está claro que 

la inversión en corutruir un mundo más justo socialmente hablando es una idea muy valiosa, 



qur d1· lugrars1· 110s t·11riqu1Tn;1 nimu pnsrn1,1s. como snciecbd \' romo pa1s. En rso cstanms 

traliaja11Clo todu.s. 

201B es tambii'·11 d ,tiio t'II qur cumplo cuatro a1-1os lk gcstii'1n. 1\!irn hacia atrús \ llll' <·11-

orgullrn· lo qur juntos lwmo, lo,gradu. prrn 110 dejo dr lllirar In que ha qurdado prndientr. l .o 

si'·. lo lt'ngn rlarn. nada 111t· 11ulila la mirad,1 \. c11n esa rL1ridad JTsumo partirndo ele los rnatrn 

propúsitos o estrategias qnr han animado la g1·stión d<· Jlli rectorado: 

- Primero: Cu111riliuir a la nmstrurci,'in dr una soricdadjusta. parifica, i11clu\·ente. 

prndurli\·a. tal rnmn rrza mwstra :disiú11 institucional, mrdiantr el poder transliir­

maclor de la docrnria. la imTstig;u·il'111. la Yi11rulaciú11 y la im1m·ariú11. 

- Segundo: hirmar ron todo, los recursos uni\Trsitarins IHTsn11,1s comprometidas, 

rompasi\'aS. romp<·tcntes. rn·ati\·as y cu11sric11tcs. 

- Terrero: Harcr de la C11i\·crsidad lbnoamnica11a un artor social que sea escu­

chado en distinws St'rtores de la sociedad y que incida en la toma de decisirn1t·s e 

influya en la transformaciún positi\·a de :\kxico. 

- \' cuarto: Posicionar a la CniH-rsiclad llJl'roamnira11a como u11 contrapeso ante 

las injusticias del poder. 

Pcrmítanmc ahora compartir con ustrdcs. de manera muy si11tí·tic1. lo que ha sido la labor 

uni\Trsitaria t'II estos cuatro aiios de rectorado. :\cciunes que rnm-retizan las cuatro lint"as nom­

bradas a11tniurme11tc y que asq:(uran podn continuar haci('ndo ck la IBERO una uniH-rsiclacl 

con alta calidad acacli·mica y 1111 prof'unclo compromiso de inridl'ncia social para así mejor servir 

a nuestro país. 
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• 
Dirección General de Vinculación Universitaria 

' Una de mis primeras affi011es al comienzo di' mi rrrtorado fue la creación dr la Dirección 

Grncral dr Vinculación Universitaria. Esta Dirección Grnrral nacr ron la finalidad y rncariún 

dl' rl'lacionar y harn m(1s prcscntc a la l."nivcrsidad ron los sectores sociales, gubernamentales 

y productirns.Así se ha desarrollado un trab,~jo conjunto qui' ha repercutido en un cnriqueci­

mirntu de la calidad arad{·mira v ha posibilitado mayor participación de la Cnivrrsidad fuera 

de su campus. 

;'-
A esta Dirección Genl'ral se adjudicaron direccion!'s qur anteriormente ckpendían dr la 

Virerrl'rtoría :\cad(mica, tales como Educación Continua, Coopcrariún Académica, Puhlira­

cioncs, E,l!;r!'sados y Educación a Distancia, las cuales f"ucron reorientadas dándolt- un mayor 

impulso a los servicios de apoyo acad{·micos. ; 

Drstaco trcs clircccioncs que fueron creadas: 1 

' Centro dr Emprrnclimicnto y Drsarrollo Empresarial, cuya linaliclad es implementar cstra­

tratrgias dr fomento a la innovación y al cmprrnclimirnto ron el lin de errar empresas sociales 

qur solucion!'n los grandes retos de l\frxirn. 

l."no clr los programas que maneja el CEDE es el Programa dr Emprendimicntu Social, 

plan de tres meses clisdiaclo para brindar a los rmprcndedores hrrrarni!·ntas para llevar sus ideas 

de negocio a un plan de negocios y primeros prototipos que puedan ser puestos a prueba. Se 



pretende quefi~s emprendedores empaticcn con problemáticas sociales y ambientales, conozcan 

y entiendan a sus usuarios, las necesidades del mercado, desarrollen ideas de innovación que ge­

neren valor, creen estrategias de negocio, entiendan los conceptos generales de gestión empresa­

rial, marcosjuridicos y modelos de levantamiento de capital. Este Programa de Emprendimien­

to Social ha comprendido: 2í proyectos, 50 emprendedores, 34 mentores y 27 talleres/ asesorías. 

fíBERO Consultores Estratégicos: Fomenta la innovación en un contexto de interdiscipli­

nariedad e internacionalización para brindar soluciones integrales en ámbitos empresariales, 

privados y públicos. )Promueve modelos de asesoría y consultoría desarrollados por especialistas 

y crea redes de conocimiento a través de un sistema de investigación aplicada. En el segundo 

año de gestión se percibe el fortalecimiento de las relaciones con la iniciativa privada y el sector 

gubernamental, se ha superado nuevamente la meta de proyectos en 201 í alcanzando las si­

guientes cifras: 18 proyectos de consultoría ( 1 O con empresas privadas o personas fisicas) con un 

valor de 21 millones 289 mil 506 pesos, y 14 proyectos curriculares de vinculación con un valor 

de un millón 260 mil 392 pesos. 

Dirección de Formación y Acción Social: Un espacio académico de vinculación social para 

acompañar procesos sociales universitarios con la sociedad civil y el gobierno. De esta forma la 

IBERO propicia el desarrollo integral de los miembros de su comunidad uniendo la excelencia 

académica con un fuerte compromiso social. La DFAS propuso la creación de la carrera Téc­

nico Superior Universitario en Gestión de Proyectos Sociales, programa educativo que busca 

profesionalizar a las personas que operan proyectos y programas sociales que laboran en colec­

tivos y organizaciones de la sociedad ci1,il e instancias de los diversos niveles de gobierno. Desde 

la Coordinación de Estancia Externa, 35 estudiantes realizaron su servicio social, durante un 

semestre completo, fuera de la Ciudad de México; 19 de ellos lo hicieron en ciudades como 

l\ueva York, Chicago y Detroit colaborando en proyectos de atención a la población mexicana 

migrante en Estados Unidos. En la República Mexicana 16 alumnos tuvieron la oportunidad de 

participar en proyectos sociales en beneficio de habitantes de estados como Yucatán, Quintana 

Roo, Coahuila, Puebla, Chiapas, Veracruz, Sinaloa y Baja California . 

• 
Dirección General del Medio Universitario 

Se crea en 2014 la Dirección de Programas de Incidencia, la cual, a la sazón, aglutinaba 

los programas de Derechos Humanos, Medio Ambiente, lnterculturalidad y l\figración. Los 

"programas de incidencia", como son conocidos, buscan responder a la realidad socioambiental 

presente y potenciar el papel transformador de la Universidad Iberoamericana a través de la 

generación de espacios de encuentro y diálogo con la sociedad que propicien la reflexión crítica, 
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crealiva, interdisciplinaria e intercultural, así como la acción comprometida para la construc­

ción de una sociedad ambientalmente sustenlahle, socialmente jusla y respetuosa de los derechos 

humanos. Destaco la creación de tres nuevos programas: 

-
l Asuntos de Género: Surge ante la necesidad de promover los valores de la tradición educa-

tiva de la Compaliía de Jesús para consolidar una cultura institucional y estudianlil en donde 

pcrmeen la justicia, la equidad, la tolerancia, la indusicín y la igualdad de género, poniendo 

especial énfasis en la promoción del derecho de las mujeres a una vida libre de violencia, con 

igualdad de oportunidades y sin dislinción o discriminación alguna, así rumo detectar, prevenir 

y atender la violencia de género o cualquier forma de discriminación( Algunos resultados de este 

programa han sido la promoción de la cuhura de género en toda la comunidad univrrsila1ia, 

creación de espacios de inclusión y la elaboración del Protocolo para la Prevención y Atención 

de Violencia de Género. 

( Foro para la Seguridad Demorrálica:\J>retendc oblcncr un panorama alternativo de srgmi­

dad viable, creíble, democrático y con visión en los derechos humanos, que contribuya a cons­

truir seguridad para la sociedad y así reducir la violencia a través de múltiples agendas. El Foro 

pretende consolidar una rrd de conocimiento, inlercambiu e incidencia a favor de la seguridad 

democrática. Desea incluir a los diversos sectores involucrados en la coproducción de seguridad: 

academia, sociedad civil, así como autoridades locales y nacionales.\EI Foro .Mexicano para la 

Seguridad Democrática es una iniciatirn conjunta de la Uniwrsidad Iberoamericana Ciudad 

de 1',,féxico, el Centro de Derechos Humanos l\,liguel Agustín Projuárez, la Comisión Nacional 

de los Drrechos Humanos, el Instituto de Investigaciones jurídicas de la UNAM y el Centro de 

Investigación v Docencia Económicas. / , -----1 

1 Democracia y Análisis Espacial: Busca incidir en la construcción de un país más juslo, libre y 

democrático a través del uso de herramientas de análisis y representación espacial para el impulso 

de perspectivas ciudadanas de democracia, transparencia y rendición de cuentas, así como de los 

proyectos sobre derechos humanos, migraciones, asuntos de género, pueblos indígenas y medio 
,, 

ambiente de la Univrrsidad Iberoamericana. Actualmente:este programa implementa.·el proyecto 

de observación electoral Observación que Sí Cuente, junto con otras instituciones de educación 

superior y organizaciones sociales, con la finalidad de observar el próximo proceso electoral. 1 · · 

-
Dirección General Administrativa 

Podemos decir hoy qur la IBERO cuenta con finanzas sanas y transparentes. Se han realizado 

los dictámenes en tiempo y forma. Contar con viabilidad económica institucional facilita y posi-



hilita la lT(',Kii111 de llll('\'OS prn,·(Tl(lS nlu(·ati,·o, (' impulsa l'i rnmprnmiso p,1ra la i11nu,·al·ii111 di' 

rn1n11s prm1·ctos, cl('sarrnllo dl' cstr,ttcgias d(· lllll'Stra misiiin ron 1111a marnr rrspo11s,1hilidad. 

l'r,íniranH'III('. podl·rnos cl1Tir ho,, Sl' han H't!Hldl'laclo todas las ,ín·as di' la U11i\'nsidad y 

q11l'dan pcndi,·ntcs alguu,ts p11cas que ya han sido prngramadas para un futuro 1·crc.u10. Tam­

hi(·n sr ha prn\'l·Íclo con l'r¡uipo ele 1·ómputo el,· última grnrració11 a oficinas. aulas. lahoraturio, ,. 

,alones. S1· cliu inirio a la co11strurrii,11 drl lllll'\'o 1·dilirio de 1·staciunamicnto con una rapacidad 

ele l:JII raju1ws \' s1· autoriú, el clis.·iio 1k lo, prnyrctos arquitcc1ú11iros drl nu1·,·o rclilicn acatk­

mico qui' !'slar.'1 situado en lo r¡tH' llamamos "l,1 pir;ímicl1·". 

'fodas 1·,tas nwjoras posihilita11 que tengamos i'1ptin1<,;; espacios para clcsarrolbr lllll'Stra !abur 

;1radi'.·111ica, que rq)('rrnta 1·n un mejor ambir11l1' laboral ,. d(· rom·i, 1·nria rnnH111itaria . 

• 
Vicerrectoría Académica 

En !'Stns ú1n.s se rrcaron nu1·,w; programas acackmicos: 

Tt'Tnico Superior t'ni\'1Tsitario: Dr un total ele cuatro programas original1111·ntc. s1· rrcarun 

dos nurnis programas clr cdurnción técnica: Tt'.Tnico Superior L'ni,Trsitario l'n Disáw .\lcrá­

nico \' \lanufarturas y Tr·rnico Supnior l'11iv1Tsitario en Gestii'111 de PrmTrtos Sociales. l'n 

11u1·,·o pro.grama ('11 el úrea clr salud. Tt·rnico Superior l.:ninTsitarin en (;erontolog'Ía. está 

en prncrsn de dise110 curricular \ se abrir,í próximanH'llll'¡ Hoy sr cuenta ron una pulilaciún 

cswdiantil l'll este nin·! acackmico de 119 t·studiantt·s inscritos. li·cntc a 1 :FJ que ll'llÍamus al 

inicio drl pnJ\ (Tlo. 
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Li1T1H·iaturas: Cn1110 rrspursta a dil1T1·111rs necesiclaclcs scH·ialcs \' acackmiras se creó la 

l.icrnciatura dr .\1·tuaria. adscrita al lkpartanu·nto de Física\' :\latr111útiras. y la LicrnciatHr,1 

en Sustcntahiliclad .\mhirnt,d. adscrita al Departamento dt' Estudios Internacinnaks. Estos pro­

gramas rccihirún sus primeros alumnos en el scnll'strc Otorw 201 B. 

l.'na ck las t·stratrgias pri1ll'ipaks de mi nTtoraclo ha sido y ¡·s la promoción\' li,rtakcirnicn­

ln de los estudios de pos,gTaclo. Dura1H1· estos cuatro aiios se ha incrt>nH·ntado '.iO por ri1'ntu la 

pllblación estudiantil Cl1 c·st1· 11i\'l-l. Hasta <'I sc1111·st1T de Otoiio 2017 st· rnenta con una pobla­

ric',n de 111il 111 ali111111,is i11snitos. 

\lacstrías: En 1·st1· 11il'C·I se cn·aro11 las !ll,tt·strías t·11 Estudios snhn· :\ligracic'Jll, l'll \·inrnlarii'in 

con l.1 L'11i1·nsidad de San Francisrn. Calili,rnia. así co111n la :\Lll'slria rn Cinc. Dos maestrías 

d1· Ernno111ía S"cial y Sllliclaria. 1111a d1· ellas t·n 1·i11rni.ll'ic',11 con la L'11i1Trsidad de :\lonrlragt',n. 

así como 1111a :\latstría 1'11 Diff1Tic'm Corporativa rnn doh!t, tit11laric'i11 con la ES.\DE. uni\'l'l'Si­

dadjnuita en ltmTlclll,t. se c11n1c111ra11 anualnwntc rn desarrollo. 

Doctorarlos: Se olátan dos 1H1n·os doctorados. 1·n Estudios Críticos ele Gt',ncro 1· Historia\' 

'lr·oría Crítica del .\rt1·. El Doctorado 1·11 l111·1·stígacic'lll Psirulc'igica. okrtado anualmente. s1· ha 

¡·om·ertido 1·11 un pro_gTama intninstitucional _julllo rnn el !TESO,\' prc'i:,imamente con la IBERO 

Puebla. ( :un ITS]l<'('(O a las 1·spccialidadcs, sr lTL\1ron dns: c11 Eduraric'Jll Sorio Emocional y t'll 

\'utrírió11 Gcn111tc1lúgit·a . 

. \sí. art11almc11tr la IBERO olÍTl'C un tot,d dr 27 macstría.s. 12 doctorados\' ·1 <'S]ll'l'ialidadcs. 

programas ele los cuaks '.,!() se <'Ill'UC'lltran t·n el l'rogra111a \'arional d1· Calidad del CO\'.\C:YT. 



La creación del Instituto de Investigación Aplicada y Tecnología (INIAT) busca promover 

el desarrollo integral, la equidad y la autonomía de las personas con discapacidad mediante el 

compromiso de servicio a los demás. Actualmente se cuenta ya con tres evaluadores certificados 

en la recomendación de tecnologías para personas con discapacidad. Estos académicos son los 

únicos certificadores para Latinoamérica. 

El Centro de Investigación Internacional de la Economía Social y Solidaria (CIIESS) se crea 

con el objetivo principal de promover en la sociedad la generación de riqueza de manera colec­

tiva, empleos formales dignos, mejorar la calidad de vida de la población y superar su pobreza 

y vulnerabilidad. 

Con la finalidad de elevar la calidad académica y la pertinencia disciplinar se reestructuró el 

Departamento de Ingenierías. La Licenciatura en ln_genicría Civil se adsnibió al Departamento 

de Arquitectura y Urbanismo, y la Licenciatura de Ingeniería Industrial al Departamento de 

Ingenierías y Ciencias Químicas. La finalidad primordial ele estos mo"imicntos es la ele impulsar 

las sinergias disciplinares. Se renombró el Departamento como Departamento de Ingenierías 

para la Innovación, para hacer énfasis en el aprovechamiento, avance e investigación dl· las 

nuevas tecnologías. 

El programa de Fortalecimiento de la Calidad Académica (AFCA1 se ha consolidado a lo lar­

go de estos ai1os. Los departamentos que lo han arogido lo consideran ya una pieza fundamental 

dentro de sus procesos de mejora continua. El trah,\jo de ·l3 AFCAs trasciende las fronteras de 

sus propios programas o departamentos, ya que contribuye al desarrollo y operación de pro­

gramas institucionales tales como las tutorías que coordina el CAEU, así romo la actualización 

de las Guías de Estudio Modelo. la identificación de buenas pd1cticas docentes y el análisis de 

instrumemos de evaluación de la docencia ¡SEPE y Magis1 que coordina la DSFI. 

Se reestructuró la conformación del finanriamiemo a la investigación. Gracias a esto, la 

Universidad cuema ya con 102 académicas y académicos en activo y ocho jubilados que forman 

parte del Sistema Nacional de Investigadores (Sl\I). También hay que destacar que la inversión 

rn esta acti\'idad sustanti\'a de la Universidad durante el periodo 2014 a 20 l 7 ha aumentado en 

un 2i4 por ciento. Esto da como resultado, además de m<~jores proyectos, que las académicas y 

los académiros de tiempo completo cuenten con un cm~junto integral de apoyos para consolidar 

su perfil como investigadores. 

Una de las iniciativas más no,'l'dosas durante los últimos euatro años fue el lanzamiento de 

tres cátedras de Im·estigación, en enero de 2016, cofinanciadas por el Fondo S:.',/1100 y FICSAC. 

El propósito de las cátedras es fomemar la in\"!:stigación intcrdisciplinar con pertinencia e inci­

dencia social sobre problemas que enfrenta la sociedad mexicana. Cada cátedra cuenta con un 
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equipo de investigación de un mínimo de cinco académicas o académicos de tiempo completo 

de diversos departamentos y un presupuesto anual de un millón de pesos durante cuatro aiios. 

La cátedra Cuerpo. diáspora, exclusión: estética, política y violencia en la modernidad globali­

zada ha enfocado su investigación en la problemática de la migración en la frontera de Tijuana 

con Estados Unidos. Por otro lado, Dinámicas territoriales y bienestar analiza el impacto que 

tienen las dinámicas territoriales sobre las oportunidades de elección de tipos de vida y el bien­

estar de las personas mediante el levantamiento de una eneucsta extensa y multidimcnsional, y 

el uso de sistemas de informaeión geográfica (SIG) para contribuir a la formulación de políticas 

públicas. Finalmemc, Discapacidad, ternología e inclusión tiene romo propósito mejorar la in­

clusión académica de jóvenes con discapacidades mediante el desarrollo tecnológico de ayudas 

técnicas, incluyendo juguetes, escritorios interactivos, material didáctico para futura evaluación 

de inteligencia de niños rirgos. y materiales para la rnse11anza de la química según el programa 

de la SEP para nivel de secundaria. 

En octubre de 201!i dieron inicio los trab,(j<>s multidisciplinarios, con la participación de 

FICSr\C, l'L\C y d Boston Consulting Group para la elaboración de un plan estratégico que 

rnncluyera en la propuesta de constitución de una Esruela de Negocios en la Universidad Ibe­

roamericana. Dicha Escuela olreccrá a los estudiamcs y empresarios alternativas en la forma­

ción profesional de administradores y dirigentes de empresas, con un alto nivel académico y con 

un enfoque social en su núcleo. Lo d[je hace rato y lo repito: la Universidad emicndc que la 

vida es algo mucho más valioso que un negocio. Esta Esruela de Negocios deberá ser pionera en 

México en conjuntar el compromiso social con los negocios. 

Con ese propósito se fundó la Escuela de Emprendimiento Social e Innovación. Esta Escuela 

está desarrollando la propuesta de una Maestría en Dirección Corporativa que contará con 

doble titularióu aradémica ron la Escuela Superior de Administración y Dirección de Empresas 

(ESA.DE), perteneciente a la Unin>rsidadjesuita Ramon Llul, en España. 

-
Proyectos Institucionales 

Como primera acción de mi rectorado, en julio de 2014 instauré la Procuraduría de Dere­

chos l'niversitarios (PDU). La idea es que esta entidad coadyuvara a la creación de un ambiente 

de respeto a la normativa y a la defensa de los derechos de las personas dentro de la Universi­

dad, lo mismo de estudiantes que de colahoradorcs y colaboradoras, docentes y administrativos. 

La Procuraduría es ho~~ sin duda, un espacio consolidado en la Universidad que da acompaña­

miento y procura !ajusticia y el respeto a la dignidad de los miembros de la comunidad univer­

sitaria que han sido vulnerados en sus derechos universitarios. 



Cracias ;ti progra1n;1 Si quiní's. p11l'cln. 11u1·stra l ·11i\Trsicbcl se l'miqu1·1T Cllll la i11dusii',11 

de rstudia111t·s pmn·11i1·ntrs dl' los sc1·t1>1Ts 111;1s cl1·sl;1\·tmTidos d1·l país. q1ll' ;qiortan una I isii',11 

clikrcntt· 1 cu111pk11wrnaria ck l.1 rl'aliclacl nwxican;1 \ de las prnlikm.'1ticas I sol1wion1·s para l'I 

país. La 111,1\lllÚ ck los t·stucli.rntL'S de este pro.grama han t1·nido 1111 alto ckst'lnp1·110 ;wackmico 

pn>1nm·ÍL'lldo la calidad ;1cackmira: los mt·nos han t1·nido q111· dejar los cstnclios" buscar un 

L·spaL·io de rl'g11lari1.acii'>11 para podl'J' n1111plir con 1, ,s cstúnclarl's de calicbd acack·mi1·a qut· les 

exigimos. :\ctualrm·11t1· el apo\o que 1Tcib,·11 ninsist<' ,·n u11a lwra ele 1·11t1T Bll pur ciento v 1011 

pm ril'nto. así como ;1povos para transpllrtl'. insumos y alinH'ntacii',n. El programa Si quin1·s. 

pu('(l1·s. t'S una di' las co11n1·cio1H·s más 1·1·idt·11t1·s \' 11cn·sarias ele lus \·,dun·s 1·xp1Tsaclus 1·11 

· n1wstm lclc,1riu. Es la rcsput·sta a la consigna q1II' m<"ncirnu'· al principio: ha\· qu<' solidarizar-

11ns todos 1· todas\ hay que solidarizarnos \a. E11 l'Stt· llltJilll'lltu n>11tanH,s con '.Hl'J alu11111as 

1 ,il1111111os insnitos 1·11 l'Stl' progr,una. \' l.1 meta 1·11 l'I 1rn·cliano plazo,,, lkgar a:.! 1nil i11scritlls. 

El :.!.-J dr septicmbn· de :.!O 1 :i tomé posl'siún rnmn Rector de la l. nÍH'rsidad llwroa111l'J'icana 

Tijua11a. a ¡wtirii',n dl' las autoriclacks dl' la l'rm·incia \l1·xicana dr la C:0111pa11ía ck.J1·sús. rnn la 

misii,n 1 1·1 ú11i111n de rcli,rmar y rcconstntir un l'spacio 1·duratin, ,·n 1·1 nonwste del país. cm1 la 

i11te11cii',11 clt- qul' la eclucaci1'injesuita siga sie11do una altnnati1·a para los ,ii'i1Tm·s de 1·s.1 n·giim. 

Entre las medidas que st· to111aro11 para su mejor opcracit'i11 ltrr tratar cll' asegurar l.1 \·ia­

liiliclad linanriera cl1· la instituriil!I 1· ir colncamln las has1·s para el nrTimientu r11 la calidad 

acackmira \ cle la pulilarión rstucliantil. Se rl'!cmnc'i el Estatuto Orgj11irn. s1· implcme11tú 1111 

11111·n, org·,111igrama y se han tomado medidas inmediatas para el 111cjora111i1·11to cll' la ,g,·stii'lll 

glolial \ dC' la inl'raesrrunura nlurati\·a. así como la ampliaciiin dl' los s1·1Yirius que s,· pn·sta11 

1·11 la l'nin·rsidad. !.a intención es animar y pronrnnT la ;uTii'in rnmú11 oril'11tacla ,t posiliilitar 

que l;1 l 'ni1 nsiclacl llll'rnamnirana Tijuana n-co11quistl' la prl'scncia \ calidad q1H' sirn1pn· ha 

tc11iclo t'II el 1wro1·st,· dl'I país. 
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Con ánimo visionario e innovador y desput·s de varios aiios de análisis y estudios de la rea­

lidad socioernnómica y educativa de la región noroeste, se propuso la creación de la Cnidad de 

Estudios Especializados en la 3a etapa Zona Rio, rn Tijuana. Este pasado mes de mayo realin'· 

la inauguraciún y bendición de las instalaciones. 

Esta Unidad ofrece 1111 nut·ni modelo de educación, único en su tipo rn :\frxico y América 

Latina, rn el que el aprendizaje inicia t·n la Universidad, donde los estudiantes cursan los dos 

primeros aii.os; mientras que los dos aI1os siguientes se desarrollan en el interior de plantas in­

dustriales en las que realizan proyectos de investigación aplicada acompa11ados dt· proksionales 

especializados en el sector y tutores académicos.,: Este mn<ldo les da herramientas profrsionall's 

y les permite adquirir experiencia significativa. Durante sus estudios realizan prnytTtos cspccí­

licos, investigan y resuelvrn problemas, lo que los prepara de forma integral para desarrollarse 

exitosamente en el sector producti\'l>. 

Después ele cuatro a1'ws se dio lt·rmino a la construcciú11 de la Prepa IBERO. Actualnwtc 

cuenta con infraestructura de punta, moderna t' interactiva complementando una propuesta de 

educación igm1riana parajó\Tnes que cursan los estudios de grado medio superior. En la actua­

lidad contamos con una matrícula de 650 estudiantes y la Prepa está ya posicionada como una 

de las 1mjores propuestas educativas en el poniente de la Ciudad de l\frxirn. La Prepa IBERO 

se ha vinculado ron 3+ organizaciones y proyectos comunitarios y ron :29 empresas para las 

experirncias de inserción romo parte de la formacic'm de los alumnos y alumnas. 

En :ZO 17 se concn·tó la inrorporación del Tecnoló.~ico Cniversitario del \'alle de Chalco a la 

Universidad Iberoamericana Ciudad ele l\kxico. Tom{· posesiún como Rector de esa institución 



el 22 de mayo de 2017, y así oficialmente formalizamos su integración a la IBERO, y se inició 

su incorporación al Sistema Universitario Jesuita. Actualmente se cuenta con una matrícula 

de 296 alumnos y alumnas. 

Este tipo de universidades son, desde hace más de 20 años, una alternativa viable para los 

jóvenes, hombres y mujeres, que por diversas circunstancias sociales y económicas no pueden 

ingresar a instituciones de educación superior tradicionales. Hoy las universidades tecnológi­

cas pueden representar una opción interesante y viable para muchos jóvenes que no cuentan 

con recursos necesarios para hacer una licenciatura universitaria. 

Con estos programas queda claro que, si por un lado hacemos que los que menos tienen 

vengan a nuestras aulas para obtener una educación de calidad en nuestra Universidad, tam­

bién estamos dispuestos a ir a donde estas poblaciones nos necesiten. Y vamos a ir al Valle de 

Chalco, al centro de la Ciudad de l\lléxico y adonde sea necesario. 

r-Drcidí crear al Centro de Exploración y Pensamiento Crítico (CEX) con la convicción de 

que la vida social del país debe hacerse presente en la Universidad, y que el universitario debe 

intervenir en la vida social con incursiones que desnaturalicen modos injustos de entender al 

mundo, y que desplieguen una imaginación que asuma la construcción del "mundo deseado". 

La encomienda fue propiciar movimientos de pensamiento y exploración de nuevas fronteras 

orientados a avizorar los horizontes en los que la Universidad pueda realizar mejor su misión 

transformadora. Hoy el CEX cuenta con instalaciones al sur de la ciudad y se consolidad como 

. una nueva opción innovadora y creativa de formación integral e incidencia universitaria. 

En este contexto someramente descrito, nuestra Universidad ha cumplido su 75 aniver­

sario. Así, la IBERO es ya una Universidad consolidada, pero todavía joven si la compara­

mos con las universidades más prestigiadas en el mundo. Tiene actualmente más de 14 mil 

estudiantes. Somos una Universidad que hace investigación y que se relaciona con el entorno. 

Damos clases y preparamos profesionales, pero no es este el objetivo esencial de la IBERO. Su 

o~jelivo mayor es ayudar al desarrollo local, regional y nacional para hacer una sociedad más 

humana, más justa y más fraterna. Todo esto lo hacemos a través de nuestros programas de do­

cencia, investigación y vinculación e incidencia social, mediante la formación de profesionales 

comprometidos, críticos y participativos, pero también mediante la elaboración de estudios y 

propuestas, de numerosas publicaciones, así como con proyectos de intervención comunitaria y 

empresarial. La contribución de la Universidad a formar ciudadanos integrales, con visión uni­

versal porque se reconoce la riqueza que representa la variedad cultural y se facilitan los espacios 

de diálogo e intercambio, puede ser clave para tener un futuro mejor. La Universidad realmente 

es una inmensa oportunidad de contribuir a un mundo más humano, más justo y más feliz. 
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El Padre General de los jesuitas, Arturo Sosa, S.J., en su mens~je de felicitación por los 75 

años de la IBERO, señalaba claramente las orientaciones de lo que debe de ser una Universidad 

jesuita hoy: 

.. La rnrnprc·nsión ¡k las cstrnrtur,is sociales ck oprc:sii"111, qtw causan t;111tas injusticias. y la 

búsqueda rlt· altnnati,·a, ,·iahlc, para restalileT<T rdacio111·, j11,tas y abrir 11pnrt1111idarlc-s de 

su1wracii"rn ele la pol.>l"e·za, la polítira elrmon,ítira ~ d nerimicmn humano i111rgral qnr in­

cluye la prc·st'tYaciún d..! nwdin amhientt'. ,., la tan·a pmpia ck la l'niwrsidad: rrn11prc·11dn 

cada ,1hcrnati,·a, transmitir a 01ros \. potwrno.s en e·l, ;unino de n1111rih11ir a hacerlo ... 

·'Para una Cnivnsidael e·nrnmcnclada a la Compaüía ele .Jcsú.s. c-l <ksalío e.s rnmprcndn l.t 

rralidad desde la mirada prnp11<·sta rn el fa·angdio. ,., ch-rit: cksdr la mirada que· solo se 

lHH·de adqui1ir meclia111t· d tipo ck e·nr.arnación t·mrc los polirrs de <·ste· nrnndn. que iniriú 

.Jc,t'ts dr \"azarc:t. Es tamhii"·n r,a < e·1..-ania a los pobres la qur ¡wrmi1iríe hetscar y hallar. t·omo 

nn, im·ita San Ignacio. altcrna{Í\'a, soriah-,. 1Tonr",111iLts y política, que oli-ezcau op11r11mi-

da des de ,·ida htmiana y cli_gna ;1 los millotw., de persona, de· lanto, pu dilos \ nthmas ,1 I," 

'ltte· ho) se· lc-s niega esa dignidad típica de· rnalqttie-r ser humano, hijo n hi_ja de Dio,." 

Para ir concluyendo permítanme por un instante ir más allá de la Universidad y compartir 

con ustedes mi mirada personalísima sobre el momento en que vivimos. Quiero cuestionar la 

ética que prevalece entre los triunfadores de hoy en todo el mundo, en los negocios, el gobierno 

e incluso en muchas organizaciones de la sociedad civil. Quiero retar a los favorecidos del mun­

do para que hagan el bien, cada vez un mayor bien, pero haciendo un menor mal a los demás. 

Lo dUc al principio de este mensaje y ahora lo reitero: hablamos mucho de dar más. Pero no 

hablamos de quitar menos. Hablamos mucho acerca de lo mucho que tenemos que hacer. Pero 

no hablamos dC' lo mucho que tenemos que dtjar de hace1: Soy consciente de que esta interven­

ción que hago ahora no me va a harer mús popular con nadie. Pero para mí esto que ahora digo 

lo considero un deber de conciencia en congruencia con el Evangelio del Señor Jesús. 

Políticos mexicanos de todos los partidos y de todos los colores: la mirada de la IBERO, la 

cual he descrito a lo largo de este discurso, no es ingrata porque también vemos lo bueno, vemos 

un México con grandes avances que camina hacia la modernidad, que está entre las primeras 

economías del mundo, que ejerce un liderazgo cultural global y que tiene futuro para las nuevas 

generaciones. No lo echemos por la borda. Pónganse a trabajar. Regalado nada, merecido todo. 

Cumplan con su deber. Dejen de robar. 

Desde sus comienzos, la mirada de la Universidad Iberoamericana ha siclo crítica, cuestio­

nadora y prolimda. En la crítica nos enriquecemos; en la discusión nos hacemos mejores; en el 

debate nos fortalecemos. Una mirada crítica que, como una semilla, queremos sembrar en cada 

joven que se forme con nosotros. 



La miracb dr llll("Slr;1 L'11i1tT,idacl ("S una 111irad;1 di;'JL111;1. l'lara. múltiplr. amplia. L'11a 

111ir;1da l11·tn!i,g;{·nl';1 qur S(' li,rtal,·cT en l;1 di1·nsicl;1cl. Di1Trsiclacl el,· 1w11sami,·11to, ndlllr,tl, n·­

li.gius;1. c'·tnira. de gc'·nnu I sexual. DinTsiclad. l'On l'acLt 1111a dl' sus letras. porque ,·l n·spl'to a 

diliTr11tl's posicirnH'S unilira 1· a111algama. 

Cnmpasi\'a. sí. pero lit) complaci(·11te. Dond,· los dcm;Ís quinan 11-r dl'i,ilicLtcl. lltt(·sr1-;1 mira­

da mostrar.'! lé,rtalcza sin rC'11dir pleitesía a 11ing·ú11 podn de turno. lúl'tirn" 1T;tl. Sin rlaucli,-;1r 

l'II 1w11sar l'll cl birn l'"mún. He ahí la rdwlclía cll' nucstra 111iracL1. 

\'ucstra mirada tinll' una n·hcldía qur cksalia 1· lilwra P"rqul' estú i11tq;Tada por m11rhos p111Jl()S 

ck 1·ist;1 y ()[ras tantas m;u1nas de· 1·11trndn al 1m1mln. Ls rn11>t;111t,· !' i11rnmbustiblr: todos los días. 

a tra1·1;s dl' 11uc·s1ras rasas el,· t'stuclios. mir;1mos al país. L" C1lise1Yamos I a!'t11amo.s 1·11 c·C111src·1H'IH'Ía. 

Trn simpk. tan dilicil. En la IBERO l() qui' hacTmC1s !'S ,·ns1·11ar ;1 lllH"stros ('Sl11dia111rs a 

mirar .. \ mirar clc rnanera nítiC'a. rnmp;1si1·a \ amorosa. Es" ('S lo q1ll' han· ;1 la miracL1 dr la 

IBERO ser única e imprescindible. Y al salir dC' Lt l 'niwrsiclad 11L11·stros _jt'nnws cC111ti11uar;i11 

con rsa mirada crítica que ptlC'da lransléirmarsr y tra11sléirmar f()dn lo qur d!·ha sn cambiado. 

Queremos qur nuestros cstucliantrs y t·gn·saclos tc11g;1n u11;1 mirada que l1·1·ant(· Lt 1·()1.. Y lo 

estamos logrando: #Sin:\ I ieclo.\Lalhcro. 

I\o. los{·. no somos cómodos. Por el runtrario. crnno _jesuitas somos inn',moclos. incluso para 

nuestra Iglesia. Pero es esa incomndiclacl qur prdiTimus llamar osadía o. incluso. rC'IH'ldía 

la que nos permite mirar a la rcalicbcl con otros ojns. Es a lr,l\·h ele esa incomodidad C"ll donde 

seremos capan·s de aportar m,is a un país que n·c-I.11na a gritos justiria y soluciones. 

La mirada qui' hoy compartimos romo Instituciún t's una mirada importante. abarcadora, 

inrluyentt\ pode-rosa. L.:na visión enramada en esta cspiritualicladjcsuita que proksamos \' qui' 

110s n-rncrcla. rada día. que la Jí,rdad 110., !111r1í lihrc.,. 
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Q.unnnos qur lll,Ís y mús personas nos acomp,t1ll'll <'11 <·sta n'Ynlucionaria tarea. la ck sq.;uir 

mirando al l'uturo de manera c1illlpasi\·a. Por rilo. lir instruido para qur cada proksur. cicla 

acacklllico. cada mil·mliro de esta con1t111iclacl comparta ,·sta llliracla 1·i,gila111t· y crítica, qttl' 

11u<·stros alumnos. alumnas\ 1·g1T.saclos sepan que salir de esta U11i1nsiclad C1Jmti1111·c una 

t'lllJl'llH' responsabilidad. una rcsponsaliilidad consigo lllismos \ con rl lllt11Hlo. Porqtu· al en­

trar a la IBERO no <'s!Ún l'11lr,mclo a un tnritorio 11c11tral. st·panlu bien. En l'sta l'niHTsidad 

110 sumos 11cutraks. :\u existr llla11<Ta de sn IH'lltral antr esta Cllll'l'.\.;l'lleia nacional \ ant<· el 

abandono qtll' l'stún s111'i·il·11do los _jt'J\Tll<'S. 

L'110 ele los cometidos cll· <·sta Rectoría ,·s te11n t·,g1Tsacllls d,· t·xt-elenria crn1 1111 niffl altísi­

mo ele ocuparii'i11 l'II el IIH'ITado lalioral <·I 1HI por cir1llu ele nurstros ,·grrsados Sl' l'lll'tll'lltr;1 

traliajandu \,1 a lns tn·s lllt'Sl'S de s;tlir de la L'11i\crsicL1d . pno donde r¡un,·111<is po11n ni.is 

cmpe110 es e11 qt1l' u11a rgres;icla o l'grcsacl1J cll· la IHLRO sea u11 ;1l"lor de 1ra11sl'llr111aci,'J11 so­

cial. útil a las causas 111;1s llllbics \ m1Jralcs. \ no útil a u11 sis!rllla 1·1Jra1. \ q111· ,\.;l'IHTa polm·za 

V llllllTt(', 

l\ucstra mirada crítica 1· llldo el nmorimie11!0 qtll' liemos ge1wraclo a l1J larg1J ele Fi a1111.s 

qunrmos pmHTl11 a la disposicitlll cl1· los g:ubcrna1111·s, clrl l'rrsiclrntc· qur se elija dentro cl1· 

unas s1·Jlla11as. Quncm1Js que utilitTll todo 1·s1e cmHicimicnto 11. 1·11 .su dekclll. que rucstioncn 

1· cleliatan las altn11a1i1·as que nosotros ks pn·s1'1lla1111Js. Porque sal)('lllllS que no solllos pos1·1·­

dorcs di' la nTdad absol111a, ¡wm estamos scg11ms q11r, llegll<· q11ie11 ll1·gu1· a ocupar L1 silla pn·­

sicll'lwial. tampoc,1 ll'ndr,Í solucimH·s 111,Í¡.6c1s ni pndr;1 n·s,ih-er !ocio 111 íJlll' <·st;Í mal snlo 1·1111 

su gahi11rtl' 11 ro11 rl aparato dr g·ulJinnn. R1·q11nir;'1 ele- la soril'dad en s11 cnnj111110. lll'tTsit,tr,Í 

ck la palabra rig11rosa qtw 11,HT de· las 1111i1·1·rsidadt·s, 1w1-csi1ar;1 dl'I t'lllJHI_Íl' (Jlll' solo Jllll'd1·11 



dar los jóvenes. Solos no han podido y, con pesar sabemos, que solos no podrán. Ante un país 

cuyos gobernantes y legisladores carecen de representación y legitimidad es importante que 

entiendan, que todos entendamos que, gane quien gane, deberá apoyarse en las universidades, 

no solo en la IBERO, en todas, públicas y privadas. Todas son una fuente Yiva de conocimiento 

y de posibles soluciones a los males que nos aquejan. 

El !'\'léxico del futuro ya está llegando. En apenas unas semanas volveremos a las urnas. 

En un breve, sencillo e íntimo acto seremos convocados a volver a mirar por un instante a 

nuestro país. Nuestra conciencia tendrá el poder de elegir qué destino darle y qué destino 

darnos. Por eso, no importa quién sea escogido Presidente, queremos decirle que estaremos 

aquí, mirándolo, observándolo. A partir de la noche del próximo primero de julio esta casa 

de estudios no d('.jará de mirarlo. Nuestros ojos estarán auscultando toda decisión que tome, 

o que no quiera tomar. 

A los empresarios, a los políticos y a quien gane la Presidencia les decimos: somos más de 

131, somos más de 14 mil miradas vigilantes y críticas, somos además una mirada constructiva 

y generosa, dispuesta a poner todo su conocimiento y experiencia para transformar al país. 

Hace casi 500 años, un puñado de jesuitas miraron el mundo y encontraron en la edu­

cación el mayor bien que un ser le puede dar a otro. Hoy profesores, investigadoras, labora­

toristas, tutores y gestores de lo académico somos expresión de ese puñado abocado a forjar 

esta mirada. 

A todos los actores de la sociedad mexicana les decimos, desde aquí, que piensen bien lo 

que van a hacer, actúen con honor porque cada semestre estaremos entregando a México jó­

venes que sahen mirar.Jóvenes que sabrán levantar la voz con su mirada, accionar y, con ello, 

cambiar la historia. 

No los pierdan de vista. 

Muchas gracias. ,e 
z 
~ 
¡¡¡ 
111 

:E 
g 
1111: 
111 

!! 
iCII 

~ 
iii 
1111: 
111 

> z 
:::::, 

• 25 





e z 
e u 
¡¡¡¡¡ 
111 

~ 
1111 
111 

!! 
Q 

i1 
¡;; 
1111 
111 

::!:: z 
:::, 

• 28 

CALIDAD 
RENOVAD~ 
E IN CLUSION 

; ; 

• VICERRECTORIA ACADEMICA 

Para formar personas capaces, comprometidas y i·ticas, a lo largo de este año en la Vicerrectoria 

y las áreas que la conforman articulamos las acciones, planes y programas con la mirada puesta 

en la calidad académica y la incidencia social para contribuir a la solución de los problemas más 

apremiantes de nuestra realidad. 

Ello implicó aplicar la innovación y la inclusión con atención específica a sectores populares, 

así como la vinculación y el desarrollo de la investigación. 

Ante el reto de contar con nuevos enfoques para abordar de manera efectiva las problemá­

ticas sociales, planteamos siete nuevos programas de estudio que actualmente están en proceso 

de disciio curricular o tramitación del Registro de Validez Oficial de Estudio SEP (R\'OE): 

• T{~cnico Superior Universitario en Gerontología 

• Técnico Supe1ior Universitario en Gestión de Proyectos Sociales 

• Licenciatura en Sustcntabilidad 

• Especialidad en Transparencia, Rendición de Cuentas y Combate a la Corrupción 

• Especialidad en Educación Sorioemocional 

• l\faestría en Economía Social y Solidaria 

• :\faestria Internacional en Dirección Cmvorativa (de doble titulación con ESADE, Espa11a) 

Además empezamos a impartir seis nuevos programas académicos que ya cuentan con RVOE: 

• Técnico Superior Universitario en Diseño Mecánico y Manufacturas 

• Licenciatura en Actwuía 

• Especialidad en Nutrición Gemntológica 

• Maestria en Cine 

• Doctorado en Estudios Criticas de Género 

• Doctorado en Historia y Teoria C1ítica del Arte 

Revisamos y evaluamos los planes de estudio de licenciatura para adaptarlos a la~ nuevas cir­

cunstancias sociales a las que buscan responder. Dicho análisis lo realizamos a partir de un diagnós­

tico sobre las dinámicas contemporáneas de las profesiones y disciplinas, las tendencias curriculares 

en educación superior y las problemáticas emergentes en la sociedad. 

En los últimos dos a11os, gracias al trab~jo conjunto de la Dirección de Posgrado y la Dirección 

de Servicios para la Formación Integral, actualizamos 17 programas de posgrado. 







• 
• 

" 

-
-
-
' , 
, 
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• Movilidad social: estudio longitudinal)' lemntamienfo de la cuarta ronda de la Enrnesta . \acional .mhre 

. \ivel,es de Vida de los Hogares (ENNViH), apoyado por Sedesol. 

• Migración e insenión laboral en la indmhia de la construcción en México con especia{ al.mción a la mi­

gración indígeua e11 la zona metropolitana de la Ciudad de .\léxico} la Rivi.era Mf!Yª, financiado en la 

convocatoria de Ciencia Básica. 

• DesaparecidoJ'. Activismo de alto riesgo, las lógicas del terror urbano J' las vidas de los vivos sin los 

detenidos-desaparecidos. Guatemala, 1983-2014., financiado a través de la convocaLoria de 

Ciencia Básica. 

• Pohre¿a urbana: una nuem visión multidimensirmal, financiado a través de la convocatoria de 

Problemas Nacionales. 

! 
• • • .. 

• .. • • 
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. . 
" • .p~::..IJ·- A LO LARGO • 

DE ESTE AÑO 
• • LOGRAMOS LA • 
" ,. # 

- ACREDITACION 
" -ti, " DE 13 PROGRAMAS 

# 

- , ACADEMICOS POR , 
" PARTE DE DIVERSOS , 

; 

" iRGANISMOS 
, , 
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Las diversas unidades académicas, con el apoyo del personal de asistentes para el For­

talecimiento de la Calidad Académica (AFCAs) y la Coordinación de Atención Estudiantil 

l:niversitaria, ofrecen tutoría a los estudiantes que lo requieran, en especial de los primeros 

semestres. Con lo anterior hemos contribuido a prevenir conductas de riesgo entre los miem­

bros de la comunidad estudiantil, a reducir la deserción y mejorar el aprovechamiento en las 

asignaturas que cursan . 

. Mejorar el pensamiento matemático y la comunicación oral y escrita del alumnado es uno de 

los objetivos prioritarios de todas las entidades que integran la Vicerrectoría. De ahí que, a través 

de un equipo de expertos de la Dirección de SeJ'\icios para la Formación Integral y de los acadé­

micos de los departamentos de Letras y de Física y Matemáticas, creamos un programa de mejo­

ramiento de estas competencia~. Éste consiste en la implementación de un proceso de diagnóstico 

en los estudiantes de primer ingreso, y comprende también el desarrollo de cursos propedéuticos 

y de estrategias de formación de profesoras y profesores que impulsen el desarrollo de habilidades 

de escritura académica. 

A lo largo de este aiio, lot?;ramos la acreditación de 13 programas académicos por parte de 

di\'crsos organismos nacionales e internacionales: 

• Técnico Superior Universitario en Producción Gráfica 

• Licenciatura en Arquitectura e Ingeniería Civil 
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• Licenciatura en Diseño e Indumentaria 

• licenciatura en Administración de los Negocios Internacionales 

• Maestría en Ciencias de la Ingeniería Química 

• Maestría en Estudios de Arte 

• l\faestría en Ingeniería de Calidad 

• Maestría en Administración 

• Maestría en Desarrollo Humano 

• Maestría en Teología y Mundo Contemporáneo 

• Maestría en Ingeniería con Especialidad en Administración de la Constmcción 

• Doctorado en Ciencias de la Ingeniería 

• Doctorado en Ciencias de la Ingeniería (en sus modalidades escolarizada y con la industria) 

Tenemos actualmente seis asignaturas en evaluación por el Programa Nacional de Posgrados de 

Calidad, que son: 

• Maestría en Sociología 

• Maestría en Estudios sobre Migración 

• Especialidad en Nutrición Gerontológic-a 

• Doctorado en Estudios Críticos de Género 

• Doctorado en Historia y leoría Críúca del Arte 

• Doctorado Interinstitucional en Investigación Psicológica 

ADOPTAMOS 

EL EXAMEN DE 

ADMISIÓN EXCOBA 

PARA AMPLIAR LA 

OFERTA DE DÍAS 

Y HORARIOS DE 

APLl~CIÓN 
~{{t! 

• 

11 

De los programas cuyos estudiantes presentan el Examen General para el Egreso de Licencia­

tura (EGEL), cinco ele ellos se encuentran en el nivel 2 del padrón, doce en el nivel I y tres en el 

nivel I plus. 

Adoptamos el examen de admisión EXCOBA, cuyo formato nos permitió ampliar la oferta 

de días y horarios de aplicación, con miras a recabar la información que nos permita reconocer 

cuando un aspirante requiere ayuda académica en algún área específica, y así mtjorar sus posibi­

lidades de éxito en la carrera. 



ESTAMOS MUY 
HONRADOS POR LOS 

RECONOCIMIENTOS 
QUEOTORGÓ­

FOMENTO DE 

INVESTIGACIÓN Y 

CULTURA SUPERIOR 

A 70 ACADÉMICAS Y 

ACADÉMICOS 

• 

A partir de 20H, logramos incrementar la matrícula de Posgrado en más de 300 estudiantes, 

al pasar de mil 100 a mil 457. Hay que destacar que 85 por cil'nto del estudiantado cuenta ron 

beca de colegiatura, con lo cual la lBERO apoya al país con la formación dr recursos humanos 

especializados. Consolidamos también en estos años el Programa de Fortalecimiento de la Calidad 

Académica, que hoy nuestros departamentos consideran fundamental para emprender sus proce­

sos de mt'.jora continua. Incluso el trah~jo de las y los AFCAs ha ido más allá de su ámbito de eom­

petencia original, ya que ahora contribuyen al desarrollo y operación de programas institucionales 

como las tutorias que coordina el CAEU. 

En cuamo a la mejora continua de nuestra comunidad docente, reorientamos el Programa 

de Formación de Académicos con el o~jetivo de enriquecerlos en las áreas pedagógica, huma­

nista, disciplinar, social y metodolúgica. Para dio, la Dirección de Servicios para la Formación 

Integral realizó un diagnóstico de las necesidades específicas de las acadt'·micas y académicos de 

cada uno de los programas, con lo que fue posible desarrollar estrategias formativas diseiiadas 

bajo demanda. 

Tambifo se ha dado inicio a un proceso de idmtificación y sistemaiizaciún de las mejores práctica~ 

de doc:cncia, que permitirá compartir y rrílexionar sohrl' cll.-pcricncia5 significativa5 de los profesores. 

Una lcmaleza de la IBERO es la existencia de organismos rolegiados para la toma de deci­

siones académicas, lo que garantiza la participación de la comunidad en dicho proceso mediante 

la reflexión y el discernimiento. Es así que al escuchar di\'ersas opiniones y puntos de \'ista logra­

mos reducir las medidas de carácter discrecional. 

En la Vicerrectoría nos sentimos muy honrados porque Fomento de Investigación y Cultura 

Supc1ior A. C. (FICSAC), otorgó un reconocimiento a 60 académicas y académicos por mérito 

docente, y a 10 más por la calidad de la im·estigación. 

En lo que se refiere a los programas con otras uni\'ersidadcs, desde el Departamento de Edu­

cación impartimos el Diplomado en Desarrollo de Liderazgo y Gestión Escolar a 483 directoras y 

directores de escuelas de educación básica de Guanajuato, al tiempo que a otras 400 personas en 

cargos directivos y de asesoría técnica en planteles del mismo nivel escolar, fueron capacitadas con 

talleres de habilidades socioemocionales. 

Igualmente hemos enriquecido la colaboración con AUSJAL tanto en la generación de artí­

culos para re,-istas de investigación y participación en congresos, como con la visita de diversas 

arad(·micas y académicos de este sistema. 
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EL PROYECl'O CA$A 
DE LAS PARTEIAS 

EN CHIAPAS, 
REALIZADO POR 
ESTUDIANTES DE 
ARQUmCTURA, 

OBTUVO EL PREMIO 
CEMEX-TEC 

• 

Firmamos un rnnvenio de rolaboración con la Universidad Obrera de México Vicente 

Lombardo Toledano, y en agosto dd 2018 contribuiremos a abrir opciones de educación 

superior en la zona centro de nuestra ciudad porque la Coordinación General de TSU impar­

tirá, en las instalaciones de aquella casa de estudios, su programa de Sistemas Administrati-vos 

y Contables. 

Con la participación de la Universidad en la Red de Innovación Educativa (RIE 360), que integra 

a otras seis instituciones t,mto privadas como públicas, hemos buscado atender problemas comunes 

de la educación supcrio1; como la generación de alternativas para prevenir la deserción escolar 

durame el primer aüo de la licenciatura. En el marco del Programa de Fortalecimiento de la 

Responsabilidad Social Universitaria de AUSJAL, la Dirección de Servicios para la Formación In­

tegral coordinó el disciio y desarrollo del Diplomado en Responsabilidad Social Universitaria, con 

el apoyo de la propia AU~JAL y de las direcciones de Formación y Acción Social, de Enseñanza y 

Aprendizaje l\Iediados por Tecnologías, y de Educación Continua. 

El diplomado se orienta a la comprensión y apropiación critica de la responsabilidad social, 

que se concreta en las funciones sustantivas de la IBERO y en su gestión, como una caracteristica 

fundamemal de las universidades confiadas a la Compañía de Jesús. 

Entre las acciones con incidencia sorial destaca el proyecto Casa de las Parteras, llevado a 

cabo en Chiapas por el Dcpartam<'nto de Arquitectura junto con otras instituciones. Su objetivo 

fue ml,jorar las condiciones de las mujeres y bajar el índice de mortalidad materna en la región, 

para lo cual los estudiantes de la IBERO tomaron en cuenta la~ necesidades de las parteras y las 

condiriones necesarias de higiene que debía tener el espacio donde asistirían al alumbramiento. 

Este proyecto obtuvo el p1imer lugar del premio CEMEX-Tcc. 

El Departamento de Comunicación ofreció diversas consultorias para la generación de pro­

tocolos de actuación ante situaciones de desastre natural (sismos). También asesoró a diversas or­

ganizaciones de la sociedad civil en temas de periodismo, libertad de prensa y derechos humanos. 



En el marco de la Agenda 2030, la Universidad Iberoamericana realizó un trabajo de a~esoría 

para la Oficina de la Presidencia en coordinación con la Agencia Alemana de Cooperación 

Internacional (GIZ). Consistió en el desarrollo de seis documentos de política relativos a las 

cinco grandes temáticas que se relacionan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 

de dicha agenda internacional, conocidas como "5 P": personas, prosperidad, planeta, paz y 

alianzas (partnershiP), más un sexto documento que integra, sintetiza y relaciona lo expuesto en 

los primeros textos. 

Para cada "P" se desarrolló un marco de referencia con los elementos teóricos y empíricos de 

los ODS relacionados con su temática. Posteriormente se presentó un diagnóstico sobre la situa­

ción actual de México, seguido de recomendaciones específicas en materia de política. 

Es un orgullo para la Vicerrectoría que nuestras académicas y académicos hayan sido recono­

cidos al ser invitados a formar parte de órganos colegiados como: 

• Cons('.jo Técnico de Difusión y Uso de Resultados de las Evaluaciones Educativa~ del 

Instituto Nacional de Evaluaciún de la Educación 

• Consejo Mexicano de la Investigación Educativa 

• Cons('.jo Mexicano de Estudios de Posgrado 

• Consejo Técnico de la Biblioteca de El Colegio de México 

• Consejo Consultivo del Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFETEL) 

• Consejo Nacional Ciudadano del Sistema Nacional de Búsqueda de Personas 

El Departamento de Física también fue distinguido con la vicepresidencia de la Sociedad 

Mexicana de Física, al tiempo que el de Comunicación ocupa la vicepresidencia de ORBICOM, 
el organismo de la UNESCO que vela por sus cátedras internacionales de Comunicación. 

Diversos docentes del Departamento de Ciencias Sociales y Políticas son miembros de la 

Academia :Mexicana de las Ciencias, y es muy honroso también participar con la Asociación 

Mexicana para el Estudio Multidisciplinario del Síndrome Metabólico. Un representante de 

la IBERO ocupa la vicepresidencia de la Asociación Mexicana de Estudios Internacionales, y 

además contamos con representantes en cátedras como la !vlcxico-Reino Unido. 

GRACIAS AL 
PROGRAMA SI 

QUIERES, PUEDES, 
400ALUMNAS 
Y ALUMNOS 

:1, ~ DE SECJORES 

' ... ··.·i.,.···.···,':.D····.··· ESFAVORECIDOS /' ~CUENTAN CON 
¡ ·,: . ' BECAS DE ENTRE 
--1L 80 Y 100 POR 

CIENTO 
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EL DEPARTAMENTO 
DE PSICOLOGÍA 

ORGANIZÓ 
BRIGADAS DE 
APOYO PARA 

TRABAJAR EN LOS 
ALBERGUES DE 

DAMNIFICADOS DEL 
SISMO DEL 19 DE 

SEPTIEMBRE 

• 
Para compartir experiencias y diferentes posturas en torno a problemas disciplinares comple­

jos, nuestra Universidad ha establecido convenios con otras instituciones. Estos son los programas 

de posgrado que con ellas imparte: 

• Doctorado lnterinstitucional en Educación (con el ITESO, la IBERO León e IBERO Puebla). 

• l\faestría en Estudios sobre Migración (con la Universidad de San Francisco, California). 

• Maestría en Enseñanza Bilingüe (con la Universidad del Sur de California). 

En materia de inclusión, gracias al programa Si quieres, puedes, nuestra Universidad se 

enriquece al recibir estudiantes de los sectores más desfavorecidos del país. Propiciar el alto des­

empeño académico de estas chicas y chicos con becas de 80 por ciento a I 00 por ciento, así como 

otorgarles apoyos para transporte, insumos y alimentación, es una de las formas de materializar 

los valores expresados en nuestro Ideario, y de cumplir el compromiso de la IBERO por trans­

formar la realidad. En este momento contamos con 400 alumnas y alumnos inscritos en este 

programa, y la meta en el mediano plazo es llegar a dos mil. 

Desde hace tres años, somos uno más ha permitido a jóvenes con discapacidad intelectual 

recibir una formación que fomenta el desarrollo de habilidades para la vida adulta autónoma. 

Hasta Otoño de 20 I 7, este programa había atendido a 34 jóvenes, de los cuales 13 han egresado 

y algunos de ellos ya trabajan gracias al desarrollo de competencias prelaboralcs. En el mismo 

rubro de la solidaridad, destaca la labor que los miembros de la comunidad universitaria realiza­

ron para ayudar a los afixLados por el sismo del 19 de septiembre. 

Para colaborar desde la academia, implementamos una ruta de trabajo que permite iden­

tificar cuáles son las principales obligaciones jurídicas del Estado, que se han a5Umido desde el 

ámbito internacional, para hacer frente a los posibles riesgos ocasionados por fenómenos natu­

rales, en especial por los sismos. 

En los días subsecuentes al temblor, el cuerpo docente del Departamento de Educación y de 

la DSFI atendió a más de un centenar de hijas e hijos ele personas de nuestra comunidad univer­

sitaria, cuyas escuelas habían sufrido diversos daños. 

A través de la Dirección de Investigación, el Departamento de Economía y su cátedra de 

Dinámicas territo1ialcs y bienestar, lanzamos la rnnvoeatoria #EsHoraDeUsarLaCabeza, que 

alentó esfuerzos dedicados a identificar las circunstancias que provocan que poblaciones enteras 

sean afectadas por los desastres naturales. Desde el mismo día del sismo, el personal del Departa­

mento de Psicología organizó b1igadas de apoyo para trabajar en los albergues de damnificados 

y atendió las necesidades ele la comunidad universitaria. 



• LA MIRADA ACADÉMICA A 
DE RECTORADO 

En concordancia ron el Plan Estrat<'.·gico 20:m, nuestra misii'lll en lo rl'!a­

tivo a la investigación es propiciar las condiciones óptimas para la gencraciún 

del conocimiento científico socialmente pcrtincntr. De ahí el compromiso que 

adquirimos para que en el aiio meta el trabajo de nm·stras imrstigadoras e in­

,·cstigadores sea una referencia a nivd nacional t' internacional, no solo por su alta 

calidad sino, clistintivamcntc, por su capacidad para resolvn problemas concretos 

ele la sociedad y del medio ambirnte. 

Dichos proyectos habrán de realizarse de manera intcr y transdisriplinaria 

con la mirada puesta en la calidad, la prrtinrncia y la incidrncia social, al mis­

mo tiempo que propicirn la formación de investigadoras e imTstigadores desck 

licencia!Ura hasta su formación proli:sional. 

Tambit'·n estamos desarrollando acciones para consolidar un sistema inte­

gral de gestión del conocimiento por medio de la interconexión de las bases de 

datos ele investigación ron otros sistemas de la Cnivnsiclacl, lo cual reducirá d 

til'll1po que requieren los investigadores y administradores para generar infor­

mes, y facilitará el monitorco y evaluaciún continuos de la inversii'lll, calidad e 

incidencia del estudio realizado. 

Respecto a los programas de TSU que ya son un rckrente de equidad y ca­

lidad en la formación de técnicos rnn escolaridad superior, nos hemos propuesto 

continuar en d camino que ya hemos emprendido para: 

• Conuihuir a superar la pobreza. 

• Genrrar una rultura má~ centrada cn kL, 1xrsomL, que cn h, rcfaciones de prnducción. 

• Establecer rdacioncs de \Ínculación qur pmmu,·van la inserciún en el mundo 

laboral bajo p1i11cipios de hmizontalidacl y de rdacirn1cs siméuic,L,. 

• Impactar en la mmilidad soci,J dr quienes acuden a t·sta opción t·ducativa . 

• Hmrnu- a pcrsomL~ prc:ornpalh, no solo por mejrn~u- sus rnndicionrs de trabajo, sino 

por aportar proyectos que. desde la dimensión social de su prolcsión, pucdrn 

transformar su rnnumidad y su país. 
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INTEGRACION 
UNIVERSITARIA 
E IN CIDEN CIA 
SOCIAL 

# 

• DIRECCION GENERAL DEL MEDIO 
UNIVERSITARIO 

Desde la DG:\IU emprendimos acti\idades, tanto en el interior ele la IBERO como extramuros, 

para atender a las diferentes necesidades de nuestra comunidad y para acompai'lar proyectos de 

múltiples organizaciones y colectivos de la sociedad CÍ\il. 

Es preciso destacar que dichas acciones están inspiradas por lm dol'llmcntos fundamentales de 

la Cnivcrsidad y los que se reÍlrrcn a la labor de las institurimws de educación superior confiadas 

a la Compañía de Jesús. 

La Dirección de Programas de Incidl'llcia ha formado parte del Grupo de Trabajo (!<· 

Formación Política y Ciudadana que prepara y participará en el Enrue111ro Mundial de Uni­

\'ersidadesjesuitas, en julio de 2018, así como del Grupo de Homólogos de Incidencia Política 

de la Conferencia de Provincialesjesuitas de América Latina ,CPAL Social1-Red ele Crntros 

Sociales de Amfrica Latina. 

En octubre de 2017, la IBERO se convirtió en la primera institución de eduraciún superior en 

contar con baños incluyentes en sus instalaciones. Para lograrlo. el Programa ele Asuntos de Géne­

ro realizó un importante trabajo de investigación y sensibilización en la comunidad universitaria. 

Tambii·n en este rubro llevamos a buen término el enl'llt'ntro Construcción ele paz ron ¡>l'rspcctiva 

de género, y seguimos impulsando la campai"ia Rompiendo rl silencio. Todas juntas contra la 

tortura sexual. En dicha campai'ia trabajamos en rnordinarión con el Programa de Derechos Hu­

manos (PDH1 y el Centro de Derechos Humanos l\1igucl Agustín Pro.Juárez. 

LA DGMU SE 
TRANSFORMA 
PARA SEGUIR 
GENERANDO 
PROPUESTAS 

DE INCLUSIÓN 
CON LOS OJOS 

PUESTOS EN 
LOS GRUPOS 

VULNERABLES 

• 
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LA IBERO SE 

CONVIRTIÓ EN LA 

PRIMERA 

INSTITUCIÓN DE 

EDUCACIÓN 

SUPERIOR EN 

CONTAR CON 

BAÑOS 

INCLUYENTES 

• 

Por sexto aiio consecutivo, el Programa de Asuntos ~1igratorios realizú el <·nrucntro Ellas y 

ellos til'nen la palabra. qul' facilita el diálogo entre defensoras y defensores de personas migrantes. 

En esta ocasión el ohjcti,·o fue facilitar herramientas de autoruidado para las personas que prestan 

senicins rn los albergues. En colaboración rnn el PDH, el CcntroProdh y el Centro dt' Derechos 

Humanos Fray l\fatías de Córdm·a, publicamos la inwstigación Criminali,zatián de m1!iere.1 m~!{rall­

les. Análisis d(, seis caso.1· en la ji-ontera sw: 

Tambien con rl PDH. el doctor Diego García Ricci presentó los resultados de su inwsti­

gación titulada D.'d and prirn~v: :\feúco \ di.1appeared during tite war 011 drugs a/U/ the w!fi,(Jilled 

promise <!/ trulh. 

Otra publicación impulsada en 2017 por el PDH, junto con Data Ch·ira y Human Rights 

Data Analysis Group, presentó los nuevos hallazgos del modelo estadístirn para la predicción de 

fosas clandestinas en municipios de ~Iéxirn. 

Por invitación de la organización Human Rights lnformation and Documentation Systcms 

(Hl'RIDOCS!, con ba~e en Ginebra, el Programa de Derechos Humanos participó romo cxpe110 in­

ternacional en una discusión sobre documentación de desaparecidos. El intercambio de ideas se hizo a 

través de una plataforma en línea ron n·prc·sentantcs de países como Argentina, Brasil, Egipto y Líbano. 

El Programa de Intcrculturaliclad y Asuntos Indígenas organizó con el Instirnto Superior ln­

terrultural Ayuuk, el p1imcr congreso Comunitario Resistencias y alternati,·as. Diálogos sobre 

aprendiz~je y pueblos en resistencia. 

Destacable dentro del Programa del l\frdio Ambiente :P.M¡\1 es el proyecto de investigación 

Diseíio, implemmtación )' ernluarión de estrategias didártiras para la ambientali¿ación currirnlar en la 

Univmidad Iberoamericana Ciudad de México, que permitirá sistematizar la experiencia y proponer 

rutas en este terna. 

De gran valía antr la coyuntura de las elecciones presidenciales y demás comicios de julio de 

este afio, resulta un programa de reciente creación: Democracia y análisis espacial. A través de él 

se ha impulsado el proyecto Ohser\'ación que sí cuente, que la U1ii,·ersidacl Ibcroamericana,junto 

ron otras instituciones clr educación superior y organizaciones sociales, ha realizado de cara al 

proceso electoral del 2018. 



En enero de este año, la Secretaría Técnica del Foro l\frxicano para la Seguridad pasó a for­

mar parte de la Dirección de Programa~ de Incidencia, y estableció sus primeras líneas de trabajo, 

como la integración de una oferta amplia y diversa de contenidos de capacitación en segmidad 

ciudadana, el diseño del Laboratorio de Innovación en Seguridad Ciudadana y la instalación de 

una mesa de traba,jo sobre :\1ilitarización de la seguridad pública. 

Dentro del acompañamiento que hace la Coordinación de Organizaciones Estudiantiles, des­

taca la realización del Día de la Comunidad, que en esta ocasión tuvo como tema el reconocimien­

to de nuestra riqueza como país y su gente. Dicha actividad se llevó a cabo en coordinación con 

el Consejo de Presidentes de Sociedades de Alumnos y el Constjo de Representantes de Carreras 

Técnico Superior Universitario (TSU). 

Transformando y sanando comunidad, el Congreso Iberoamericano de Humanidades, el 

Abierto l'vlexicano de Diseño y el Congreso de Sustcntabilidad IBERO destacan entre las activida­

des que tmieron sinergia y füeron organizadas por nuestras sociedades de alumnos y asociaciones 

estudiamiles. 

Lanzada por la Coordinación de Difusión Cultural, la Convocatoria al Certamen Interna­

cional de Poesía ,1yotzinapa a tres ar1o.1: Poesía, verdad)' justicia, recibió 144 composiciones. Los 

participantes cn\'iaron sus poemas desde 24 estados de la República y 14 países como Argrntina, 

Colombia, Chile, Cuba, Espaüa, Finlandia, Guatemala, Uruguay y Venezuela. 

En el marco del 7 5 aniversario de la IBERO, esta coordinación también organizó la exposición 

Andrea Poz;:.o, S. J )' ,\ligue/ Cabrera. Entre la contemplación)' la e.1piritualidad en el arte. Repro­

durciones} acervo. 

Al participar en los X.XXIV juegos IntcrSUJ organizados por el ITESO de Guadalajara, los 

equipos deportivos de nuestra Universidad ganaron d p1imer lugar en basquetbol varonil y en 

voleibol ele playa, también varonil. Dividido en ocho estaciones, la Coordinación de Deportes y 

Promoción Social organizó el Circuito Biopsíquico Integral, el primero en su tipo para brindar 

evaluación fisiológica, fisica y psicológica a los equipos representativos. 

EL PROYECTO 
OBSERVACIÓN 
QUE SÍ CUENTE 
FUE CREADO EN 

EL MARCO DE 
LAS ELECCIONES 
PRESIDENCIALES 

DE 2018 
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FORTALEC 
EL PROGRAMA DE 
ESPIRITUALIDAD 

·"~iJ.NACIANA A 
,:;:;:t.vÉs DE LOS ~/rl- :._:;1;/_: ./1 

t'' MADOS 

Dentro de las actividades del Centro Universitario Ignaciano, el Diplomado en Liderazgo Ig­

naciano Universitario Latinoamericano (AUSJAL), dirigido a estudiantes de educación superior y 

TSC, se fortaleció al aumentar el nivel de criticidad del Eje Análisis Socio-Político. A ello contribu­

yeron diversas conferencias como Derechos humanos, democracia, sociedad civil y participación, 

y Desarrollo sustentable de expertos e investigadores. 

Por primera vez, los beneficiados con el programa Si quieres, puedes, participaron en los 

Campamentosjesuitas, que habitualmente se ofrecen al inte1ior del CUI. Esta estrategia fortaleció 

la Red Juvenil Ignaciana, que también realizó acciones para conformar el Equipo Nacional de 

Formación (ENAFOSJ. 

También hemos fortalecido el Programa de Espiritualidad Ignaciana al co1isolidar los diplo­

mados relativos a las enseñanzas del fundador de la Compañía dejesús. El objetivo de esta espiri­

tualidad, que tiene el discernimiento ignaciano como modo de proceder; es que nuestro quehacer 

colabore para responder, aquí y ahora, a la necesidad de justicia y reconciliación social. 

En el Centro de Atención Estudiantil Universitaria, la asesoria psicológica presentó un incre­

mento de 45 por ciento en la modalidad de terapia individual. 

A través del Programa de Prevención de Adicciones, el mismo centro lanzó una intensa campaña 

de sensibilización dirigida a toda la comunidad de la IBERO. 

Nuestro programa Si quieres, puedes, ya cuenta con 390 jóvenes que cursan del primero al sép­

timo semestre, de los cuales 58 por ciento son mujeres y 42 por ciento son varones. Los que estudian 

el primer mio representan 32 por ciento, el segundo, 41 por ciento, y los de tercero son 27 por ciento. 

En este año también hemos logrado consolidar el Programa de Formación de Tutores, al 

impartir 15 talleres de capacitación en los que participaron 117 personas entre coordinadores, 

tutores y AFCA. También se elevó el porcentaje de estudiantes que cuentan con su Cuestionario 

de Tutoría contestado, al pasar de 61 a 86 por ciento. 



En estos cuatro años, la DGlVIU se ha consolidado como una de las áreas 

que promueven y llevan a cabo el proyecto para una institución de educación 

superior planteado por los jesuitas en el documento La promoción de !ajusticia 

en las Uniursidades de la Com/Jañía. 

En ese sentido, nuestra labor se ha enfocado a que la IBERO sea un actor 

social, tanto al interior del campus como extramuros, con una visión de las 

múltiples posibilidades que tenemos de genera un cambio positivo para la 

sociedad y el país a través de la incidencia universitaria. El trabajo que se 

realiza desde las distinta~ áreas de la DGMU está animado por una invitación 

permanente a la reflexión critica de la realidad y la promoción de los valores 

ignacianos en cada una de las acti,~dadcs. 

Nuestra dirección ha respondido a los cambios sociales de México po­

niendo la mirada en el serncio "a quienes más lo necesitan", como está es­

tablecido en el Ideario. Cada proyecto ha sido diseñado en colaboración 

con distintas áreas de la Universidad, así como con múltiples actores de la 

sociedad ci,~, pero siempre dentro de este marco de referencia. 

Sin lugar a dudas, uno de los proyectos que ha demostrado su efectividad 

es Si quieres, puedes. Representa una alternativa de mm,ilidad social al abrir 

las puertas de esta casa de estudios a jóvenes con alto desempeño académico 

que no cuentan con posibilidades económicas para cursar una ca1Tera en una 

institución privada de excelencia académica. Este proyecto educativo ha signi­

ficado un reto y al mismo tiempo nos ha enriquecido como comunidad porque 

permite llevar a la práctica el objetivo de ser una universidad incluyente. 

También nos ha permitido enriquecer la vida estudiantil al elevar el nivel 

académico de los grupos. De la misma forma, el acompañar un proyecto de 

esta magnitud desde distintas áreas de la Universidad, nos ha impulsado a 

mejorar y enriquecer nuestras prácticas institucionales en beneficio de quie­

nes participan del programa y del estudiantado en general. 

Quizá uno de los mayores logros de esta Dirección ha sido dimensionar la 

importancia del trabajo en equipo. Así, cada uno de nuestros proyectos emer­

ge fortalecido con la participación coordinada de los miembros de una o más 

áreas, o bien, gracias a la retroalimentación de diversos colegas. 

La DGMU se ha trasformado y seguirá haciéndolo, siempre en la bús­

queda de ser una instancia universitaria que genere propuestas de inclusión 

e integración, para así hacer aportaciones sustanciales en el campo de la in­

cidencia social, con los ojos puestos en el beneficio de los grupos vulnerables. 

Para aprender de nuestros errores y potencializar nuestros aciertos, en estos 

cuatro años hemos realizado ejercicios de análisis y autocrítica en un marco 

de escucha respetuosa y equidad. 

Estamos convencidos de que una universidad debe transformarse oportu­

namente y responder a los signos de los tiempos para cumplir con su Misión. 
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·ESTRATEGIA 
PARA 
TRANSFORMAR 
EL ENTORNO 
SOCIAL 

# 

• DIRECCION GENERAL DE 
# 

VINCULACION UNIVERSITARIA 

La DGVU ha impulsado una estrategia integral de vinculación con el entorno social, empresa­

rial y de gobierno en diversos niveles. Su objetivo es comprender mejor la realidad, tanto local 

y nacional como global, para comribuir a transformarla mediante la promoción de diversos 

programas transversales, esto es, que involucran a varias entidades universitarias. Todas las ac­

ciones que implican esta tarea las realizamos con la mirada puesta en la solución integral de los 

problemas de nuestro entorno. 

Al interior de las nueve dependencias que conforman esta Dirección, también hemos busca­

do promover una cultura de servicio, innovación y calidad. l\ u es tras funciones están particular­

mente encaminadas a promover la vinculación de la comunidad universitaria conformada por 

alumnos, académicos, investigadores y egresados, con la finalidad de incidir en la transforma­

ción de diversos procesos sociales, económicos, culturales y políticos. 

La capacidad de reflexión, la colaboración y la interlocución con el entorno son los factores 

que impulsan nuestra labor. Para referirnos a los aspectos más relevantes de la DG\T, podemos 

empezar con el área de IBERO Consultores Estratégicos (ICE), que en su segundo ai10 de ges­

tión logró fortalecer las relaciones con la iniciativa privada y el sector gubernamental. 
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EN 2017 REALIZA­

MOS 18 TRABAJOS 

DE CONSULTORÍA, 

1 O DE ELLOS CON 

EMPRESAS PRIVA­

DAS O PERSONAS 

FÍSICAS, POR MÁS 

DE $21 MILLONES 

DE PESOS 

• 

Superamos nuevamente la meta de proyectos en el 201 7, al emprender 18 trabajos de con­

sultoría, 1 O de los cuales fueron realizados con empresas privadas o personas fisicas, por un valor 

total de 21 millones 289 mil 506 pesos. Además, los proyectos curriculares de vinculación fueron 

14 y alcanzaron un valor de un millón 260 mil 392 pesos, para dar un gran total, sumando las 

consultorías, de 22 millones 549 mil 898 pesos. 

El ICE participó en la Industry-Univcrsity lnnovation Nctwork, a la que asistieron más de 

500 representantes de instituciones de educación superior de todo el mundo con el propósito 

de conocer las m1:jorcs prácticas en el mercado. En ese marco trabajamos para desarrollar una 

alianza con la Universidad de l\farquette en Milwaukee, a través del Collage of Business Admi­

nistration and Management, a fin de investigar oportunidades de colaboración en consultoría y 

proyectos curriculares con empresas que operen en Estados Unidos y México. 

En la Dirección de Educación Continua implementamos el nuevo sistema de control de ad­

ministración, comercialización, escolar, acadi'.mico y de ventas. Entre 2015 y 2017 reportamos 

un total de ingresos de 154 millones 1 7 mil 438 pesos, con utilidades netas de 17 por ciento, que 

implican 26 millones 200 mil 879 pesos. 

Desde la Coordinación Académica fortalecimos las relaciones formativas con entidades pú­

blicas como las cámaras de Diputados y de Senadores, la Comisión Nacional de Seguridad, la 

Secretaría de la Función Pública y la Suprema Corte de Justicia de la Nación. 

Gracias a dicha vinculación logramos realizar dos procesos formativos de fuerte incidencia 

institucional: La organización de un seminario internacional de derechos humanos que impactó 

a más de 40 jueces-magistrados, y una capacitación para el Instituto Nacional de Acceso a la In­

formación y Protección de Datos Personales, que atendió a cerca de un centenar de instituciones 

públicas y capacitó directamente a unos 6 mil fimcionarios de todo el país. 

Nuestra Dirección de Publicaciones editó 112 títulos en distintos formatos, de los cuales 27 

fueron en coedición, nueve se reeditaron o reimprimieron, y 36 aparecieron en formato electró­

nico, con lo que reforzamos la distribución en plataformas digitales. 



A 14 ferias internacionales del libro y 16 nacionales llevamos el fondo editorial de la IBERO, y 

estuvimos presentes en la Primera Feria Internacional del Libro Universitario (FILUNI-UNM~. Es 

importante destacar que en la XXXI Feria Internacional del Libro en Guadal~jara nuestro pabellón 

de Edicionesjesuitas ofreció más de 2 mil 500 útulos. Adicionalmente abrimos seis nuevas librerias. 

Durante el periodo, la Dirección de Formación y Acción Social propuso la creación de la 

carrera Técnico Superior Universitario en Gestión de Proyectos Sociales, que busca profesiona­

lizar a quienes operan proyectos y programas sociales a través de colectivos, organizaciones de 

la sociedad civil e instancias de los diversos niveles de gobierno. 

Gracias a las gestiones de la Coordinación de Estancia Externa, 35 estudiantes realizaron su 

servicio social fuera de la Ciudad de México durante un semestre completo; 19 de ellos lo hicie­

ron en Nueva York, Chicago y Detroit, concretamente en proyectos de atención a la población 

mexicana migrante en Estados Unidos. 

En la República Mexicana, 16 alumnos tuvieron la oportunidad de participar en proyectos 

sociales en beneficio de habitantes de estados como Baja California, Chiapas, Puebla, Quintana 

Roo, Coahuila, Sinaloa, Veracruz y Yucatán. 

En el Centro de Formación y Acción Social Ernesto 11eneses, S.J., consolidamos el proyecto 

Escuela de Café en alianza con Yomol A'tel y Capeltic, que capacitará a jóvenes de las colonias 

y barrios que conforman el Pueblo de Santa Fe. 

También en las comunidades de Santa Fe, desde enero de 201 7 implementamos I O ciclos 

de asesorías para acompañar a jóvenes en la acreditación del bachillerato; brindamos asesorías 

de alfabetización, primaria y secundaria a 32 estudiantes y contribuimos a que siete alumnos 

lograran su certificación de secundaria. 

En la Dirección de Egresados y Desarrollo Profesional, el Centro de Empleabilidad amplió 

los servicios que presta a la comunidad universitaria a través del registro actualizado y activo de 

6 mil 592 empresas en el Sistema de Bolsa de Trabajo en línea (SBT), y ele un incremento del 34 

LA 
DIRECCIÓN DE 

PUBLICACIONES 
EDITÓ 112 TÍTULOS, 

DE LOS CUALES 
36 APARECIERON 

EIIFORMATO 
ELECTRÓNICO 
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por ciento de currículum vitae activos de alumnos y egresados, listos para postularse a las ofertas 

publicadas. Realizamos la Primera Feria Virtual de Empleabilidad, en la que el SBT tU\'O un 

incremento de 16 mil 900 currículum vítae activos de estudiantes y egresados. 

En eolaboración con el Arca de Informática creamos una interfaz entre los sistemas MasterBase 

y SEG RES para el envío masivo de correos electrónicos y su actualización en línea entre ambos 

sistemas. Esto nos ha permitido poner al día los datos de los ex alumnos de 10 años recientes, y 

ahora estamos en contacto con 90 por ciento de los 70 mil 698 egresados de la IBERO. 

Como parte de la formación ignaciana en la Prepa IBERO, que iniciará el semestre de Oto­

ño 2018 con 650 alumnos, este año promovimos significativamente la participación de nuestros 

estudiantes en espacios de formación a nivel nacional como los talleres de Líderes Ignacianos 

convocados por el equipo de Vocaciones y Juventudes de la Provincia Mexicana de la Compañía 

de Jesús. 

Para promover la equidad y la perspectiva de género en la Prepa, el equipo de Formación 

Integral, a través del Departamento Psicopedagógico, elaboró el Protocolo para la prevención 

de violencia de género. 

Nos honra mucho informar que, este año, tres de nuestros estudiantes han obtenido la Beca 

al Talento que ofrece la Universidad, y que en la ciudad de Nueva York el equipo de debate de 

la Prcpa obtuvo el reconocimiento Award for Generosity and Service Learning Project Contri­

butions en el ~ational High School Model United Nations. 

En lo que respecta a la formación terno-pedagógica a docentes, atendimos a mil 986 en los 

más de 24 taJleres que ofrece la Dirección de Enseñanza y Aprendizaje Mediados por Tecno­

logías. De ese total, 5 i .9 por ciento, esto es, mil 149 docentes, los ha llevado a buen término. 



Estamos diseñando un total dr 14 matrrias en línea, mientras que las prácticas profesionales 

que sr realizan mediadas por tecnologías son seis, relativas a programas de Estudios Emprrsa­

riales y dr Arquitectura. 

La Dirección de Cooperación Académica logró que el plan de Economía de la IBERO al­

canzara el nivel I plus en el Programa de Alto Rendimiento ,\cadémico-CENE\,~\L, al tiempo 

que los de Ingeniería Civil e Ingeniería Industrial fueron ratificados en ese alto rango. 

La IBERO estuvo representada en las tres más importantes lrrias internacionales organi­

zadas por la Asia-Pacific Association for International Education (Singapur), la Association of 

Intcrnational Educators '.\IAFSA (Filadelfia), y la European Association for lnternational E<lu­

cation (Sevilla). En esta última, por vez primera construimos un pabellón bajo el logotipo de la 

Asociación Internacional de Universicladesjesuitas. 

El tema ;,Qui· anima el trab~ju de las universidades confiadas a la Compaiiía de Jesús en 

Amfrica Latina?, füe el centro de la rctlección en la VII .Jornada AUS.JAL, que contó con la 

participación del presidente de la asociación. doctor Ernesto Carnssa, S. J. 

Ya hemos alcanzado las 25 cátedras vigentes, al inaugurarse este afio dos que llevan los nom­

bres de Bovis y monsefior Sergio l\,Jéndez Arceo. 

Esta última cátedra, que cuenta con el apoyo de la Fundación Don Sergio Méndcz Arceo, el 

Círculo Cultural l\fordos y la L1nivcrsidad La Salle Cuernavaca, tiene el objetivo de mantener \ivo 

el pensamiento de quien füe el sépLimo obispo de la diócesis de Cuerna\'aca, y que su praxis libera­

dora inspire el trabajo de personas, grupos de base y comunidades para construir mia sociedad justa. 

El Programa de Emprcndimiento Social man~jó este afio 2i proyectos realizados por 50 

estudiantes, con el apoyo de 34 mentores a travi:s de 2i talleres y asesorías. Se trata de uno de los 

programas del Centro de Emprendimiento y Desarrollo Profesional, el cual cuenta con un plan 

ele tres meses diseñado para brindar a los participantes herramientas que les permitan ejecutar 
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un plan de negocios y generar los primeros prototipos para ponerlo a prueba. Una de sus priori­

dades es que los emprendedores empaticen con problemáticas sociales y ambientales. 

El CEDE, en cm~junto con el Programa de Gestión de Fondos, lanzó a inicios de 2018 la 

plataforma de fondeo colectivo Impulsa IBERO, con un doble (in: ser una herramienta de difu­

sión para los proyectos de los emprendedores y facilitar que cualquier persona haga aportaciones 

económicas para apoyarlos, con la posibilidad de seguir sus avances. Esta plataforma apoyará 

también otros proyectos de incidencia social dentro de la Universidad, como el de Casa de las 

Parteras en Chiapas, y en particular al de becas denominado Si quieres, puedes. 

Al concluirse el proceso de entrega-recepción del Tecnológico Universitario del Valle de 

Chalco, iniciamos su incorporación al Sistema Universitario .Jesuita, y creamos para dicha ins­

LÍlución la Dirccciún del Medio Universitario, d Programa L'niversitario Ignaciano, la Cátedra 

Ignacio Ellacuría y el Arca de Reflexión Universitaria de la Coordinación de Tutorías. El primer 

curso de Prdagogía Ignaciana impartido en ese pantel nTibiú a 56 profesores. 

Para ayudar a evaluar los daños ocasionados por el sismo del 19 de septiembre en seis lo­

calidades del Estado de M{'.xico, la comunidad del TCVCH organizó 38 brigadas en las que 

participaron 152 estudiantes y 32 profesores. 

A LO.LARGO 
DEL PRESENTE 
RECTORADO 

HEMOS 
CAPACITADO 
A 16MIL336 
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PÚBLICOS, Y 
ATENDIDO 

NECESIDADES 
FORMATIVAS 
PUNTUALES 

EN UNAS 281 
INSIITUCION.ÍS. 
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• LA MIRADA DE 
A DE RECTORADO 

Desde la IBERO entendemos que la interrelación entre nosotros debe ser 

animada por el principio de cooperación, que parte de aceptar las particulares 

asimetrías entre instituciones, cada una de las cuales tiene algo que aportar, de 

su desarrollo y aprendizaje, en beneficio de la otra. Siempre, por supuesto, en 

un clima de confianza mutua. 

Uno de los mejores aprendiz~jes que hemos alcanzado en la Dirección de 

Cooperación Académica ha sido que, en esta modalidad, el crecimiento de 

uno acaba convertido en patrimonio de todos. 

También hemos entendido que la disposición para ayudarnos, indepen­

dientemente del tamaño o de la historia y trayectoria de cada uniwrsidad de 

la red, permite ir acercando las realidades institucionales. 

En AUSJAL hemos descubierto que cooperar es nuestro modo particular 

de ser, el modo del sur. La misión de las universidades confiadas a la Compa­

ñía de Jesús, por definición, apunta al sur. 

La Conferencia de las Universidades Jesuitas. Hacia la Transformación 

del Mundo nos permitió dimensionar quiénes somos., cómo se orienta nuestro 

caminar como instituciones de acuerdo a la espiritualidad ignaciana, y man­

tenernos firmes a la hora de defender que lo importante es mirar, siempre, en 

favor de los demás. 

La cooperación académica, de la manera en que la emprendemos entre 

nuestras universidades, ha de promover acentos en ámbitos sobre los que poco 

se habla, como la ética en las relaciones interinstitucionales. No es compren­

sible continuar cooperando con universidades que aprueban políticas para 

permitir el uso de armas en el campus. Tampoco es posible ya favorecer la 

relación de apoyo con instituciones cuyas prácticas no son amigables con el 

medio ambiente; mucho menos con aquellas que nos buscan guiadas por la 

idea de que nuestro estudiantado tiene el nivel económico que les permite 

pagar por el ranking que ostentan. 

En nuestro horizonte también destaca el mantener un diálogo e interac­

ción con la realidad, a fin de transformarla e incidir sistemáticamente en el 

desarrollo de las organizaciones sociales, instituciones públicas y centros em­

presariales. 

En ese sentido, la labor de la Dirección de Educación Continua representa 

uno de los principales puentes que la IBERO ha consolidado para asegurar 

este proceso dinámico y confiable. 

A lo largo del actual rectorado del maestro David Fernández, S.J., nuestro 

trabajo de cooperación interinstitucional nos ha permitido, por ejemplo, ca­

pacitar a un total de 16 mil 336 funcionarios públicos, y atender necesidades 

formativas puntuales en unas 280 instituciones. 
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GESTION 
RESPONSABLE 
Y TRANSPA REN CIA 

; 

• DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA 

Como resultado de una adecuada administración concluimos un año más con finanzas sanas. lo 

que permite a nuestra Universidad cumplir con sus compromisos para continuar con la misión 

de formar proksionistas e investigadores rnn gran calidad humana y académica. 

Hay que destacar también que rl despacho ele audiwría externa emitió el dictamen de los 

estados financieros de 2017 sin salvedades y con apego a la normativiclad del ramo. y que el 

Sistema de Administración Tributaria renovó la autorización para que la IBERO continúe corn<:l 

donataria durame 201 B. 

De las mil 903 solicitudes de apoyo revisadas por el Comitt· ele Becas en el otmio de 20 l 7 y 

la primavera de 2018, fueron farnrecidos mil 525 alumnos ron apoyos que van dd l 5 por ciento 

al 100 por ciento, y tamhih1 con financiamientos educativos entre el l O por cienlO y el 40 por 

ciento. Lo anterior significa que por cada cinco estudiantes que solicitaron algún tipo de beca, 

cuatro lo recibieron. 

La población becada en licenciatura durante el periodo Primavera 20 l B fue de mil 483 

alumnos, con una ayuda en promedio 69 por ciento. En el mismo periodo, mil 2:l3 alumnos 

estudiaron un posgrado ron una beca promedio del (i7 por ciento. En cuanto a las carreras 

técnicas, la población becada alcanzó las 263 personas, con un promedio ele beneficio 90 por cirnto. 

POR CAOJ\/. )/ 

Cl~-) ...... ··.·J 
ESTUDIANTÜQUE 

SOLICITARON 
ALGÚN TIPO DE 

BECA, CUATRO LO 
RECIBIERON 
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LA ENCUESTA 

DE CLIMA 

ORGANIZAQONAL 
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LA COMUNIDAD 
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MUY BUEN 

AMBIENTE 
LABORAL 
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A u·a,·t'·s di' la Dirrcrión ele lnformútira n·nm·amos la totalidad dt' la red institucional del 

campus Ciudad de .\léxico, ron lo que aumemamus en diez n·n·s su capacidad y ampliamos 

sus usos mediante la interconexión de los planteles del 'frrnolúgirn L1nivrrsitario del Valle de 

Chalrn, la IBERO Tijuana. la Prepa IHERO y el C:rntro \frnt·st·s. 

También esta Dirección relanzú el sistema IBERO l'Vló,·iL por el rual las alumnas y alum­

nos realizan sus trámites administrativos y acackmicos, y publicó Kiosco IHERO para iOS y 

,\ndroicl . El uso de es1as tecnologías desde sus rrlulares, permite a lo., estudiantrs, por ejemplo, 

ubicar los salones, d lbcrobús y los auditorios. 

Es así como la L1nivnsidad t·stú m·am:andu arl'il'raclanwllll' al t·nli>qu<' de trabajo a distan­

cia. a la intcgrariún dt· sus sistl'mas y al apoyo a la academia <'11 el uso de ill'rra111ie11tas digitales. 

Es una gran satisfacción que la Dircrrit'J11 dt· Planta Física haya obtrnido el C:ntilicado ele 

Editicación Sustentable y d Dictamen de Cu111plimirnto. nm ,·igencia hasta agosto de '.?O 18. así 

como la actualización de la Licencia 1\mbirntal Única. 

El agua residual tratada qu<' compramos a travi'·s de esta instancia. st· usa para el riego de 

úcas vncks y canchas deportivas. Hemos continuado con las gcstiOJH's para la compra del 100 

por ciento de cncr¡.,ría elfrtrica "vncle'' o provl'niente ck l'uentcs limpias. 

La operación de un biodigestor para pruebas de generación de hiogas. con potencial para 

empicarse en los equipos de calcntamil'nto dr las rocinas. y de lixiviados para su uso rnmo láti­

lizant<' orgánico <'JJ áreas verdes, merecieron la atención de la prensa nacional (Cum·inle11 en Ibero 

dexedw.1 en nmgía, Rr/im11n, 20 ck marzo de 201 B). 

En lo que se rl'licre a obras de ronstrucción y remodrlación dr nuestras instalaciones, po­

demos destacar la ampliariún del estacionamiento subterráneo que ahora ofrecT 560 c,~oncs 

adicionales y la adecuación del primer ni\'cl dd Edificio F para albergar gran parte de las úreas 

de la Dircrciún Grncral di' Vinculaciún Uniwrsitaria. 

Tambii·n rnnstruimos en la Biblioteca Francisrn Xm·ier Ch1,·igero la cúmara fifa de la Fototc­

rn, y rcmodl'lamos totalmt·ntc las instalaciones del Centro de Exploraciún y Prnsamiento C1ítico. 
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La aplirarii'in ele la Encuesta dl' Clima Organizacional, por parte de la Dirccciún de Re­

cursos Humanos, arrojó un magnifico resultado: la comunidad universitaria goza ele un muy 

buen ambiente laboral, que ademús es signifiraLi\'amente mejor l'll romparación ron el anterior 

sonrlrn de 2015. 

Este resultado rnnfirma que fueron efrrtirns los planes dr acción implemrntados en el par­

tinilar, mientras que se continuarú trabajando en las áreas de oportunidad detenarlas. En lo 

rdi-rcnte a la 1T,·isiún contranual, la Cni\'l:rsidad otorgú un incremc11to general drl siete por 

ciento a los salarios, rctroactin, a enero, lo cual hizo más n·munerativas las percepciones de los 

empleados en términos reales. 

,\nte el sismo dd I q ele septirmbn·. la Dirección de Recursos Humanos emprrndió medidas 

temporales ele apoyo para el personal que resultó ali:ctado, como disposición dl' viviendas gra­

tuitas, gestión rnn especialistas para la revisión de estructuras y da11os, enlace con instituciones 

inmobiliarias y crfrlitos solidarios para la reparación de casas habitación. 

La Dirección dt· Operaciones y ScJTicios concluyó t· inauguró rl espacio '.\lontscrrat , qu(' 

por su disc110 y ubiraciún entre la Punta I O y la cancha de bt;isbol t·s una opción que ofrece nuerns 

alternati,·as en la rcalizarión de los diftTentes c,·entos para la comunidad uninTsitaria. La misma 

dependencia complementó la remodl'lación del :\uditorio.José Sánchez \'illasr11or. y cli:nuó actua­

lizaciones tl'rnológicas 1·11 las aulas .\mado ,\¡.,ruirre. Santa Teresa y San Ignacio de Loyola. 

Para continuar mt:jorando el servicio de transporte lberohús, implementamos el Centro de 

'.\lonitorco que ahora permite ubicar las unidades en tiempo real, y así ofrccn informarit'm 

oportuna a los usuarios. 

Todas las cafrtcrías de la Cniversidad obtmieron las reno\'acioncs de la cntifiración del 

Distintirn H, que rn conjunto con la supervisión constante nos garantiza el mam~jo higiénico y 

la calidad de los alimrntos que se sin·en. 

Como parte del pron·so de automatización dt·l estacionamiento integramos el uso del celular 

para el atTt·so ron ct',digos Q.R dt· visitantes y prm·eedores. De esta manera. las actualizaciones 

en el sistema facilitan la atención de los \'isitantes rT¡.,ristrados y la operación de las úreas ck 

stTÚcio involurradas, al rnntar con información en linea que agiliza los accesos y salidas de la 

Univnsidad. 

, 
ENTRE 2015 Y 

2018 EL PROGRA­
MASI QUIJRE$, 

PúEDISíAA 
CONTAQOCON 

-~ · 

MAS DE 193 
MILLONES DE 

PESOS 
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• LA 
A DE RECTORADO 

El Rector David Fernández, S.J., estableció, desde el inicio de su adminis­

tración, el programa de becas Si quieres, puedes, el cual tiene un enfoque de 

responsabilidad social y está dirigido a alumnos de buen nivel académico con 

necesidades económicas significativas. 

Las becas pueden ser de 80 por ciento, 90 por ciento o 100 por ciento sobre 

las colegiatura5, previo análisis de un comité, y también existen apoyos para trans­

porte y alimentación. Del periodo Otoño 2015 al de Primavera 2018, la Uni­

versidad ha destinado a este programa más de 186 millones de pesos para co­

legiaturas, y más de 7 millones de pesos para ayudas de transporte y alimentos. 

Contribuir a la conservación del medio ambiente es uno de los compro­

misos de la Universidad, dado que lo mandatan diversos marcos jurídico de 

nuestro país, y el propio Ideario del Sistema Universitario Jesuita, que en su 

Artículo 5.1 dice en el último párrafo: 

"El Sl:J l'\ ,·u sus integrantl'S \" l'n los .!!;rupns qur ,nÍ1't1dc, una Ct>llltlllidad 

i11duyr11t1·. l .as 1·s1nirturas administrativas d,· 1·ada l '11i,·,·r-,idacl cid SlJ, 

a.,í como sus rt't'ttrsus ma11·1iak, son rulwreutes con los valurrs que d SlJ 

pn 1ksa. rÍt 111,1111•m jNrrlirnlm w ,11111111/in,mi,u 11111 la .,11r/n1!11hilid11rl 11111/!im/11/". 

En congruencia con lo anterior y para seguir los lineamientos marcados 

por el Rector Fernández, la Dirección de Planta Física implementó, entre otras 

acciones, un Área de Gestión Ambiental que ha apoyado el desarrollo de pro­

yectos de ahorro de energía, uso eficiente y aprovechamiento de agua, y minimi­

zación y manejo adecuado de los residuos. También ha desarrollado proyectos 

de accesibilidad, de apoyo al Programa de Asuntos de Género y, en ese tenor, ha 

promovido la inclusión en las contrataciones al interior de la Dirección. 

Nuestra visión apunta a que los procesos, políticas y herramientas de gestión 

de la Dirección de Recursos Hu manos deben seguir propiciando las condiciones 

para contribuir con personal capacitado, eficiente y motivado, cuyos valores 

estén alineados con el Ideario de la institución y colaboren con un profundo 

compromiso en la misión transformadora de la Universidad Iberoamericana. 
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POR UNA 
CONVIVENCIA 
RESPETUOSA 
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• PROCURADURIA DE DERECHOS 
UNIVERSITARIOS 

La Procuraduría de Derechos L11Í\'lTsi1arius rontribuyc a que nuestra rnmunidad sea mús solida­

ria. fraterna,. tamhii·n clcli-nsora de sus propios dcn-chos. 

Para lograrlo. atiende las rnnsuhas que hagan los dikrrntcs miembros de la comunidad uni­

,·nsitaria :docrnlt·s, t·studiarnes o empicados), da seguimiento a las inrnnformidades o quejas por 

,·iolacirnll's a derechos humanos en el interior del campus y está farnltada para emitir reromenda­

cirn1t·s en casos de ronllicto. 

En ruanlo a los rasos de ,·iolcnria de ,gt"·nr-ro. la Procuraduría es rompt'lt'llll' para recibir la 

qut~a. brindar asesoría. emitir medidas rk pro!ccrión, recibir pruebas \' resnh-er sobre la protT­

dencia cid raso para turnarlo al C:omitt"· de .\tencit'm y \'igilancia de la Discriminación y \'iolcncia 

de Gt"·ntTo. 

Entre 11ues1ras funciones destaran la n·alizaciún ele campaiias pcriúdicas para que los 

mit·mbros ele la comunidad u11ivcrsi1aria puedan ronon-r sus clnechos. y el impulsar clisrnsio­

m·s y mesas acackmicas solm· la importancia de los clnl'l'hns humanos y el papel ele la misma 

Pnicuraduría. 

DURANTE ESTOS 
CUATRO AÑOS 

ATENDIMOS 
14 QUEJAS 
POR ACTOS 

RELACIONADOS 
CON VIOLENCIA 

DE GÉNERO, Y 88 
POR VIOLACIONES 

A DERECHOS 
UNIVERSITARIOS 
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• LA MIRADA POR LOS 
A 

DE RECTORADO 

En 2014, la IBERO hizo pública la creación de su Procuraduría de Dere­

chos Universitarios, instancia que ya existía en otras instituciones hermanas 

del Sistema Universitario Jesuita. 

La creación de esta instancia fue una de las primeras acciones del 

Rector, el maestro David Fcrnández, S. J., con la misión de asegurar y 

promover el respeto a los derechos humanos entre los miembros de nues­

tra comunidad. 

La función principal de la Procuraduría ha sido asegurar el cumplimien­

to de la legislación universitaria y fungir como defensor en casos particu­

lares. Para lograrlo, los casos se investigan de forma individual y luego se 

proponen soluciones y emiten recomendaciones si se determina que hubo 

albruna \iolación a los derechos de los miembros de la IBERO. De esta ma­

nera contribuimos a la construcción de una comunidad universitaria solida­

ria, eficiente y comunicativa. 

El doctor José Luis Caballero Ochoa, académico del Departamento de 

Derecho, fue el primer Procurador y ejerció el cargo desde la creación del 

organismo hasta el I de junio de 2015. Lo sustituyó la doctora Patricia de 

los Ríos Lozano, destacada integrante del Departamento de Ciencias Socia­

les }, a partir del 16 de enero de 2018, la Procuradora es la doctora Mariana 

Dobernig Gago, académica del Departamento de Derecho. 

Al materializarse esta iniciativa, lo primero que hicimos fue una cartilla 

con 20 derechos universitarios que dieron origen al Reglamento de la Pro­

curaduría. Este marco normativo no solo lista en su artículo tercero los diez 

derechos que tienen todos los miembros de la comunidad IBERO, también 

establece cómo se lleva acabo el procedimiento ante el organismo. 

En diciembre de 2016 lanzamos el Protocolo de actuación para la pre­

vención y atención de discriminación y violencia de género en la Universi­

dad Iberoamericana, dentro del cual la Procuraduría es competente para, 

realizadas sus tareas, enviar la queja que resulta procedente a un Comité de 

Atención y Vigilancia de la Discriminación y Violencia de Género. 

Durante estos cuatro años se han atendido 102 casos, de los cuales 14 

fueron quejas por actos relacionados con violencia de género y 88 fueron 

por violaciones a derechos universitarios. 

Se trata de una ardua tarea en beneficio de la buena convivencia co­

munitaria, que han realizado hasta el momento los tres Procuradores con 

extraordinarios resultados y mucho trabajo aún por hacer. 
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TRAZANDO EL 
RUMBO HACJA EL 
PLAN ESTRATEGICO 
2030 

; ; 

• DIRECCION DE PLANEACION Y 
; 

EVALUACION INSTITUCIONALES 

Los principales esliierzos ck la Direrción de Plancaciún v Evaluaciún lnstituriunaks se cnli>­

caron a coordinar el disd10 cid Plan Estrati'.'gico :w:m. Los puntos de partida fueron los linea­

mientos de la Compaiiía dr .Jesús para sus uni,·,Tsidadcs rn el mundo, y d L:jcrcirin ele rrflcxión 

Trazando d Rumbo, com·ocaclo en 20 Li por d 1naestro Da,·icl Fernández. S. J. con el objetirn 

de que la IBERO - 1·11 palabras del Rector- s1· apropic mús de los dcsafíos que le presenta la 

realidad y pueda ofrecer respuestas ckctivas. 

,\ctualmente la DPEI trabaja con todas las instancias unin'rsitarias para que. en un lapso de 

rnatro meses, rada una desarrolle su propia Planearión Estratégica :2030. Esta !abur se rraliza 

a tra,·és de talines que lH'rmitirún un mejor rnnocimicnlo entre las instancias al propiciar una 

relación mús cercana y la rreariún de sinergias institucionales. 

En conjunto con la Dirección Grncral de \'inntlarión l'niHTsitaria, la DPEI propuso para 

la Cniwrsidad lbrroanH·ricana Ti_juana el programa Ingeniería Transicional, qur se abrirú c·n 

Otoiio 2018 en una nun·a sede denominada Vnidad de Educación Especializada CEE.. 

Lo inno,·ador del programa ,·s que los estudiantes cursarún los dos primeros aiios L'n tronco 

común. y los dos aiios siguientes se cksarrollarún en plantas industriales arnmpaüados de profe­

sionales y tutores para n·soh-cr problemas, inn'stigar y realizar proyectos espt"l"ificos con mayores 

competencias. 

TRAS MÁS DE DOS 
AÑOS DE 

REFLEXIÓN 
YTR.AUIAJO 

COORDINADO 
POR LA DPEI, EN 

FEBREO DE 2018 SE 
PUBLICÓ EL PLAN 

ESTRATÉGICO 
2030 

• 



La propuesta incluyó la realización de los estudios financieros sobre su viabilidad y también 

la construcción de la sede que lo albergará. En colaboración con la Dirección de Análisis de 

Información Académica y el Departamento de Ingenierías, en la DPEI estamos discüando un 

sistema que permita incorporar la asignación de funciones y la planeación de las instancias y los 

miembros de la comunidad. 

• LA MIRADA QUE A 
DE RECTORADO 

A partir de la llegada del maestro David Fernández, S.J., a la Rectoría de la Uni­

versidad Iberoamericana, la Dirección de Planeación y Evaluación Institucionales 

inició un proceso de reflexión sobre la realidad del país y la manera en que la insti­

tución y los miembros de la comunidad pueden incidir en ella para transformarla. 

Trazando el Rumbo es el título de este ejercicio que inició en noviembre 

de 2015 e involucró a una parte significativa de la comunidad universitaria: 

Las académicas y académicos de tiempo completo trabajaron en cuatro ta­

lleres, el personal administrativo, en tres talleres, y además se hizo una invi­

tación abierta a profesores de asignatura, alumnos y egresados para que se 

reunieran y reflexionaran sobre ocho temas relevantes desde el punto de vista 

de la Universidad. Dichos temas son: 

• Realidad social mexicana, cultura, culturas y exclusiones. 

• El contexto político: clase política corrupta, déficit democrático y crisis institucional. 

• La economía mexicana. 

• La problemática persistente de la educación en México: equidad y calidad, 

innovación y tecnología. 

• 1\-Iéxico a merced de la ignominia e indiferencia. 

• .Justicia y derechos humanos. 

• La realidad ambiental de México. 

Los grupos generaron una gran cantidad de propuestas que la Dirección 

de Planeación y Evaluación Institucionales analizó y sintetizó. Una vez ter­

minado el proceso de Trazando el Rumbo, a partir de febrero de 2016 proce­

samos toda la información resultante y presentamos a las diversas instancias 

unÍ\•ersitarias un reporte de resultados del ejercicio, que abrió un diálogo so­

bre la forma en que continuaría el proceso con la participación de los depar­

tamentos y las demás instancias de la IBERO. 

A través de tres comisiones: Docencia, Investigación y Vinculación, que re­

tomaron la información derivada de Trazando el Rumbo, iniciamos el proceso 

de definición de la Estrategia de Plancación al 2030. 

Después de que en julio de 2017 las comisiones entregaron sus resultados a 

la DPEI, seguimos trabajando en la conformación del Plan Estratégico 2030, 

que se publicó en febrero del 2018. 

A la luz de este plan, todas las dependencia~ de nuestra Universidad están 

participando en talleres para elaborar, finalmente, su propia y específica planca­

ción con la mirada puesta en el aüo 2030. 
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# # 

• SINTESIS NUMERICA 

HISTORIA 
Año de fundación 

Reconocimiento de validez oficial de estudios 

Inauguración del Campus Ciudad de México 

INSTALACIONES 
Terreno (m) 

Auditorios y aulas magnas 

Aulas de videoconferencia 

Aulas tecnificadas 

Canal de televisión 

Capacidad total de aulas de videoconferencias 

Computadoras para alumnos 

Espacio de usos múltiples 

Estación de radio 

Galeria 

Laboratorios de cómputo 

Laboratorios de docencia 

Lugares de estacionamiento 

ALUMNOS 

En la IBERO Ciudad de México 

Otoño 2017 

12,937 

1943 

1974 

1988 

2017-2018 
193,352 

15 

2 

277 

56 

1,188 

51 

71 

4,149 

Primavera 2018 

11,987 

LICENCIATURA Otoño 2017 Primavera 2018 

Mujeres 

Hombres 

5,998 

5,079 

5,512 

4,743 

POSGRADO Otoño 2017 Primavera 2018 

Mujeres 

Hombres 

770 

671 

776 

674 

CARRERAS TÉCNICAS Otoño 2017 Primavera 2018 

Mujeres 

Hombres 

190 

229 

PROGRAMA DE INCLUSION EDUCATIVA Otoño 2017 

Mujeres 

Hombres 

PERSONAL 

Profesores de tiempo 

Senicios Académicos 

Prestadores de servidos profesionales docentes 

Académicos de tiempo completo en el SNI. 

Empleados administrativos 

Empleados de servicio 

10 

6 

Otoño 2017 

324 

80 

1,736 

102 

62!1 

2.52 

125 

142 

Primavera 2018 

333 

80 

1,711 

102 

636 

249 



TITULACIÓN 

Otoño 2017 

Egresados de licenciatura 714 

Titulados de liccndatura Bl9 

Egresados de posgrado 284 

Titulados de posgrado 169 

BIBLIOTECA FRANCISCO XAVIER CLAVIGERO 

\'olúnwnrs en acervo 

Títulos de libros de,~tnlnicos 

Basrs clt· datos por rompra y acceso ahirrto 

Tilulos \igcntcs c:n Hemeroteca 

Volí,mcnes de vidl'o, audio, datos (CD/DVD) 

N.u1dos documcnta.ks 

PROGRAMAS ACADÉMICOS 
' LICENCIATURA 

Pn,gramac¡ de lict·ndatura 

Licenciaturas anrclitadas por COPAES 

LiccnciatunL, .-valuadas Nhi,I 1 por ClEES 

Licenciatura con Rcconocin1itnto Internacional 

Marzo 2017 

664.605 

·f28.595 

91 

9'.l5 

14,!!65 

56 

Otoño 2017 

34 

24 

7 

7 

Primavera 2018 

908 

609 

11'.l 

277 

Marzo 2018 

670,595 

432, 179 

91 

935 

15,142 

58 

Primavera 2018 

36 

24 

7 

7 

POSGRADO Otoño 2017 Primavera 2018 

Programas dr posgrado 

Posgrados en el i''.'iPC 

Posgrados acreditados f"n la catcgoria d~ competencia 
internacional 

39 

20 

:¡ 

43 

20 

CARRERAS TÉCNICAS Otoño 2017 Primavera 2018 

Can"t"ras técnicas 

Carreras técnicas acreditadas por COPAES 

Carreras técnicas evaluadas Nivd I por CIEES 

4 

PROGRAMA DE INCLUSIÓN EDUCATIVA Otoño 2017 Primavera 2018 

Somos Uno ?\1,ís. Programa de inclusión educativa r sodal 
dr jóve11cs con discapacidad i111~lectual. 

PUBLICACIONES 

Títulos editados o cocditados 

Títulos disponibles 

Otoño 2017 

47 

1.817 

1 

Primavera 2018 

51 

1,833 
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UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA, A. C. (UIAC) 
Lic. Valentín Díez Morado · Presidente 

I i,: Jal'ier An~l!,Ullll,l!,ll Gtime.: del Campo D1: Juan Cario.,· 1/enríque.: S'. } 

Miro. Carlos G. Cemmle.r Alarlíne.:, .~:} /ir. Roberto Hmuí11de.: Ramím: 

Mtm. Gerardo Cortés Padilla, .\'.} Lit: .\111ría. Vieus .Ninit:l!,a de Aulr~,¡· 

/)¡; Smíl Cuautle Qutdwl. S.}. Dr. J11a11 J,ui., Oro:::.co f11,má11de::.. S.} 

lic Pablo lúcand1í11 Cu.,i ,\ftro. lhlm Padimw Bartning 

Dr. J,uis Ci111d11 01:m ,S'.}. Lit: }ainu, frdrriro Porras Femáude.:. S.} 

Dr. Frm1cúro Gil Dit1:::. 

# 

FOMENTO DE INVESTIGACION Y 
CULTURA SUPERIOR, A. C. (FICSAC) 

CONSEJO DIRECTIVO FICSAC 2017-2018 

Mtro. Pedro Padierna Bartning · Presidente 
Mtro. Manuel Ruiz Gutiérrez Topete · Tesorero 

Lic. Rafael Robles Miaja · Secretario 

VOCALES: 

S1: Roberto Alaínlara Rqjas b(I', Gustavo Lara C:anltí 

:\lira. ,\/aria Ari::.11 García ,\lig,!1'11 ,1/tm. Jl11nuel 1\/orab Cam/mrred1111do 

lng, Femando Balderas Lti/m: Mira. EsthlCI' .!'t/issá11 Sclum!Jéld 

ln,I', Manud}osé Brarn Pm,rra lit: Cario., .,Viirk:::. Crqui::.11 

Sr. Federico }ioe/ Castillo Sánche::. M9i,rada Lic. Ana .Haría 0/ahuenaga .1/arlín 

,\Itm. Brww Cattori Alomo dt F/01ida .\Jtro. Altjrmdm Jesús 0Jti11tao Í11igue.: 

Lic Jaime C:os/11 /111·í11 Arq. Franrisw Serrano Cacho 

Lit.: 1',•mando}. Góme::. Roc/1 Mtm. Francúco Ja1'ier Vdásque:::. Upe;_ 

Lir. A.do/ji, b.ti!ac/1 .\li;,rahi .\lira, ]11m1 Pal,/o ,(pnil/a Saaz:edra 

Lic. Dina Mejía Rodríguez 

Di11•rfora de NC:~:4C 



SENADO UNIVERSITARIO 

Mtro. David Fernández Dávalos, S.J. · Presidente 

Sr. Erik Alatriste Romm, Allro. Afanuel Ruiz Gutiérrez 1ópete 

.·llum110 CJJ.ll.\' E11tom11 oluulémirn-l'rr!/Í'sio11al 

Dra. Maria Luisa AJ/Je Armella Dr. Juan Carlos Henríque::. .Mendoza, !:,'.] 

Din•,-/um .-1((/démira ]esuitas 

Aflro. Jorge Bautista O/vera Dr. Jorge Ibánez Cornq'o 

Aradhuicos IBEUO 'Tjj11an11 .lrndémfro 

Srita. Sara Alar.l(arita Concino Hernández Mira. Ana Maria Olabuenaga Martín 

A/111111111 'Jfjuana Ent,,mo Aradémi((l·Prr!fe.,ional 

Aftro. Gerardo Cortés Padilla, S. J Miro. Mario Emulo Patrón Sánchez 

J,·.rnilas Enlomo .·laulémirn-Prq/Í'sio11al 

Miro. José Luis Gutiérrez Bre::.me.1 A/Ira. Alma Polo Vidá;;;quez 

Dirrclor Amdémicu Amdémira 

PROCURADURÍA DE DERECHOS UNIVERSITARIOS 

Dra. Mariana Dobernig Gago 
Procuradora de Derechos Universitarios 

AUTORIDADES 
RECTORÍA 

Mtro. David Fernández Dávalos, S.J. · Reclot 

Mira. Mar.l(arita füpino del Castillo Barrón Mtro. ]uan Carlo,r Lópe;;; López 

]rfa de In Ojiá1111 Jurídira Enrn,:i¡ado de la Oficina de Auditoría lntml{l 

Lic. Alicia lbargüengoilia Gonzále;; Dr. Juan Carlos Henriquez Mendoza, S. J 
Diri•r/om de IBERO 90.9 C1111rdi1uulor del Centro d,• Et/ilorarión_,, Pensamiento Críliro 

Mtra. Patricia &pinosa Gómez Miro. Carlos folle Cabello 

Diredor de Pla11eadó11 _1' Eraluación /11slil11cio11ah Direl'lor d,• Com1111irnci,í11 /nstilucíoual 
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VICERRECTORÍA ACADÉMICA 
1h: Alejandro Gtuvara Sanginés · Vicerrector Académico 

Mtra. AdrianaJiménez Romero Mtra. Olivia Ruth Ortega Márquez 

Coordinadora General de Programa Coordinadora de Desarrollo Académico Tecnoltígicn 

Técnico Supe,ior l 'nivmitario 

Lic. Maria Edith Reyes Lastri 

Coordinadora dd Programa Somos Ctw 1\Jás 

Dr. Thomas Legler 

Director de Investigación 

Mira. J\fa. Teresa Matabuena Peláez 

MCS. Ana Bertha Pérez Lizaur, NC 

Directora de Posgrado 

Aftro. Joel Romero Gómez 

Director de Análisis e información Académica 

Dra. Mariana Sánchez Saldaña 

Director de Servicios para la Formación integral 

Directora de la Biblioteca Franl'isco Xtwier Clalligem Mtro. Bernard Van Der l'tfersch Huerta Romo 

Director de Servicios Ercolares 

DIVISIÓN DE CIENCIA, ARTE Y TECNOLOGÍA 
Mtro.JoséAntonio MM:fin Rojas · Director de la División de Ciencia, Arte y Tecnolog{a 

Dra. Dominique Anne Celine Brun Battistini Aftro. Jprge Letechipía Moreno 

Directora dél Departammlo de Física y 1\fatemáticas Director del instituto de bwest{gación Aplicada)' Tecnología 

Mtra. Georgina Durán Quezada Mtro. Edgar Ortiz Loyola Rivera },lelo 

Directora del Departamento de Diseño Director del Departamento de ingenierías 

Miro. José Luis Gutiérrez Brezmes Dra. Ruth Pedroza Islas 

Direc/ar del Departamento de Arquitectura Directora del Departamento de ingeniería _y Ciencias Químicas 

DIVISIÓN DE ESTUDIOS SOCIALES 

Dra. Helena Vareta Guinot · Directora de la División de Estudios Sociales 

Dr. José Luis Caballero Ochoa Dr. Enrique Gutiérrez Márquez 

Director del Departamento de Derecho Director del Departamento de Ciencias Sociales y Pollticas 

Lic. Jesús Campos Orozco Dr. Irving Rosales Arredondo 

Director del Centro Internacional de Ílwe.1·t(¡¡ación Director del Departame11to de f..conomía 

en Economía Soáal_v Solidaria (l'//E,'!,'!!,) 

Dra. Graciela Teruel Belismelis 

Mtro. Javier Cervantes Gon<-ále<- Directora del Instituto de In11esti¡:acio11es sobre 

Director del Departamento de Estudios Empresariales Desarrollo Sustentable y Equidad (EQUJDE) 

Dra. Alejandra del Carmen Dom{nguez Espinosa Dra. Laura ,<.amudio González 

Directora del Departamento de Psicología Directora Interna del Departamento de 

Estudios Internacionales 

Dra. Teresita del Niño Jesús González de Cosío Martínez 

Directora del Departamento de Salud 



DIVISIÓN DE HUMANIDADES Y COMUNICACIÓN 

Dr. Luis Javier Cuesta Hernández · Director de la División de Humanidades y Comunicación 

Dra. Maria Luisa Aspe Armella 

Dil'f!clora del Departamento de Historia 

Mtro. Luis Felipe C'anudas Orezza Ugalde 

Director del Departame11to de Letras 

Mtro. Gerardo Cortés Padilla, S. J 
Director !11terino del Departamento de Ciencias Religiosas 

Dr. Manuel Alejandro Guerrero .Martínez 

Director del De/Jartamenlo de Comunimció11 

Dr. Pablo Lazo Briones 

Direl'lor del Departamento de Filo.1rifla 

Dra. Hilda Ana Maria Patiño Domín,,:uez 

Directora del Departamento de Edumáó11 

Dra. Alarisol Silva Laya 

Directora del /11.1·/i/11/o de /11z,esl~f!,acio11es para d 
Desarrollo de la Edurarirín (LV/DE) 

Dr. Alberto Soto Cortés 

Diredor del Deparlammln de Arte 

DIRECCIÓN GENERAL DEL MEDIO UNIVERSITARIO 
Mtra. Araceli Téllez Treja · Directora General del Medio Universitario 

DIRECCIÓN DE PROGRAMAS DE INCIDENCIA 

Ing. Pablo Reyna Estsves · Director de Programas de Incidencia 

Lic. Alejandra Chong González Altra. Eugenia Legorreta Maldonado 

Cmmli11adom de Difu.1·i6n Cultural Coordinadom dd Programa de lnterrnlturalidad)' 

Asuntos bulígerws 

Mira. Denise González )Vúñez 

Coordinadora del Programa de Deredws Humanos 1Wtra. Dulce Ma. Ramos Mora 

Mtra. Elvia González del Pliego Doran/es 

Coordinadora del Pro,f!,rama de Aw11t11s de Género 

Coordinadora del Programa de Atedio Ambiente 

Mtra. Mariana Guadalupe Zaragoza González 

limrdinadora del Prr![!,rama de A.w11/os .tl(f!,raloriri.1 

• 
Mtro. Óscar Mendiola Cruz Mira. Georgina Tepale Palma 

Coordi11ador de la q¡ici11a de Deportes)' Coordi11adora de Atmción Estudiantil U11frr•r.,itaria 

Promoción de la Salud 

Mtra. Sophie Lea Paret-Roux 

Coordinadora de Organiz.acione.r Estudiantiles 

Mtra. Aurora Zarzosa Percero 

Coordinadora del Centro U1iivn:,il11riu Ignaciano 
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DIRECCIÓN GENERAL DE VINCULACIÓN UNIVERSITARIA---. 

Mtro.Jorge Meza Aguilar • Director General de Vinculaci6n Universitaria 

Altro. Carlos ÁTalfÍ" 1órre ,\ltro. Rando!fo Gon::.ález de la Mora 

Dirl'tlor ti,, /11.11it11rin111'J de Ed11rariá11 .\lnlia Dirl'l"lor de Erlurni:ián C:011li111w 

Dr. E11rique Rea.l"coechea Aranda MBA. Devin Hauer 

Dirff/r,r, lr{j1111/o de l!"d11mciñ11 Cu11ti1111a Oirectur de lhm, Comu/t,,re.r Estralé_4il'o, 

Dra. ¿foa María Berruecos Vita Altra. Alanue/a i\lartín Ra11gel 

Dimú,i11 d,· Emni<w.:ll)' Aprmrli.:'!Í'" JJirectom dr l:"¡.:n·.wdo.1·_1• Desarrollo Pr,!féJio11a/ 

. \JediadoJ por 1émologías 

C. P. Rosa/inda Martí11e::. ]aime.\' 

D,: Óscar Arturo Castro Soto Dirfflom d,• Puhlimcionr., 

/)irffriríu de 1~·t111mciá11 7i'l'lwl,(i;im 

Miro. Amaro Die,f(o Martíne::. de j;é/asco 

Aftra. Sonia Eli:;,abeth Femández Oro::.rn Gwrdinador dd Cimtm de Em/11wdi111imto 

Direclom rl,• Cnopnaciri11 Aradrmi,·a _r /)e.mrrol/o /•.:mpre.,wi1d 

Dr. Juan Eduardo García Hemández Lic. Adrimza de la Pez.a Vignau 

Direrlor di' Formaá,í11,r Arcirí11 Sucia/ Coordinadom dd Pro,itimna de Pmruraáá11 r/1· Fondos 

DIRECCIÓN GENERAL ADMINISTRATIVA 

C. P. Leopoldo Navarro Flores · Director General Administrativo 

1\ltro. Óscar Cuel/Qs C.:n::.ueta Aftro. José Luis Hemánde::. A/uño::. 

f)irl'dor d, Fi11rm.:a.,· Direl"lor d,• h¡Ji,muítim _J.' 1dl'l'um1witr1ám11's 

Mtro. Carlos E facobedo largas Arq. Éd,itar Daniel Márque::. Saldaña 

Direrlnr dr Rnw:rns Humanos Dirrclor ,!,, P/1111/a Físim 

Aflm. Dora Lu::. F(itueroa Amaro i\1tra. Angélica Pigeon Velarde 

Dirrtlora ,k Oj,emcio111's_1• Sm•irio., C'oordi1uulom d,• B,·ta.,_¡· Fi11a11ria111imto f.ilucatiro 



Consul1c la versión ampliada ele este resumen en linea: 

http:/ /www.ibero.mx 

La edición cid 

CUARTO INFORME DEL RECTOR 
UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA CIUDAD DE MÉXICO 

estuvo a cargo de la Dirección de Comunicación Institucional ele la 
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M EN SAJE 
DEL RECTOR 
LA IBERO FORMA HOMBRES Y MUJERES 

# 

SOCIALMENTE UTILES 

Estimados miembros de PRODOAC Y PENOAC; 

Querido P. Provincial, Francisco Magaña Aviña, S.J., 

Queridos colegas rectores del Sistema Universitario Jesuita y de otras institu-

ciones de educación superior que nos honran con su visita; 

Respetables Excmo. Sr. Obispo don Francisco Moreno Barrón; y diversas auto-

ridades gubernamentales que nos honran con su presencia; 

Estimados miembros de la comunidad universitaria; 

Amigas y amigos todos: 

Agradezco a todos y todas su presencia nun·amente en este Tcrcn lnformr de mi gestión como 

Rertor dr la CninTsidad Ibcroamrricana Tijuana. Hemos rumplido ya más de tres a11os desde 

que la relación de colaboración entre Ibero Ciudad de :\léxico y Tijuana comenzó. Con rsta 

alianza hemos logrado. paso a paso, resultados qur han beneficiado la propuesta educativa de la 

Compaiíía de Jesús en el norocstr ele! país, pero tamhi<'.·n hcmos identificado grandes rrtos que 

debemos todavía suprrar. Este Tercer lnformr es especial, purs se da rn el marco dr la celebra­

ción de los 3j a11os de presencia de la Ibero Tijuana en la región noroestr de :\1éxico. Como 

todos y todas ustedes saben, esta rrgión ha estado íntimamrntc ligada a los jesuitas desde hacr 

más de cuatro siglos. 

Agradezco a cada miembro de la comunidad universitaria, los actuales y aquellos que han 

siclo parte ele ella en algún momento ele estos 3.i a11os. su trabajo, entrega y compromiso a esta 

obra educativa. A los maestros y maestras de asignatura, a las organizaciones de la sociedad civil, 

a los gobiernos estatales y municipalcs con los que hemos colaborado, así como a las autoridades 

eclesiales y a mis hermanos jrsuitas, agradezco su cercanía, carii10 y colaboración rnn nosotros. 

El trah~jo conjunto entre diversos agentrs sociales es necesario para poder oliTccr una educa­

ción ele calidad y un trab,tjo universitario que pueda dar respuesta a las grandes necesidades 



sociales que nos interpelan. Hoy, en el marco de la celebración del 35 aniversario de la fundación 

de la Ibero Tijuana, reitero mi invitación a continuar aportando grnerosamente su disposición y 

compromiso de trabajo, colaborati\'O, solidario y eficiente, a esta entidad educativa de suerte que 

continua sirviendo a México desde este rincón de la patria. 

Hoy, en nuestro país vivimos tiempos de riesgo para la democracia, amenazada por tocios 

lados. Amenazada por el crecimiento incesante ele la desigualdad ~-y, lo sabemos, en sociedades 

desiguales la democracia nunca puede ser fuerte. Amenazada por el aumento de la violencia en 

todas sus formas, la cual provoca que la sociedad viva con miedo e incluso con terro1: Amena­

zada por la carencia de espacios verdaderamente libres para la participación de la ciudadanía. 

En riesgo también por el control que ejerce el poder sobre una buena parte de los medios de 

comunicación. 

Pcrmítanme compartir con ustedes el análisis y reflexión, que hemos realizado en el t:icrcicio 

colectivo llamado Trazando el rumbo, alrededor de tres elementos centrales de nuestra sociedad, los 

cuales deben estar presentes en el horizonte de nuestra actividad universitaiia. 

A. 
Economía 

En l'vléxico más del 40¾ de la población vive en situación de pobreza, esto es, aproximadamente 

uno de cada dos mexicanos padece esta condición, y uno de cada diez vive en pobreza extre­

ma (CONEVAL, Medición de la pobreza en l'vléxico y en las entidades federati\·as, México, 

2016, p. 10). 

Desde la mirada de la Universidad, una política de Estado en materia económica debería 

estar caracterizada por: 

1) La generación de un crecimiento económico incluyente, alto y sostenido. 

2) El establecimiento de un sistema de protección social que sea adecuado para ate­

nuar los impactos propios de la vida, particularmente para aquellas personas que se 

encuentran en condiciones de vulnerabilidad. 

3) La creación de mecanismos que aseguren una mayor redistribución del ingreso 

y que se orienten a impulsar oportunidades para las personas y cuatro, la absoluta 

necesidad de que las políticas públicas orientadas al combate de la pobreza sean 

construidas desde un enfoque de derechos humanos. 
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i 
Violencia estructural 

México experimenta una situación de violencia sistémica originada por la criminalidad orga­

nizada que permca los espacios tanto públiro como privado. Según, informes como Amnistía 

Internacional, para este año, se calcula que más de 37 mil personas han sido desaparecidas en 

México (Amnistía Internacional. (2018). Informe 2017-18. La .1ituacúín de los derechos humanos 

en el mundo. Reino Unido p. 314), y para la Comisión lntcramerirana de Derechos Humanos 

y desde el año 2015 podían contabilizarse más de 90 mil personas víctimas de homicidio, sólo 

en este sexenio. 

Frente a esta violencia incontrolable, la Universidad está convencida de que es necesario 

contar con una política integral en materia de seguridad ciudadana, y de combate al crimen 

organizado que se construya a partir de los más altos estándares de derechos humanos, y que 

reconozca que la raíz de la violencia se encuentra en las profundas brechas de desigualdad 

estructural que aún persisten en nuestra sociedad. Por demás, es necesario también impul­

sar una discusión profunda y basada en una mirada científica y de salud sobre la política 

de las drogas. 

i 
Impunidad y violaciones a los derechos humanos 

México enfrenta un contexto marcado por la militarización de la seguridad pública, carac­

terizado por un incremento considerable en los niveles de violencia que han alcanzado um­

brales alarmantes. Por lo menos, 37 mil personas han sido desaparecidas de manera forzada, 

según la Organizaciónn Data Cívica (Organización Data Cívica, Base de Datos Personas 

desaparecidas, 31 de octubre de 2017), y de acuerdo con el Comité de Naciones Unidas 

contra las Desapariciones !<orzadas, se vive un "contexto de desapariciones generalizadas en 

gran parte del territorio nacional." 

Para la Universidad el combate a la impunidad y la corrupción no tiene que ver sólo con 

la decisión de las y los funcionarios, sino que implica la necesidad de desmantelar los incenti­

vos y estructuras que las hacen posibles. De igual manera, debe reconocerse el principio cons­

titucional orientado a la preservación de la seguridad pública por parte de las autoridades 

civiles, por lo que resulta contrario a los principios democráticos más elementales cualquier 

estrategia, legislación o política pública basada en la militarización del país. 

Esta mirada hacia la realidad la he compartido en otros foros, pero adquiere mayor relevancia 

en esta región del país, ya que estas problemática~ enunciadas se agudizan y se complr;jizan en 

la frontera norte. En la Ibero Tijuana tenemos la necesidad y el deseo de siempre mirar a Mbci-



co para conocer su problcmáLi ca más urgente, pues es en su rea lidad en donde hemos ele cumplir 

nuestra misión ccl ucati\'a, es en la realidad donde nos hacemos universidad: solo con un trabajo co­

laborati\·o, solidario y efi cienle ele trasformación social, nuestra acLi\~clad académica tendrá sentido. 

Frente al contexto hemos realizado diferentes acc iones, tanto al in te rior ele Ja Universidad 

como al exterio1~ en colabo ración con otros con el propós ito ele ofrecer propuestas ele cambio y 

mrjora para esta rea lidad que nos reta. Permítanme compartir algunos ele ellos. 
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PROYECTOS 
INSTITUCIONALES 

~ 
El 35 aniversario 

Cekhramos ele manera conjunta rnn la Ibero Ciudad de ~,[rxirn. los 35 a1'ios de la institución 

con la cunltTcncia magistral del doctor Alfonso :\Iraro: La presmriajt!suila: 1111 legar/u de alca11ce.1 

1111il'n:\/lle.1 m Baja C:alijimúa, así corno un el foro de diálogo con jesuitas ele la región sobre las 

persp('cti\·as de la Compaiiía de Jesús y su labor social. 

~ 

Unidad de Educación Especializada 

En el semestre de Otoiio 201 7 se realizó un estudio v análisis sobre la conveniencia de iniciar 

un nuevo proyecto educativo:que ampliara la oferta educativa de la Ibero Tijuana. Por ello, 

li,tjo la rnnducción de la Dirercíón de Planeación y Evaluación lnstítucional, en conjunto 

con la Viccrrectoría Académica y la Dirección General ele Vinculación Universitaria, se puso 

en marcha la Cnidad ele Educación Especializada (CEE¡ en la Zona Río III Etapa, con un 

primer programa denominado "lngrniería Transicional". Este programa acad<'.·mico tiene 

como hase educativa la formación en ''alternancia'', con un modelo de colaboración entre 

Universidad y Empresa. 

En mayo de 2018 se inauguró esta Unidad rn un predio propiedad de la Universidad. 

Se ha logrado con ello una \'inculación mús efectiva con sectores empresariales nacionales e 

internacionales en bicn de la profesionalización de nuestro estudiantado. El programa inició 

el 13 de agosto pasado. 

~ 

Consulado de la República Popular de China 

Se concretó una iniciativa y acercamiento con autoridades consulares de la Embajada de 

China en Tijuana en aras de fomentar rnnvenios ele colaboracicín acadb11ica con universida­

des de China. Con este rncuentro se dio inicio un proyecto encaminado a que estudiantes de 

'.'icgocios lntcrnacionales. Administración. Derecho, Comunicación y Logística Internacio­

nal rcalicen prácticas académicas en la República Popular de China. 



~ 

Ibero Tiiuana Radio 

El 15 de enero de 2018. sonó por primna \'ez Ibero 'JJ Radio, y se dio a conocer al mundo a tra­

,,{·s del portal ibcrotj.lin, rnn transmisión musical las 2·1 horas, los siete días ele la semana, y una 

propuesta musical que privilegia los sonidos altnnatirns t·n habla hispana. A la focha, la pro­

ducción de programas radiofúnicos y su difusión rn redes sociales han sido las tareas fündamcn­

taks. :\ partir del (i de agosto de 20 l B entró en ,·igor una tercera parrilla de programas con un 

concepto más '·tropicalizado'". que rerngc los gustos e inquietudes de la comunidad estudiantil. 

En tan solo siete meses, Ibero Tijuana Radio tiene un sonido y pnsonalidad propia. Poco a 

poro, se ubica en el imaginario del públirn tijuanense, y mantiene una preocupación trans\'crsal 

en sus contenidos: la vida t·n la frontera y la dinámica sorial entre los ciudadanos locales y la 

comunidad migrantc. tanto de l\kxico, corno del mundo. 
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VICERRECTORIA 
ACADÉMICA 

El proyecto educativo de la Compañía ele Jrsús concretado en la Ibero Tijuana ha adquirido este 

aiio una mayor madurez. Las acciones cmprrndidas por el área académica demuestran el deseo 

de incidir directa y positivamente rn la región. No obstante, cs necesario invenir más tiempo y 

encrgía l'll la mejora continua de la calidad académica con la finalidad de representa!~ rn el ima­

gina1io colectivo, la elección natural para aquellos jón·nes y profrsionistas que desean transformar 

su entorno y participar en la construcción de la identidad regional. 

Además, cs necesario, trab,~jar cn d desarrollo dr una visión común cntrc los proyectos que 

albergan las instalaciones de Playas y la Unidad de Educación Especializada, de modo que la Ibero 

en Tijuana sea vista como una propuesta única, innovadora, efectiva con la tarea de trasformar la 

realidad social de la región. 

En rrspuesta a esta preocupación se ha reforzado el área acackmica con cLnombramiento 

de la maestra Sagrario Espinosa Reyes, directora Divisional de Ibero Tijuana, drdicada cnte­

ramente al disciio, gestión. coordinación y evaluación ele estrategias, proyectos y programas 

académicos quc posibiliten una mayor presencia clr la universidad en la región. 

Recientemente,. fue aprobada por las autoridades universitarias la Planeación del área aca­

démica dr Ibero Tijuana, la cual guiará las acciones académicas, definiendo una ruta crítica con 

estrategias, metas y tiempos claramente definidos en vista de una mejora en la calidad académica 

y un trabajo coordinado entre Playas. UEE e Ibero '.\'léxico. 

A, 

11. Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales 

En 010110 2018 se dio inicio la apertura del nuevo programa académico de Licenciatura rn 

Administración de Negocios Internacionales.; Esta Licenciatura ha tenido una gran aceptación 

con una inscripción inicial de 18 alumnos y se espera que pueda rn un futuro incrrmentar la 

matricula. 

En abril de 2018, comenzaron los procesos de acreditación para los programas académicos 

de Dnecho, Psicología, Administración de Empresas, y Nutrición y Ciencia de los Alimentos. 

Esperamos que para el semestre de primavera 2019 se encuentren acreditados. 

El Consejo Coordinador Empresarial de Tijuana, en conjunto con la Maestría en Gestión y 



Políticas Públicas, \·aloró el rcndimirnto de los servicios ele seguridad pública y justicia de Baja 

California. luego de que entrara en vigor en su totalidad el ;\ucvo Sistema de Justicia Penal en 

nuestro Estado. 

En PrimmTra 2018, \se logró la lirma ele un \kmnrándum de entrndimiento rntrc la 

Ibero Ciudad de '.\léxico. el programa ele Comunicación de Ibero Tijuana y la Cátedra 

L';\/ESCO sobre Alfabetización \fcdiática e Informacional y Diálogo Intercultural para 

América Latina. , 

~ 

111. Departamento de Ciencias de la Salud 

Se concluyó con el diseiio del programa académico de Tfrnico Superior L'i1iu·rsitario en 

Enfi:rmrría v se actualizó la Licenciatura en Enfrrmería con éxito. 

Iniciaron los trabajos de actualización de los espacios de prácticas y laboratorios, así como 

la construcción de un centro ele atención integral a la salud. 

El foro Reflexiona tu lí1!0. sc celebró en prima\·era 2018, así como un Seminario de Inves­

tigación ele la coordinación y alumnos ele tercer semestn' de programa Pos-técnico de Enli:r­

mrría Quirúrgica. 

~ 

IV. Departamento de Ciencia Arte y Tecnología 

La Licenciatura en Arquitectura colabora en el proyecto académico social :l1q11ileclos de cabecera en 

conjunto con el estudio Torolab y la Gra1~a Transfronteriza, ubicado en la colonia Camino \'érde. '· 

Se creó el piloto de una re\·ista sobre accesibilidad de Diseño Gráfico. la rn·ista llamada 

lnduir está enfocada a destacar la importancia de la accesibilidad para todas las personas, 1a] 

tener la oportunidad de desplazarse con dignidad, equidad, comodidad y seguridad en lugares 

públicos y pri\·ados de la comunidad en donde \'Í\'en. 

Doce estudiantes de Arquitectura fueron seleccionados para asistir rn calidad de ponentes en 

la Bienal de Venecia en colaboración con el Estudio Santander, a fin de presentar la propuesta 

"Ciudades futuras 100''. ¡ 
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Posgrados 

Registramos un crecimiento ele 17% en la matrícula d<' los posgrados en relación al a110 pasado. 

Para oto1102018, la inscripción füe de 242 alumnos y alumnas, rnmparaclo con Otmio 2017 que 

füe de 201. 

Aún nos quedan muchos retos por superar y un u·ali,(jo por realizar: Algunos de estos desafíos son: 

1) :\ucstros índices de deserciú11 no han bajado. Es 1H'tTsa1io trner un proyecto ele se­

guimiemo escolar que di· atención a los estudiantes y programas de tutorias acadé·micas. 

2) Existe un porrrntaje considerable de inasistencias ele los profesores, específica­

mente en PSPD's !'.25''.!.,!. 

3) l\o hemos integrado una liase de datos única que haga mús eficiente el registro d<' 

asistencias, programación ele horarios y registro ele recursos humanos que nos ayude 

a resolver este problema. 

4) l\cccsitamos fomentar una mayor vinrulación con proyectos colahoratinis e incrc­

mrntar la relación con universidades de AC~J:\L. 

5) Aún hacen falta mejoras y modernizar la infraestructura de los laboratorios de 

Enfámería. 



~ 

DIRECCION 
GENERAL 
DEL MEDIO 
UNIVERSITARIO 

En términos generales, las distintas úrras que conforman la Direcciún General del ~kdio Lni­

vcrsitario 1DG~Il') han consolidado su trabajo y propuesto nut·nis proyectos con miras a un 

adecuado acompañamiento a las y los estudiantes, así rnmo al fortalrcimiento de la comunidad 

universitaria. 

A, 

Centro Universitario Ignaciano (CUI) 

:\ partir de la reestructuración del Centro LniH·rsitario Ignaciano CU[) se definieron tres program,L, 

principales, lo que tr,~jo consigo una redrfinición de su quehacer hacia la comunidad universitaria: 

A, 

Espiritualidad Ignaciana 

Se logró ofrecer al personal académico y administrativo de la Ibero los talleres},;/ Cardoner_)' /)is-

({'rnimiento {!!,narianu, así como el Curso-taller de Encagrama, y Caminando con San Ignacio, con 

un buen recibimiento por parte de la comunidad. 

Se organizó el foro Rtflexiona tu líito, con la participación de académicos y personal adminis­

tratirn, con el que se conformó un espacio de reflexión y diálogo, b,~jo la espiritualidad ignacia­

na, al promo\"n un t:jercicio del rnto libre, consciente y comprometido. 

Con la participación del responsable del CCI, en Casa Kino en San Diego, California. se 

abrió el Grupo Caminando con San Ignacio, en el que se acompaña en oración y discernimiento 

a las y los estudiantes. 

A, 

Sentir con la Iglesia 

Se creó un convenio ele colaboración con el Colegio Ibero para que los y las participantes del 

CUI acompai1en a los grupos de misiones en la experiencia de Semana Santa. 
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~ 
Liderazgo Ignaciano 

Se rnnsolicló la impkmelllaciún del Programa dr Lidnaz,go Ignaciano Universitario Latinoame­

ricano ,PLIUL,: egrrsó la primera ,generación y se abrió la com·oratoria para la conformación 

de una segunda. 

~ 
Centro de Atención Estudiantil Universitaria (CAEU) 

Comenzaron las acti\·idacks cid programa Desarrollo de Habilidades Emocionales y Prevención. 

rnn seis conferencias. talleres y \'isitas de organizaciones especializadas en la prevención del ta­

baquismo y consumo de sustancias. 

Se fortaleció la implementaciún del Programa Institucional de Tutoría con la aplicación de 

rnestionarios a los esu1cliantrs de primn in,greso. El análisis ck esta información permitió esta­

bleen un plan ck acción para el acompaüamiento ele las y los escudiantcs, así como los talleres 

de lim11aciún dr tutores. 

~ 

Difusión Cultural 

Se han ofrecido nuevas propuestas de talleres artísticos, Danza Aérea y :\ne l!rbano, con In qut· 

se brindan diversas posibilidades dr expresión y desarrollo de crcatividael. 

Se participó rn el XII Encuentro Cultural del Sistema Universitario Jesuita rn el !TESO con 

una rnmitiva de 20 estudiantes y 6 calleres artísticos. Los talines de Teacro, Danza. Fotogralia y 

Escricura Crcati\·a trab,\jaron el formato de ensamble, presentando la puesta en csrena Tijua11a: 

.Jrílnirn de J/1/'l)OJ. 

~ 

Programas de Incidencia 

Con el Programa ele Asuntos :\ligratorios de la Ibero Ciudad ele !\léxico S!' expuso la muestra 

fotogrúlica Jlé.üto Jiaí.1 de destino _r m.1 111uro.1 i11l'Ísihle.1: que st· conformó a partir de la conrncatoria 

de un concurso fotográfico bajo el mismo nombre; Ji.1c presentada a un grupo de 25 jesuitas d('l 



este ele Estados Unidos durante el periodo vararional. y post<-riorment<· a toda la comunidad 

uni\Trsitaria. 

~ 
Deportes y Promoción de la Salud 

Durante este aiio el área de deportes ha i1H-rcmrntacln sus ,icti,·idacles. Se participó en d XXXI\' 

Encuentro Dcportirn lmnSl] 20 ! /Sal que asistieron :iO estudiantes participando en: atletismo, 

Lackwondo, basquetbol varonil. rnlcibol kmcnil de sala, voleibol varonil I playa I y l'úthol ,·aronil. 

Se obtuvo el primer y el segundo lugar en atletismo individual femenil y cinco medallas mús. 

Se organizó la primn Copa :\tli-tira lhrro 201 B ele la disciplina de atletismo, 'tcm una partici­

pación de 2'.l(_i deportistas de los diferentes municipios del estado ele lt~ja California. Este cn·nto 

se realizó en conjunto con el Colegio Ibero Tijuana. 
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DIRECCIÓN 
GENERAL 
ADMINISTRATIVA 

La Universidad cumplió con las disposiciones fiscales l'll tiempo y forma. El Sistema ele Adminis­

tración Tributaria (SAT) nos autorizó la renovación como clonataria autorizada para 2018. Los 

auditores externos emitieron el dictamen de los estados financieros de 2017 sin salvedades. Por 

último, está en funciones el módulo ele infi·aestructura del sistema ele presupuestos. 

~ 
Dirección de Informática 

Se restructuró y renovó la red de cómputo y comtmicaciones con equipo ck altn descmpciio, 

así como la infraestructura ele cabkado de la misma. También se renm·ú la plataforma de 

telefonía, con la actualización ele 1 :iO tdrfrmos integrándose ron la ele la Ihno Ciudad de 

l\fr·xiro, teniendo un plan de marcación global. Se modernizó al ciento por ciento el equipo 

de cómputo para usuarios administratinJs. 

~ 

Dirección de Planta Física 

Durante este periodo se realizaron mejoras en diferentes á1Tas de la L nin~rsidad mediante la 

realización de obras de gran importancia y tamaiio, ron el (in de n·itar su continuo deterioro y 

restaurarle las condiciones de seguridad nc<-esarias. 

Se amplió el espacio llamado la "Esquina del cielo", con el objetirn de que la Lniversidad cuentl' 

con un área adecuada para las celebraciones. actos acadt'·mirns y rl esparcimiento ele la comunidad. 

Otra obra muy IH'C<·saria füe la habilitación del gimnasio y construcción de los \Tstidores. 

En este espario no únicamente sr desarrollan actividades ckporti\·as, sino tambi<'.·n es un cspario 

para el desarrollo de acti\·icladcs culturales y talleres artístirns. 

Se construyó y equipó el rnmpk:jo llamado el ··E] triángulo"', donde anualmrnte desarrolla 

su labor la C nielad de Eduración Especializada. 



DIRECCIÓN 
DE PLANEACIÓN 
Y EVALUACIÓN 
INSTITUCIONAL 

La Dirección de Plancación y E,·aluación lnstiiucional ¡l)PEl1 desarrolló el Plan Estratt'·girn 

20'.JO inslilucional para Ciudad de :\frxico Tijuana e iniciú los trabajos ron cada una de sus 

instancias para ddinir su rumbo l'Slrait'·g-il'n de los prúximos a1ios. En paralelo trah,(jú rnn la 

Dirercic'm de :\n(disis (' Inforrnaciún Acadi·mira :Il\lA; en el desarrollo de un nuevo sistema 

que ligue la planeación a la asignación de olijctiHis y la l'\'aluación de clesempcüo del pnsonal 

de ambos planteles. 

La DPEI retomó el material grnerado por las Comisiorn·s de Docencia, Im·rstigariún y Vin­

rnlaciún. respecto de la plancación Ibero Ciudad de ~kxico-Tijuana 2<BO. Con estos insumos 

propuso e inició un diálogo con representantes de las comisiones,· las dirrcciom·s gennales hasta 

definir la :\lisiún, Valores y Visión de la Ibero Tijuana, postcriorrnrnte se trabajaron líneas y 

nbjcli\'os estraLi-,e;icos, Desde el inicio, S(' planteó la necesidad de que la propuesta del Plan, fücra 

la misma para ambos pla111cks. El plan se prcsrnLÓ a la Comisiún ampliada de Plancaciim que 

dio su aprobación en febrero de 2018. 
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Por otra parte, la DPEI r!'!omó el material derivado del proceso 7í·a,:ando el Rumho Ciudad de .\lé­

xico -Tijuana. y elaboró un documento en el cual sr presentan las principales reflexiones realizadas 

en ambas sedes por académicos de tiempo y asignatura, así como el personal administrativo. con 

la finalidad de rnmarrar y darle mayor sentido al Documento: Plan Estratégico Institucional 2030. 

ACTIVIDADES 
DE PROMOCIÓN 
DE LICENCIATURAS 
PARA OTOÑO 
2018 

En seguimiento al plan de promoción, se realizaron actividades con 55 colegios locales y forá­

neos ron el ohjrti,·o de estrechar la relación y contar con mayor presencia dentro de las esrurlas 

Y promocionar nuestros programas acaclC:·micos. 

Sr desarrollaron los eventos lhero /11 espacio con más de 1200 asistrntes y .\¡1/ora con más df' :iOO 

estudiantes. Así mismo, se llevó a cabo Expo Ibero Pojgrado.12018 presencial, con una asistrncia de 

más de 200 asistentes interesados. así como, fxpo !hao Virtual lo que nos proporcionó información 

ele más de 800 contactos. 

Sr continuó olrecicndo el programa de heras a pre-uniwrsitarios .. Este programa consiste 

en otorgar a estudiantes con un promedio superior a ll,.un apoyo de 50°10 de beca en el primer 

periodo escolar y 25'':i, a partir del segundo. Tambic'·n se ofrecieron la Bern por estudio .rnciommómi((J; 

la Bew al /11/01/0, a los tres mejores exámenes de admisión: la 13cm ser Ibero y la Bern dr exrelenáa 

para algunos colegios. 



DIRECCIÓN 
GENERAL 
DE VINCULACIÓN 
UNIVERSITARIA 

~ 

Coordinación de Cooperación Académica 

Se participe> en los foros virtuales de la Rnl rll' Homólr\!!,0.1 de Coo/maáón .·lrndhnim_r Rrlari0111·.r /11/erin1-

tit11cio11alt.r .'CARl'i, v se tramitaron di\'nsas peticiones emanadas de la Secretaría Ejecutiva. Cabe 

resaltar, la realización de la recopilación de infrmnación, elaboración de inlogralia y difusión 

sobre rl proyecto C'11lt11rasj1ll'l'llÍles 1'11 1111itersirladrs d1• la Red. 

Se tu\'O presencia en la \'111.Jornada :\US.JAL - Ihero Ciudad de l\frxiro: C1111 mirarla a 

los dornmen/os i11.1piraáo11r.r de la C:0111/1m1ía de}l'.1/Í.1 que a11i111a11 el trabajo i11.rtit11cio11al y rn la Conferencia 

Internacional.~] C11i1·e1:ritÍl's /01('(lrd., thr lransformalion r!/ !he llí11lrl. 

En el aiio que se consigna, hemos \'isto el incremento de la movilidad académica, gracias 

a una mt'jor comprensión de las bondades que esa dinámica aporta a la formación. En estt' a110 

calendario cuantificamos un total dt' ·W alumnos mm·ilizados, 12 de los cuales han optado por 

experiencias internacionales. Casi la totalidad de alumnos y alumnas en mo\'ilidad han seleccio­

nado uni\·ersidades de la C:ompa11Ía de.Jesús en l\frxiro y Ami'Tica Latina. Cabe resaltar al grupo 

de estudiantes, egresados y una prolc:·sora de la Licenciatura en Arquitectura, que participaron, 

como in\'itados, en la Biennale Architettura 201 B celebrada en Venrcia, Italia. 

~ 

Coordinación de Idiomas 

Si bien dcsdr 20 [ (:j se ha \'enido traln~jando en la planeación, dise110, implementación y l'\'alua­

ción de programas de idiomas, iniciando ron el inglés /requisito para egrrso). este 20 l 8 ofrece­

remos cinco idiomas adicionales: francés, alemán, italiano, japonés y cspariol. Para fortalecer el 

claustro arackmicn, se ha trabajado minuciosamrnte en la selección y asignaciún de profesores 

buscando siempre a los mejores candidatos que demuestren, además del dominio en el manejo 

del idioma, técnicas pedagógicas que hagan de la enserianza el pilar de la formación. En este 

\'!'rano,' por rjemplo, tuvimos la primera profesora ron el cntrt'namicnto certificado Arndrmit 

'léarhing faullence. El Constjo A.cadémiro acordó la normativa que rige la rnserianza del ingb, 

aplicable a nin-! general a todo el alumnado. A partir de esa fecha, hemos \'isto el notorio in­

cremento de estudiantes, que llegó en primavera al número rfrord de 2!H, y en \'Crano Bli, aun 

cuando se trata dr un periodo extraordinario. 
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~ 

Coordinación de Egresados y Desarrollo Profesional - Tiiuana 

En el área ele Prárticas Profrsionalcs se ha avanzado tanto en la implt·mentación, el mant:jo del 

Sistema Eknrúnico y en procesos internos rnn las rnordinarionrs. Ha sido de gran ayuda que, 

la impkmentariún, st· haya hecho escalonada cnnH·nzando con los programas acackmicos ele 

Nutrición y Ciencia ele los Alimrntos y Comunicación. 

En el área de Egresados, se tuvinon tres reuniones prn-ias de avances y planeación para 

lograr los cuatro eventos orgw1izados por la ASECL\, teniendo buena com·ocatnria espe- · 

cialmente con púhlirn externo. Por otra parte. se alcanzó ciento por cirnto en la captura y 

carga ele la base de egffsaclos de Sr1Yicios Esrolarl's al SEC RES, y sr inició la etapa de ac­

tualización de datos clr los egresados facilitando posteriormente el uso del Sistema en I .ím·a 

ele Bolsa de Trabajo. 

~ 

Enlace Social y Empresarial y Relaciones Externas 2018 

Se inició la integración ele los proyectos: "El triángulo'', Lnidacl ele Educaciún Especializada 

(L'EE), Centro de Emprenclimiento y Desarrollo Empresarial ,CEDE:, y Programa de Aten­

ción a :\1igrantes, romo propu<·sta para el impulso ele negocios y cmprendimiento, así romo la 

atención a srcton·s menos favorecidos, buscando una complcmcntariedad que permita clrccn 

oportunidacll's de clrsarrollo social. Se logró acordar ron la Directora del DIF estatal el prés-

tamo ele oficinas para operar el proyrclo de autocmpko y capacitación para migrantes en sus 

instalaciones. 

Se participa ahora l'll los organismos empresariales talrs romo: el Comité· de Vinrulación 

Educativa del INDEX (Asociación de la industria maquiladora y ele exportación) COPAR­

MEX, CANIRAC, CANACII\TRA, ARHI'IAC (Asociación de recursos humanos de la in­

dustria ele Tijuanal y DEITAC. 

Se creó un reporte actualizado ele indicadores cxtrrnos: económicos, demográficos. indus­

triales, de la región Baja California, y así ciar soporte a la torna de decisiones y definir dónde sr 

requiere la presencia institucional, a través de la vinculación universitaria. 



~ 
Formación y Acción Social 

Se logró la consolidación de la Estructura de la Coordinación de Formación y Acción Social 

(CFAS) Ibero Tijuana, cuya función es coordinar el proceso académico-social del Servicio Social 

Universitario y la Coordinación del Centro de Capacitación para Migranles. 

La situación de precariedad económica y social de los migrantes que llegan a nuestra 

frontera se agudiza. Los apoyos temporales de la sociedad civil y del gobierno no han sido sufi­

cientes. Ellos y ellas se les dificulta mucho conseguir un empico que les permita establecerse en la 

ciudad o continuar su proceso de migración. Ante esta situación continuamos con el trabajo en 

el Centro de Capacitación para Migrantes, con el ol~jetivo de facilitar la inserción de migrantes y 

grupos vulnerables de la frontera Tijuana- San Diego al sector productivo con el fin de generar 

los ingresos suficientes para su sustento y que puedan integrarse a la sociedad, mejorando así su 

calidad de vida. Los cursos y talleres son impartidos por docentes y estudiantes de sen•icio social 

de Ibero T\juana y otras universidades que busquen sumarse al proyecto. 
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CONCLUSIONES 

Durante este aiio hemos trazado y definido tres L:jes nodales de trabajo acack-mico e incidencia 

social que guiarán nuestra labor academia como Ibero Tijuana: migración. derechos humanos 

y justicia. Quiero ahora, a manera de conclusión, refrrirmr conrretaml'nte y profundizar sohrr 

estos t:jrs, ya que. aunque nuestros esfuerzos se han rncaminado prioritariamente a un trabajo 

ele reorganización interna y dr dcfiniriún de nuestra identidad en la rcgiún, es necesario tenerlos 

presente como el humus ele nuestro trab,~o. y ser así una uni\Trsidad, obra de la Compaiiía de 

Jesús, servidora de .\léxico, sobre todo de los mús dcsfa\·orecidos. 

Comt·nn·mos, como puerta de c11trada, con el tema de los derechos humanos: 

La política de seguridad en l\kxirn atrm·icsa por una crisis total de scntido. Sus fines de­

clarados están cada ,·cz más lcjus de la realidad. Lejos ele reducir los riesgos y los daii.os y lejos 

dr contribuir a 1rn:jorar la percepción de seguridad y las rxpcctativas de 1m:jora, el quehacer 

de las autoridades responsables parece colocarsl' en muchas ocasiones del lado del problema. 

Se ha producido una montaiia de evidencia que confirma la expansión y la diversificación de 

la violencia, confirmándose la debilidad crónica de las políticas y las instituciones que debieran 

intervenir sus ciclos de reproducción mediante la pn·,Tnción y el control. 

Tanto la información presentada por el Serrl'tariado l~jecutivo del Sistema l\iacional de 

Seguridad Pública como los hallazgos que cada a1'ío presenta el l:\'EGI en su Encuesta :'liacional 

de Victimización y Percepción de Seguridad Pública. al igual que el otro estudio trimestral que 

se aplica en todo el país denominado Encuesta Nacional de Seguridad Pública Urbana (ENSU), 

todo muestra tendencias negativas en la suma ele cielitos, de ,·íctimas y de temor. 

Justamente, la más reciente aplicación de la ENSC. corrrspondirnte a junio pasado, mostró 

que 75º,¡, de lm adultos l'n el país considera que \'ivir en su ciudad es insrguro, porcentaje que 

en Tijuana o también en l\frxicali, apenas en marzo pasado, rebasaba al 80°/o de los adultos 

cntrn-istados. 

La violencia está muchas VL"ces a su vez asociada a una crisis de derechos humanos, rrcán-

<lose así una pinza que embate desde poderes criminales organizados y clesde el propio Estado, 

con especial fuerza en contra ele las poblaciones en condiciones de mayor vulnerabilidad, como 

es el caso de la pohlariún migrante. 



Los más recientes reportes y análisis revelan que han caído por tierra las expectati\'as creadas 

por la promulgación de la Ley de }digración de 2011. instrumento que incluyó una visión de 

derechos humanos en el fundamento mismo de la política migratoria. 

En el primer aiio de la administración del Presidente Enrique Peiia fueron detenidas por el 

Instituto :\acional de .Migración (ll\'l\,J) casi noventa mil personas, entre ellas más de seis mil 

menores de edad, cantidad elevada en el 2014 hasta un total de 127 mil detenidas, incluyendo 

a 23 mil menores, según las cifras de la Unidad de Política Migratoria. Pero esta suma se eleva 

hasta casi 850 mil detenciones en todo el sexenio que está por terminar. (i\ndrade) 

lnvestigacioncs dc campo confirman que la política de persecución y detención en contra 

de las personas migrantes va acompañada, por un lado, de múltiplcs violaciones a sus derechos 

humanos); por el otro, del cmbatc del crimen organizado que aprovecha las condiciones de total 

desprotección derivadas del uso de rutas alternas en el flujo migratorio. 

El informe sobre Migraciones en el Mundo 2018, enset"'ia que se contabilizaron 40,3 millones 

de desplazados por la violencia y conflictos en 2016. En la frontera Ivléxico-Estados Unidos la 

Organización Internacional para las 11igracioncs (OIM) registró 398 muertes y desapariciones 

durante 2016. 

Además, en 2015, México íue, con creces, el principal país de emigración de América Latina 

y el Caribe: más de 12,5 millones de personas nacidas en México vivían en Estados Unidos de 

América, lo que explica que el corredor que une México y los Estados Unidos de América con­

tinúe siendo el mayor corredor migratorio entre países del mundo. La diversificación de la mi­

gración en tránsito por Máico que se ha extendido a caribeños, asi{1ticos y africanos. En 2015, 

se prodt~jeron más de 55 mil detenciones de migrantes no latinoamericanos en la frontera de 

los Estados Unidos de América con ;\,léxico. Casi 8 mil migrantes africanos y asiáticos llegaron 

a los puestos de control de inmigración de Ivléxico en la primera mitad de 2016, un aumento 

considerable respecto de a11os antrriores. 

Según el informe de la OIM, los menores no acompat"'iados que transitan por México prove­

nientes del Ttiángulo Norte (Guatemala, El Salvador y Honduras), pueden convertirse en ol~jeto 

de secuestros, cxtorsiones por redes de delincuencia organizada, y situaciones de explotación 

laboral y sexual, entre otras formas de abuso. A través del Plan Mérida (la lniciati\'a Mérida), los 

Estados Unidos de Amfrica han destinado miles de millones de dólares a ayudar a México, entre 

otras cosas, a reforzar la seguridad de su frontera sur y aumentar su capacidad de detención de 

inmigrantes, en particular de menores no acompañados. 
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El rrsprto a los derechos humanos, el enfoque integral, la responsabilidad compartida entre 

países, la hospitalidad y la solidaridad internacional y la facilitación ele la movilidad internacio­

nal, todos estos principios contenidos en el artículo '.2 de la Ley ele Migración, aparecen como 

letra muerta ante las LTidencias ele una tragedia en la exp<.:riencia ele las y los migrantes que va 

desde las peores atrocidades a manos del crimen organizado hasta los peores maltratos en las 

estaciones migratorias a manos del Estado mexicano. 

Ante esta situación descrita, y con la responsabilidad y solidaridad con los desfavorecidos 

ele este mundo, tenemos, debemos buscar acciones que logren, desde la universidad y en co­

laboración con otros, atender y buscar caminos de solución de estas problemáticas. Cito las 

palabras del Padre Arturo Sosa, S.J., General de los jesuitas que en su mensaje con ocasión del 

75 aniversario de la Ibero Ciudad de l\kxico, nos dirigió. Se trata de palabras que nos orientan, 

comprometen y guían nuestro trabajo universitario: 

"Para una universidad encomendada a la Compañía de Jesús, el desafío es comprender la 

realidad desde la mirada propuesta en el Evangelio, es decir, desde la mirada que sólo se puede 

adquirir mediante el tipo de rncarnación entre los pobres de este mundo, que inició Jesús de 

Nazarct. Es también esa cercanía a los pobres la que permitirá buscar y hallar, como nos invita 

san Ignacio, alternativas sociales, económicas y políticas que ofrezcan oportunidades de vida 

humana y digna a los millones de personas de tantos pueblos y culturas a los que hoy se les niega 

esa dignidad típica de cualquier ser humano, hijo o hija de Dios." 

Trab~jemos, pues, al interior de la uni\'ersidad mirando también el exterior en el que se 

inserta, su entorno social y político, pues sólo de esta manera podremos construir una Ibero 

T\juana responsable y comprometida con nuestra región, que pueda ser realmente una opción 

educativa consciente, comprometida y de calidad en el noroeste del país. 
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SE RENUEVA LA 
IBERO TIJUANA 
PARA INCIDIR EN LA REALIDAD SOCIAL 

~ 

DE LA REGION 

Desdl' el a110 :2017. cuando asumí l'i cargo clr Reprcsrntantr clr la Ofirina de R<Ttoría, se rc­

lrendó el mcnsaj<· de la Compaii.ía ele.Jesús por n·nm·ar el proyerto educati\'O de la Lni,·ersidad 

Iberoamnicana Ti_juana mediante la actualización e impulso de nucnis programas acadfmicos 

que respondan a la compleja realidad sociocultural ck la r<'gión. 

C na de nuestras fortalrzas rs que la L niversidacl ofrccl' un modelo que se inspira en la tra­

diric'm cducati,·a jesuita ele casi 500 aiios, el rual rnnsiste rn trabajar honrando la herencia de 

la Compaiiía de Jesús y al mismo ticmpo que sr rnnstrm-.111 los cimientos hacia el futuro para 

lc.>rtalccrr y hacer pertinente nuestra incidencia y hurlla educati,·a en frutos sorialcs. 

Lno ele los rrlos ha sido sensibilizar a la Lnin·rsidad por los problemas v necesidades del 

tcrritoriu. raractnizadu por un alto índice dr migracirin, pobreza. inseguridad y conflictos am­

bientales romo son la escasez del a_gua y la alta dcnsiclacl demogrúfica con rrecientcs flujos ele 

personas,. demandas dr nccimirnto urbano. 

Por dio. en la tTnO\·arión dr la LniH·rsidad se impulsaron tres ejes cstrati·girns: 

• La rnnsolidación de mejores prorrsos dr gestión acack·mica 

• El posicionamirnto de la Cni\'t-rsidad rn la rrgión; su \'Ísibiliclad en el contexto en 

tanto olerta académica preocupada por 1m:jorar las condiciones sociaks ele los st'l'torcs 

nH'IIUS li1,·onTidos. 

• Reforzamil'llto de la identiclacl dr la Ibero como una institución humanista y n·ocada 

a la trasformación social. rnn un mocll'lo único en la región ,·inrnlada con la realidad 

local ,. nacional. 

Para lograr estos ej<·s t·stratégicus. sr busca posicionar a la Lni,Trsidad, y por otro, contribuir 

a la n·c,>nstruffiún del tejido social. En tan sólo algunos meses se obtuvieron logros memorahks 

.+: .... 1119!1 
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Rt·p1Tscnta11Lt· dc la Oficina dc Rt·ctoría 

de la l"ninTsidad llwro;uncrica11a 

Ciudad dc :\!i-xirn ,·11 Tijuana 



como los siguientes: inicio del proceso de acreditación de las licenciaturas en Derecho, Psicolo­

gía , Administración de Empresas y :\utrición y Ciencia de los Alimentos, así como de la ?\iaes­

tría en Derecho; se crearon las licrnciaturas rn Ingeniería Transicional y Administración de 

l\cgocios lnternacionalrs, iniciadas en agosto; se estableció el convenio de doble titulación de la 

l\faestría en Educación Bilingüe con la Li1ü,·ersidad de California: en enero se inauguraron las 

transmision<'s por intcrnet de Radio Ibero Tijuana (lheroTJ). A todo esto, se aúnan las conme­

moraciones por el '.~j ani\'ersario de la Universidad Iberoamericana Tijuana . .'\.ccioncs que sin 

eluda contribuirán para lograr una institución más robusta y fortalecida en calidad acacli-mica, 

con una mirada clara hacia incidencia y trasformacionrs socialrs que exige el entorno. 
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RUMBO AL PLAN 
2030: 
EL PLAN ESTRATÉGICO DE LA IBERO TIJUANA 

Para cualquier or,i:;ani1.ariún. el objetivo ele la planeación t·s aprmnfo1r tocios los rrrnrsus cfo,poni­

hlcs para asegurar su \'iahiliclacl. En este plano, l'l último a110 pn-st·Jllr'i retos importantes. 

El primt'ro ck rllos rnnsistir'i ,·n la rlahorariún del plan estrati'·girn instituriunal al a110 '.20'.·ill. para 

las st·cks dt· la llwro l'll la Ciudad dr ~li'·xirn y Ti.juana. En un primn munH·nto. el pronTto 

l'unrionú ck manera ,l!;t'llLTal para ambas sedes. rn ttTminos clr misión, visión. líneas \' ohjl'ti\'Cis: 

clesput·s, cada l'!ltidad trabajó de forma concreta <' incli,·iclual. En ele este ario. la Rectoría aprobó 

rl plan cstrall;gico y se publicó. 

En srptiemhrc. la Ibero T\juana ponclr:.'1 rn marcha una serie ele p1Tsc·ntaciont·s del plan gc1wral. 

para que rada área integrante pueda realinr su propio proceso ele plancacii'm t·n línea rnn l'l insti­

tucional. ,\clem:.'1s. se seguirán afinando los elementos 1H·ct·sarios clr la planeacir'm rstrati'·gira para 

lograr mayor coherencia con la asignacic'm clr funciones de los cmpkaclos. 

El plan t·strati·gi·o '.2030 dcri,·a drl prnCl'so llamado «Trazando el rumbo». que esrnchó a las rn­

munidadrs de Tijuana y Ciudad de ~kxirn. El rrsultado del ejercicio es un documento presentado 

a finales dr agosto. 

El sq~unclo reto t·s el rclatirn a b i1mo\'aciún para conformar un modelo ele ,·nsc·üanza adrcuaclo 

a la realidad tijuanense. lo que dc1in'i en la rreacic'in ele un 11ucvo programa en ln,grniería Tran­

sicional. cuyos li.inclamentos responden al escenario carnhianH· ele la rrgión, csprcialnwntc rn li1 

industria. Los estudiantes cursar:m los dos primt-ros aiios en el aula \ los dos aiins siguirntrs st· 

drsarmllar,Ín en las empresas. con d acompa1bmit·Jllo acackmico ele rspecialistas drl srctor. Para 

rilo. 1amliii·11 sr inaugure'> la l'niclacl de Eclucariún Especializada TEE1. 

La l'EE. qw· iniric'i trabajos rn mayo clr '.201 B. tirnr rnmo hasr la rducaciún dual alrmana. sistema 

qur léirma a los proksionistas la mitad cid tirmpo rn la uninTsidad y b otra mitad rn la industria. 

Estr moclrlo, único ele su tipo en Amt'Tira Latina. está ubicado rn la 3''. Etapa Rio Tijuana. 

DRA. PATRICIA ESPINOSA GÓMEZ 

Dirertma ele Planeación ,. E,·aluaciún 

l11stituci,H1ales 
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FORTALECIMIENTO 
DEL PROYECTO 
EDUCATIVO 

El proyecto educati\U de la Compaiiía de Jesús y ele la Ibero en Tijuana ha adquirido mavor sn­

lickz. las acciones <'lllprendiclas en el .írra acad(·111ica han dado un lllayor t·111pujr y mostrado dt· 

l<mna directa un illlpactu en la región. Tamhit'·n se trabaja t·n incn·nH·ntar la matrícula\- calidad 

acackmica. con un acolllpaiiamiento eficiente a los procesos académicos para reducir la desercic'in. 

Las nuerns cuntratacionrs acaclt-111icas de profesores y el nolllbramicnto ele una dirertora aca­

dc'·mica aportan a la consolidación de este prmrcto. 

Se est.í dotando de una visiún integral a las sedes 1·11 Plavas de T\juana y :l·'. Etapa Río Tijuana. 

para que la Ibero sea \·ista millo una propuesta novedosa, diciente y genuinallll'lltl' preocupada 

por la transformación social. En pus de ello. se trabaja pnlllam·ntcmentr para posicionar a la L'ni-

1·ersidad como una nlÍ'rta educati\·a única v sin prnTCkntes en la regic'm. Dos prnyectos tienen el 

potc1Kial para pcr111itir a la Ibero una incidencia directa en el c<mtcxto tijuanrnse: la consolidaciún 

de la estación de radio uninTsitaria y el programa de atención a llligrantes. 

En lo ad111i11istrativo y gcstiún ele bases de datos esrnlares, Sl' ha establecido millo ohjctÍHJ 

lograr lllaym liabilidad en los procTsos ele registro y entrada ele proli:sores con una calllpa1b súlida 

que permita sumar a profrsorl's de asignatura para que rnmplan rnn los horarios asignados. bajo 

una clara rarionalización dl' l'spacios y salones ele clase. 

La Ibero como marra t·n Tijuana, esrú creriendo y teniendo presencia impurtantl' en el 

umtcxto y así. har<'r dl' la Ibero, m;is que la mejor LniHTsidad ck Tijuana, la mejor Lnin'r­

sidad para Tijuana. 

DR. ALEJANDRO GUEVARA SANGINÉS 

\'irnrl'rtor .\raclémico 
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TOTAL 

OTOÑO 2017 PRIMAVERA 2018 

17 

443 

720 

82 

45 

1307 

PERSONAL 

r :- - - i ~ 

36 35 

86 

443 
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PLANTEA 
LA IBERO TIJUANA 
NUEVAS INTERROGANTES PARA LA INVESTIGACIÓN 

Tijuana l'S, para la llwro, un lugar estratégico rn muchos srnticlos: l'S una ciudad cosmopolita 

relativaml'!ltejoven, porque' tiene aln'cil'dnr de l '.Li ,u'ios, y estú todmfa en un proceso de rnnfigu­

racic'in de su idcrnidacl. Para la Universidad lheroaml'ricana es una oportunidad participar en esa 

r<>11Í1guració11. 

La gente que \'i\'l' rn 'J\juana tiene una gran apertura: hay gente r;'dicia y abierta para illll'lltar 

cusas que se les propongan. por lo que para la Ibero rs un lugar iclral para la cxpnilllC'lllariún. 1·s 

drri1: para hacer m1n·as preguntas rn la im-rstigación. 

La rnlinclancia rnn Estados Lnidos es bondadosa y ruda a la \·cz, y nos l'i1Í1·enta a la realidad 

de muchos mexicanos que \·ienen a Tijuana intentando acrl'dn a las promesas del sistema esta­

dounidense. Hay muchos qur fracasan rn esl· imcmo y trrminan qued,índosr en la ciudad. ckspro­

tegiclos. Drsdc el punto ck \·ista <le la incicl1·ncia social. l'l 11,ma clr la migración 1·s un tema clr alta 

relevancia en el rnal la lhrro. con toda su npnicncia. aporta mudrn. 

En atenciún a retos como los ya clrsnitos. la Lnivnsiclacl ha logrado trascl'!lckr el \il:jo esque­

ma rn el que lo arncli·mico s1· trabajaba. de lcirma disgregada. por Úl'as o departamrntos. \' ahora 

se impulsa la labor trans\·ersal. rn la que todos los acackmicos colaboran y reflniunan al mismo 

tiempo, lo cual constituw una cxpnirncia l'nriqul'crciora. La rl'spuesta dl' la comunidad a esta di­

námica ele trabajo ha siclo íaHirabk y propicia la obtención de mejores resultados rn el drsempcúo 

del alumnado. ele los programas u11in-rsitarios y en la inciclrnria social. 

.\simismo. en las rnordinacion('s siguen los procesos ele acreditación \' revisión ck los pro­

gramas académicos. con la intenciún de que dichos procesos se inserten l'll una cultura de la 

mtjora continua. 

MTRA. SAGRARIO ESPINOSA REYES 

Directora Divisional Acacl<'·mica 
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IN GEN IERIA 
TRANSICIONAL: 

# # 

MODELO EDUCATIVO UNICO EN LATINOAMERICA 

La lllll'Ya l11grniería ele la lhno Tijua11a iniciú con siet<' alumnos en la Unidad de Educación 

Especializada (l 'EE!. Se trata de un modelo de rnsciianza para una rl'alidacl sol'ial como Ti­

juana, cuya base responde a un escenario complejo y \'Ulátil de la región , cs¡Jl'cialmrntc del 

srctor produrti\'o. 

Rasado rn un modelo de alternancia edurati\'a, los estudiantes cursarán la mitad de la 

rarrrra rn el aula y los dos siguientes a11os se desarrollarán en las empresas con la asesoría aca­

démica de especialistas drl sector. Cabe drstarar que es un modelo único en América Latina. 

Sr espera que el siguiente semestre sr inrremrnte notablrmente la matrírnla. 

DR. IGNACIO SANTIAGO PRIETO 

Dirfftor de lngcn inía Transirional 

1·11 la Unidad dr la Educación Especializada 





LA IBERO TIJUANA 
FOMENTA EL 
SENTIDO Y LA 
CONCIENCIA SOCIAL 
CON ACTIVIDADES CULTURALES 

El área ele Dif"usiún Cultural fomenta \·alol'l's en los al11mnos. por medio de su intcgrariún a 

las activiclaclrs artísticas\' culturales y la neaciún ele sentido social. tocio elln rontrxtualizado 

en fimción dr la rcaliclacl ti,iua11t·nsr. 

Drsde enrro de 2018. se rnncibieron dos talleres nuerns: el taller de danza :trca y el de 

gmj/iti urbano. los rnaks tuvieron una gran an-ptarión. por lo que participaron en el Día ele 

Bicnn:nicla . 

. \ctualmcntr. st· imparten talleres de tt·at ro. danza ro11temporú11ca, fotografia. experimen­

tación \·isual. piano y flamenco. Los alumnos inscri tos tienen la posibilidad de participar l'll 

el Encurntro Cultural del Sistema L nivnsitario .Jrsuita rSL:.J 1, al cual veinte de ellos asistieron 

t'II este ar"io. En dicho cncw·ntro. los alumnos de los tres primeros rallcres 111t·ncionados par­

ticiparon ron una puesta en escena, Fríhrirn d1' .,11di11.1. basada en la matanza dd 2 dr octubre. 

En este aiio, se instalaron exposiciones con t·l Consulado de China. y 1111a ele asuntos mi­

gratorios ron la ina11guraciún ele 20 jesuitas pro\·enientt·s de Estados Unidos. 

Se destaca tamhit·n la colaboración dt· artistas de la ciudad de Ti_j11a11a rnmo :\uhia \'elúz­

quez para t'l Día dr la ;\lujcr. 

LIC. XIMENA JASSO MONGE 

Responsable de Difi1siú11 Cultural 
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PROGRESAN 
LOS INTERCAMBIOS 
NACIONALES 
E INTERNACIONALES 
EN LA IBERO TIJUANA 

:\unH·ntú signitícati,·a11H·11tt· !'! 11úmno ck intncamhins ntudia11ti1L·s intnnacionales qtu· pa,.->. 

ck cinrn rn '.2017. a di!'I. rn '.2018. Cal>l' ci!'starar el aporn brindado a dos alumnas. por ll]('dio 

dr la C:oorclinaciún de C:001wraci,'¡n .\cadi·mica. para una bl'ca pal'l'ial para una instituriún cil' 

la Compaiiía de .Jesús t·n .\rgrntina. 

Ta1nliit'·n s,· ha apoyado, ron ,·i;'1tit·us , pas,~Jl'S. a tres profcson·s ,·isitantt·s :\acionalt>s e 

lntt·rnat·it111aks. 

Se ha logrado qut· m:is ,Írcas st· alíli!'n a n1t.·mbrrrías instit1wionaks para que los aradr­

miros puedan tcnn n°uniom·s ron li,i111t'ilugos. asistan a cnnli·n·ncias, puedan anualizars!'. 

En rdaciún a los rnmTnios institucionales aradrmicos ck la LniHTsidad. una ,cz firmados 

se di,gitalizan ,·n 1111 sist,·ma l'']Jl'Cializado .. \rtualnH'Jltl', se lian capturado aln·dedor de !f¡ "o 

de los cnm·,·nins. Ln una segunda etapa st· pmlr,ín ,·n t·n línea la inliirmarit'111 ,istematizacla. 

Por otro lado. ,·11 !'l .\n·a d,· .\crcditaciones. st' ,·st,Í tralJajando en la ,·ya!11arit'111 dt· lo.s pro­

_gramas de la, lirrnri,1turas de Lkrcrho. l\irnlogía .. \cl111i11istracic'm de Empn·sas \ :\utrición 

y C:it·nria d,· los .\linH·111os con el olijctirn de ulllt'IHT las acrcditacirnH·s correspondit·11tt·s. 

MTRA. ROCIO DE LUNA MELÉNDEZ 

( :oordinadora ck C:ooprración .-\cad(·mira 
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INNOV.CION 
PEDAGOGICA 

~ 

EN LA ADQUISICION DE NUEVOS IDIOMAS 

La r11se11a11za de idinlllas rn la lhnu Ti_j11a11a aYa11zc'1 en la incorporación de n11n·os idinlllas y, 

adrm,ís ele las clases de ingks. ahora st· imparll'll frann'·s. alrn1án. italiano. japont·s ,. r·sp,1110! 

para extranjnos. Tamhi{·n se logró un a,·a1HT de .iO 0 11 t·n la nal11arión dcl rn111isi1n de in_gks 

para egrcso y titulación. as¡)('no que st· promociona de forma conjunta con las coordinacionrs 

ele las licenciaturas. 

Se han estahkrielo mt·tmlologías innoYadoras para la t·nse11anza ele idiomas en licrnciat11ra 

Y posgrado. Y sc trabaja para incluir plataformas t'll línea q111· permitan hacer ele la rmr11anza 

algo inno\·aclor que facilite tanto a los maestros colllo a los alumnos el 111,mrjn ele otro idioma. 

Las clases son s1·111ipresenrialcs. 

En t·l proceso elc selcrrión elc proksnres ck idiomas, se ha puesto especial atención. a fin de 

contar ron personal especializado rertificaelo ron tfrnicas pedagúgicas inno,·aeloras, Y st· han 

elaborado los planes de capacit,H·ión y n·al11ación del dcscmpciio de los drHTllll'S. 

Se han trabajado t·n n·alizar n·al11aciones eliagnústicas ,. t·xúmt·nes ele n·,duación del iclio­

ma y que sean rong;rut·111cs con los prngralllas de la L ni,Trsidad. 

Se ha trabajaelu en realizar evaluaciones diagnósticas y exúmenes elc n·aluarión cll'l idioma 

Y que sean congrut·111cs ron los programas d1· la L'.ni,-crsidad. 

MTRO. MARIO HERNÁNDEZ LAMIA 

C :oorelinad1 ir de Idiolllas 
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SE CONSOLIDAN 
LOS PROYECTO.$ 
DE VINCULACION 

C:nmo parte ele la 1Trnnfiguració11 institLll"io11al de la IIH'ro Tijua11a emprendida t'n los aüos 

recientes. resulta fundamental la Yinculación arti\·a rnn industrias y asociaciones clC" la región, 

rnn <"Slll"cial t'·11E1sis t'II propiciar qut·. mientras cursa su carrera. el alumno tl'nga anTso a una 

\"iU"1u·ia JTa! t·11 el (un hito prodtwtini con difrrentcs tipos de pro\Tl'tos. 

P,Lra t·llo. la U11i,nsidad nH'Illa con una Coordinación de Rdaciont·s ,\radt'·miras. <¡u<" 

ha gestionado la, i11rulaciún dl' los distintos programas uniwrsitarios ron t·ntidaelcs priYadas, 

guliernanH'lltaks \" sociales. 

Entre los logros m,Ís dcstacahlrs del llltimu aiio. se t·11nwntra la gestión antt' la Cúmara de 

Diputados de una frcha para el C:entru dt· C:,tpacitaciún. ,\utoemplco y Emprendimiento «El 

Trián_gulo». así como la participación ele la L; 11in-rsiclael e11 el Semi11ario de Rcinsnrión dr 

Personas ~ligrantes organizado por b Secn-taría de Rdaciu1H·s Extrriores \ los Consulados 

de C:alif'nrnia. Estados L" nidos. 

En apoyo a la promoción de la oláta acaclt-mica, st' organizó un clcsmuno en septiembre 

de '.Zll 17 para presentar el nut'\·o programa de lngl'ninía Transiciunal ante prrsonal clin-cti\·o 

y de rcrursus humanos dt· la rl'gi{,n. De igual manera. se participó en la Semana Hinarional 

ele la Edurariú11 en el Consulado clt' San Dil'go, con las uniYcrsidaelt's mús imponantrs ele 

California. para oli-rn-r programas l"Ciurati\·os. 

Tambit'·n sl' or,g,rnizú un ITcurrido por dikrcnles plantas m,rnu[1cturcras t'n Tijuana, Te­

ratt' y Ensrnacla en conjunto rnn la Dirt'rric',n ck Vinn1laric'in Lni\Trsitaria. la Dirección de 

Plancaric'in \" Direcriones :\cadí·micas. Se n·ali1.c'1 una rl'l"opilaric'm t· imTstigarión ele datos 

externos económicos y clemogTidicos. para gl'ncrar un rt'portt· elt' inelicadnrt's ele la rl'gión. 

MTRA. GUADALUPE HERNÁNDEZ DIAZ 

( :ourclinadura de Relaciones Extt'rnas 
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LA IBERO: 
UN MODELO 
EDUCATIVO JESUITA 
PARA TRANSFORMAR EL MUNDO 

.\ntr la inrorpora!'iún Ibero Tijuana con Ibero Ciudad ele .\kxico, sr pretende dar tradu!'cic',11 

a: '" . .los lugan·s fisirns pnmitcn crear el lu,gar espiritual l'n el que nos t·nrnntramos romo nlura­

dorcs. rnlal>oradores clrsdc la univnsidad t·n la misiún de humanizar la histnria.'' Sosa,,\. '.W 18: 

L'. na L" nin-rsidadjesuita en la rrontera. rn esta esquina donde ini!'ia nurstra patria querida 

y anht·lante de paz. no tiene mús que incidir en la trasformación de realidades para el mundo. 

La L'nivrrsidad llwroamnirana campus Tijuana salw !'Úmn hacnlo desde el !'Ontexto 

árido, complejo y llrno de oportunidadrs, se inserta en la rxpnirnria respetando tiempm, 

lugares y personas. haciendo un t:jncicio de reflexión que pnmita un actuar qur hoy por hoy 

C\'idrncia un modo de ser y hacer que transforma, t'\'aluar ese proceso. confirma y rspnanza 

qt1t· la pedagogía Ignaciana, el modelo cduratirn que se desprende dcsdr los l·~jn!'icios Espi­

rituales dr San Ignacio de Loyola, t·s un mt'.·todo de discernimiento que nos distingue y nos 

da identidad. 

La Ibero Tijuana L:nin·rsidad.Jesuita en la Frontera, sabe su oficio, producir cirnria ron rnn­

rienria, producir saber que transforme realidades. generar nue\'as narrati\·as de pensamiento. La 

Ibero Lniversidadjesuita en la l'rontera t·s lugar para el disccrnimirnto. es lugar para hacer ciencia. 

t·s un lugar diférente y rnn identidad propia. es una comunidad edurnti\'a uni\'crsitaria que forma 

personas: conscientes. crnnpromctidas, competentes, compasi\·as y conciliadoras. 

La Ibero 'J'ijuana L'ninTsidad .Jesuita en la frontna es eso precisamente. UninTsidad 

de Frnmera, lu,t?;ar donde .se forman personas para una riuclaclanía sin fronteras. que se salir 

di\·ersa. dikrcntc. plural. El modcln educati\·u.Jcsuita es: " .. nuestra identidad buscamos \·in­

cular la \'ida ck las personas con la contribución a la construcción ele un mundo mús humano 

a traú·s de la lucha por la justicia y la reconciliación entre las personas. los pueblos y el medio 

ambit·nll·." rSosa. A. 20181 

PADRE FRANCISCO JAVIER ESCOBEDO CONDE, S. J. 

Acaclt·miro ele tiempo rnmpll'to 

S, ,s:1. .\. 211] H l .a 1111Í\'lTsicbcl liw1H1· d,· 1ida nT1 ,nciliada. E11cue1l\ro '.\!1111dial di' l ·11Í\'ITsidacles rnnnnenclacla, a la ( :, 1111paiiía di·Jl'sÚs: l ,ovola. 
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LA IBERO TIJUANA 
SE FORTALECE EN SU 
INFRAESTRUCTURA 

Con la mirada puesta en seguir garantizando la \·iabilidacl opcrati\·a y finanrina ele la Lni­

\Trsidacl. en las primeras etapas ele la intcgrarión ele la ll)('ro Tijuana rnn la Ibero Ciudacl 

dc M(·xiro se hizo un esfuerzo mayúsculo para homologar prnrl'sos. sistemas y snYirios qur 

permitieran atender mejor a la c(mrnniclacl arackmira y administrati\·a. En el último arfo, los 

esfüt-rzos se foralizaron ('11 modernizar la infraestructura ternolúgira bajo los prl'rrptus de la 

línea cstraté-gira --~Iodcrnizar l' inno\·ar continuamente los st-r\·icios \. elementos utilizados 

por la comuniclacl"'. 

El (1rea ele Informática reestructuró y renovó tocia la red cll' comu111c1c1on del campus 

Tijuana. En este sentido, se interconectaron las redes de Ciudad ele ~léxico y Ti_juana. lo 

que posibilitó implementar un srrvirio clr telefonía IP ele última grnrrari(m que favor('(T la 

comunicación y colaboración entre el personal ele ambos planteles. Hoy se cuenta ron una n'd 

fortalecida, rápida, flexible y srgura para ciar se1Yirio óptimo por diez a11os. 

Por otro lacio. destara la gran inversión que se hizo ron el objeto ele estabilizar los taludrs 

pcrimetrales para garantizar la seguridad y pnmanencia del campus. Lo anterior permitió 

crear nuevos espacios abiertos, como la explanada para la rnmunidacl uniwrsitaria. Final­

nH·nte. se destaca el apoyo de la Dirección Gennal Administrativa brindado para ver mate­

rializado el proyecto ck la UEE. que auspicia el non'doso programa académico en Ingcnicria 

'J"ransicional. 

ING. BRENDA TERESA HEIM ALVARADO 

Encargada de Redes y Telernmunicarinncs de la 

Cniversidad lhcroamrricana 'l'ijuana 
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POBLACIÓN ESTUDIANTIL DE POSGRADOS SEMESTRAL 

PROGRAMA VERANO 2017 OTOÑO 2017 PRIMAVERA 2018 

Doctorado en Educación 

Maestría en Desarrollo Humano 

8 17 10 

6 

Total 8 17 16 

POBLACIÓN ESTUDIANTIL DE POSGRADOS 
TRIMESTRALES 2017 

PROGRAMA 

Maestría en Derecho 

Maestría en Desarrollo Organizacional 

Maestría en Desarrollo Urbano Área Sistemas de Información Geográfica 

Maestría en Diseño Estratégico Digital 

Maestría en Diseño Gráfico Digital 

Maestría en Educación y Desarrollo de la Práctica Educativa 

Maestría en Facilitación en Desarrollo Humano 

Maestría en Gestión de la Fotografía 

Maestría en Gestión Ejecutiva Internacional 

Maestría en Gestión y Políticas Públicas 

Maestría en Logística Internacional 

Maestría en Planeación Estratégica de Ciudades 

T 111 

36 

34 

12 

12 

10 

17 

24 

27 

10 

T IV 

44 

46 

16 

17 

11 

28 

35 

39 

22 

Total 1 84 259 
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Fuente: Base de datos de Control Escolar ~ 
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POBLACIÓN ESTUDIANTIL DE POSGRADOS 
TRIMESTRALES 2018 

PROGRAMA 

Maestría en Derecho 

Maestría en Desarrollo Organizacional 

Maestría en Desarrollo Urbano Área Sistemas de Información Geográfica 

Maestría en Diseño Estratégico Digital 

Maestría en Diseño Gráfico Digital 

Maestría en Educación y Desarrollo de la Práctica Educativa 

Maestría en Facilitación en Desarrollo Humano 

Maestría en Gestión de la Fotografía 

Maestría en Gestión Ejecutiva Internacional 

Maestría en Gestión y Políticas Públicas 

Maestría en Logística Internacional 

Maestría en Planeación Estratégica de Ciudades 

TI 

40 

37 

2 

13 

17 

8 

25 

34 

35 

21 

T 11 

42 

46 

s 

18 

18 

7 

24 

33 

34 

31 

Total 232 259 

POBLACIÓN ESTUDIANTIL DE LICENCIATURA 

PROGRAMA VERANO 2017 OTOÑO 2017 PRIMAVERA 2018 

Administración de Empresas 
13 63 60 

A rq u i tectu ra 
25 10 1 84 

Comercio Exterior y Aduanas 4 s s 

Comunicación 
28 86 77 

Derecho 
IS 69 62 

Diseño Gráfico 
7 13 6 

Diseño Gráfico Estratégico 
8 47 47 

Enfermería 
24 78 69 

Ingeniería Electrónica y Telecomunicaciones 
5 14 13 

Ingeniería Industrial 
19 40 33 

Ingeniería Mecánica y Eléctrica 
10 27 27 

Ingeniería Mecatrónica Industrial 
16 37 36 

Nutrición y Ciencia de los Alimentos 
54 88 73 

Psicología 
8 52 44 

Total 236 720 636 

Fuente: Base de datos de Control Escolar 



POBLACIÓN ESTUDIANTIL DE CURSOS POSTÉCNICOS 

PROGRAMA 

Curso Postécnico de Enfermería en Cuidados Intensivos 

Curso Postécnico en Enfermería Quirúrgica 

OTOÑO 2017 

26 

56 

PRIMAVERA 2018 

18 

43 

Total 82 61 

POBLACIÓN ESTUDIANTIL DE NIVEL TÉCNICO 

PROGRAMA VERANO 2017 OTOÑO 2017 PRIMAVERA 2018 

Enfermería General 45 33 

Total • 45 33 

PRIMER INGRESO A POSGRADO TRIMESTRAL 2017-2018 

OTOÑO 2017 PRIMAVERA 2018 

PROGRAMA T 111 TIV TI T 11 

Maestría en Derecho 36 17 40 11 

Maestría en Desarrollo Organizacional 34 14 37 11 

Maestría en Desarrollo Urbano Área Sistemas de 
2 

Información Geográfica 

Maestría en Diseño Estratégico Digital 12 4 13 6 

Maestría en Diseño Gráfico Digital 

Maestría en Educación y Desarrollo de la Práctica Educativa 12 6 17 2 

Maestría en Gestión de la Fotografía 10 2 8 

Maestría en Gestión Ejecutiva Internacional 17 8 25 4 

Maestría en Gestión y Políticas Públicas 24 8 34 3 

Maestría en Logística Internacional 27 13 35 5 

Maestría en Planeación Estratégica de Ciudades JO 12 21 14 

Total 1 84 84 232 56 
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PRIMER INGRESO LICENCIATURA 

PROGRAMA OTOÑO 2017 PRIMAVERA 2018 

Administración de Empresas 

Arquitectura 

Comunicación 

Derecho 

Diseño Gráfico Estratégico 

Enfermería 

Ingeniería Electrónica y Telecomunicaciones 

Ingeniería Industrial 

Ingeniería Mecánica y Eléctrica 

Ingeniería Mecatrónica Industrial 

Nutrición y Ciencia de los Alimentos 

Psicología 

18 

32 

14 

16 

11 

26 

4 

15 

10 

9 

10 

14 

Total 170 5 

2 

PRIMER INGRESO CURSOS POSTÉCNICOS 

PROGRAMA 

Curso Postécnico de Enfermería en Cuidados Intensivos 

Curso Postécnico en Enfermería Quirúrgica 

OTOÑO 2017 

23 

30 

PRIMAVERA 2018 

Total 53 -

PRIMER INGRESO NIVEL TÉCNICO 
PROGRAMA OTOÑO 2017 

Enfermería General 19 

Total 1 O 

Fuente: Base de datos de Control Escolar 



ALUMNOS EGRESADOS Y TITULADOS DE POSGRADOS 
SEMESTRALES 2017-2018 

PROGRAMA 

Maestría en Administración Internacional 

Maestría en Derecho Corporativo Internacional 

Doctorado en Educación 

OTOÑO 2017 

EGRESADOS fflULADOS 

7 

PRIMAVERA 2018 

EGRESADOS TITULADOS 

2 

4 

TOTAL 7 • 4 4 

ALUMNOS EGRESADOS Y TITULADOS DE POSGRADOS 
TRIMESTRALES 2017-2018 

OTOÑO 2017 PRIMAVERA 201 8 

EGRESADOS TITULADOS EGRESADOS TITULADOS EGRESADOS TITULADOS EGRESADOS TITULADOS 

PROGRAMA T 111 T 111 T IV T IV TI TI T 11 T 11 

Maestría en Ciencias de la Educación 

Maestría en Derecho 8 4 3 6 4 

Maestría en Desarrollo Organizacional 8 3 3 7 5 

Maestría en Desarrollo Urbano Área Sistemas 

de Información Geográfica 2 

Maestría en Diseño Estratégico Digital 
2 

Maestría en Diseño Gráfico Digital 
2 

2 5 
Maestría en Docencia 

Maestría en Educación y Desarrollo 

de la Práctica Educativa 2 

Maestría en Facilitación en Desarrollo Humano 
2 

Maestría en Gestión de la Fotografía 
5 

Maestría en Gestión Ejecutiva Internacional 3 2 5 

Maestría en Gestión y Políticas Públicas 4 3 
Maestría en Logística Internacional 

4 6 4 2 2 
Maestña en Planeación Estratégica de Ciudades 

Total 18 - 17 - 22 16 27 27 
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Fuente: Base de datos de Control Escolar ~ 
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ALUMNOS EGRESADOS Y TITULADOS DE LICENCIATURA 
2017-2018 

OTOÑO 2017 PRIMAVERA 201 8 

PROGRAMA EGRESADOS TITULADOS EGRESADOS TITULADOS 

Administración de Empresas 2 4 3 

Arquitectura 11 3 10 

Comunicación 3 3 11 

Comercio Exterior y Aduanas 4 2 

Derecho 8 

Diseño Gráfico 2 10 10 

Diseño Gráfico Estratégico 

Enfermería 3 12 20 

Nutrición y Ciencia de los Alimentos 7 s 14 

Ingeniería Industrial 2 7 7 

Ingeniería Mecánica y Eléctrica 4 

Ingeniería Electrónica y Telecomunicaciones 

Psicología 2 7 

Total 31 1 52 97 

ALUMNOS EGRESADOS Y TITULADOS DE CURSOS 
POSTÉCNICOS Y NIVEL TÉCNICO 2017-2018 

EGRESADOS 

CURSOS POSTÉCNICOS --------- OTOÑO 2017 PRIMAVERA 2018 

Curso Postécnico de Enfermería en Cuidados Intensivos 

Curso Postécnico en Enfermería Quirúrgica 

NIVEL TÉCNICO -------

Enfermería General 

8 13 

Total 8 13 

OTOÑO 2017 PRIMAVERA 2018 

EGRESADOS TITULADOS EGRESADOS TITULADOS 

4 4 2 

Total 4 - 4 2 

Fuente: Base de datos de Control Escolar 
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PERSONAL ACADÉMICO DE TIEMPO 

DEPARTAMENTO 

Biblioteca Loyola 

Centro Universitario Ignaciano 

Departamento de Ciencia. Arte y Tecnología 

Departamento de Ciencias de la Salud 

Departamento de Ciencias Sociales 

Departamento de Humanidades 

Departamento de Servicios para la Formación Integral 

Dirección de Análisis e Información Académica 

Plantel Mexicali 

OTOÑO 2017 

MT TOTAL TC TOTAL TOTAL 

ITTULAR MT ASOCIADO ITTULAR TC GENERAL 

2 

9 

s 
s 
s 
3 

10 

7 

s 
s 
4 

10 

7 

6 

s 
4 

Total 2 2 4 30 34 36 

PRESTADORES DE SERVICIOS PROFESIONALES DOCENTES 

OTOÑO 2017 

DEPARTAMENTO e B A AA INVITADO TOTAL 

Administración de Espacios y Ceremonias Institucionales 3 s 
Departamento de Ciencia. Arte y Tecnología 33 21 29 8 3 94 

Departamento de Ciencias de la Salud 60 23 24 8 116 

Departamento de Ciencias Sociales 54 30 so IS 2 ISI 

Departamento de Humanidades 12 10 20 2 10 S4 

Departamento de Servicios para la Formación Integral 3 s 7 16 

Dirección de Cooperación Académica 

Dirección de Educación Continua 

Dirección de Formación y Acción Social 2 2 4 

División de Ciencia. Arte y Tecnología 

Contraloría 

Total 165 91 135 34 18 443 

Fuente: Dirección de Recursos Humanos 



PRIMAVERA 201 8 

MT TOTAL TC TOTAL TOTAL 

TITULAR MT ASOCIADO TITULAR TC GENERAL 

2 

9 

3 

5 

7 

3 

10 

7 

5 

5 

4 

10 

7 

6 

s 
4 

1 1 4 30 34 36 

PRIMAVERA 201 8 

e B A AA INVITADO SIN RANGO TOTAL 

47 

76 

30 

13 

3 

26 

30 

24 

10 

5 

3 

34 

25 

42 

23 

8 

2 

3 

8 

7 

15 

2 

3 

2 

2 

10 

3 

2 

s 
118 

141 

114 

60 

17 

s 
4 

172 97 140 33 20 5 467 
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NUMERALIA 
HISTORIA 

Año de Fundación 1982 

Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios 1981 

ALUMNOS OTOÑO 2017 PRIMAVERA 2018 

Posgrado semestral 17 16 

Posgrados trimestral 443 491 

Licenciatura 720 636 

Cursos postécnicos 82 61 

Nivel técnico 45 33 

TOTAL 1,307 1,237 

PERSONAL ------ OTOÑO 2017 PRIMAVERA 2018 

Profesores de tiempo 36 35 

Prestadores de servicios profesionales docentes 443 467 

Personal Administrativo 86 89 

TOTAL 565 591 

TITULACIÓN 

SEMESTRAL OTOÑO 2017 PRIMAVERA 2018 

OTOÑ02017 PRIMAVERA 2018 T 111 TIV TI TII 

Egresados de posgrado 7 4 18 17 22 27 

Titulados de posgrado 4 16 27 

Egresados de licenciatura 31 52 

Titulados de licenciatura 97 

Egresados cursos 
8 13 

postécnicos 

Egresados de nivél técnico 4 4 

Titulados de nivel técnico 2 

Fuente: Base de datos de Control Escolar 



PROGRAMAS ACADÉMICOS 

Programas de posgrado 

Programas de licenciatura 

Programas de cursos postécnicos 

Programas de nivel técnico 

BIBLIOTECA LOYOLA 

Volúmenes de libros 

Libros electrónicos 

Revistas digitales 

Títulos de revistas adquiridas por suscripción 

Volúmenes de video. audio. datos (CD/DVD) 

PRIMAVERA 201 8 

9 

9 

5 

28,684 

251.919 (EBSCO+e-libro) 

11,960 

9 

809 
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.----PROMOCIÓN Y DOCENCIA, A. C.--------. 

Mtro. David Fernández Dávalos, S.J. · Presidente 

l.ic. Rodrigo Alonso Rosales (;,ínw::;. S.] Dr. Martín 1iirre., Saud1ell. S.] 

St'rrt'lario Prúnn J-f,ral 

D1: ]osé Luí.1 Mormo .·lm11da. S.] l.ic. ]aúne Fedrrirn Porras J,;,má11de::;, S.] 

'fr\orno Comúario 

PATRONATO EDUCATIVO DEL NOROESTE, A. C.-----. 

Mtro. David Fernández Dávalos, S.]. · Presidente 

Dr. Jlr,rtí11 7imn Sa11d1etl, .S'.] Dr. Fra11ci.1rn ]aáer fümbedu Conde S.} 

SnTt'lario Stgundo Í'iital 

D,: José Luí.1 .\fomw Am11da. S. ] Dr. Femando l·rnuínd,,:;_ Nmt, ,':,:] 

'frrnrtro Trrar J·íirn/ 

.\1tru. Dm•id { ·,1gerll'idrr hr/1/0: ,':,: J Lic. Rod1~i:o .·1/011.10 Ro.míe, Gómr::., S} 

Primo fi,ut! (.'omi.1mio 

SENADO UNIVERSITARIO 

Mtro. David Fernández Dávalos, S.]. · Presidente 

:lrq. ]osé ú,ú (;uliérre:: Bre.:mes D,: ]ua11 Ci,rlos Henríque::; .\lendo::a . .S:J 
Dirrrtnr. Juulémirn ]c.wita 

.1/tro. Gemrdo Ci,rté., Padilla. S.] .\ltra. Ana María 0/ahuen.~a Jlarlín 

}nuila !'.i1/or110 Ararkmirn-I'n!fi•si"nal 

.\ltm. .\lmmd Ruf: Gutiérre::; "lópete .\lira. Alma Polo Jélá.:;,¡ue:: 

¡._·ultnno ararN111iru-/Jrt.1/t'.1·ional .·ltadémi,·a 

Dra .. Haría l.uisa Aspe Armella .\liro. Jimio Emnto l'ntró11 Sá11d1e:: 

l )irntor :lradh11in1 f.'ntonw aradé111Ít'o-/m!fi'.l'io11al 

.\llm. Jmge /Jau/Ú/11 Oitera D,: Jmg,• lb!llk: C:onnio 

Arndémiro ///ERO 77jumw . lmdémiw 

Sara Marg11ritn Canáno Hanánde.: b·ik Alnlristc Romero 

.·1/111111111 .1/umno 

PROCURADURÍA DE DERECHOS UNIVERSITARIOS 

Dra. Mariana Dobernig Gago 
Prorumdom rk l)nrdws {_ .. ·,,¡;·enitario) 
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RECTORÍA 

Mtro. David Fernández Dávalos, S.J. · Rector 

/),: Hiram Padilla :llt!l'<'T Jltra. Patriáa Es¡,i110.1a Góme::. 

Rt¡1rr.,mla11lr dr la Oficina de Rff!oria /)irfflor de Pü11u·aciún r h·al11arirí11 /11.,tit11rio11alrs 

J.),; Alejandro (;uel'ara Simginés Miro. ]11a11 Carlos /.,áf,e;:_ /.,ríJ,ez 

f'itl'rredor .-kr11lh11ico l'.illmJ!.ado de la 0/il'ina de, !udiloría /11/ema 

Miro. Cario.< T·rdle Cabello Mira. , Hargarila Es¡,i1w del Ci1Jti/lo Barrón 

/Jirednr rlr Comuuicari,í11 lwlituáwwl I>irrrtom }mir/ira 

VICERRECTORÍA 

D1: ,llt7a11dro ( ;11,mra Sanginó 

IírnHrlor .-lcarlémirn 

.\//ro. ]o.1é A11/011io .\lodi11 Rojas 

l>irn-t,ir dt la Diri.1irín dl' (,'it·n(Ú7, .~r/t'.r 'Jf,r110/1~f:!ÍO 

Dra. Helena láreln (;uinnl 

Dirfflom de la Diri.,itÍ11 d,, Er!udio., Swialn 

/)r. Luil Jarier Cues/a J/emánde::; 

I>imtor d,· la Dirisi,í11 de I Íll1111111idade.,. J' C:01111111iwáú11 

Mtm. S,wnrio Gundalu¡,e E,pi110.1a Reres 

/Ji1Hlora lJiri.,io1111I dt /hno-'fíj11a1111 

DEPARTAMENTOS ACADÉMICOS 

Dra. Ci11il!l'/I /;,m,n Pa.: Rndt{l!,111'::; 

Diredom dd De/l/lr/11111e11/o ,J,. Cimria. Arte_¡• '/rn,ología 

1\ltra. ,\liny, Ti:11·sa .\lomw (;rime::; 

Dirrr/om dd IJ,p11rtm11mlo di, C:imri,,., de la .\,,/ud 

CONSEJO CONSULTIVO 

.'\ltm. Darid N•má111k: /),í;·alr,.1, S.} 

.\ltra .. \,,grario t.41i110.111 .\lal'rr 

/)r. I fimm Padilla :\/11rcr 

Dra. Ci111hr11 Pa::: Rudr(~ut'::; 

.\ltm. Sonia :!n~ra Cm.: 

.\ltm. l\(/hd I /un/a C11ro11n 

Jltm. }01gt /inu/Ú/a 0/ma 

Dr. Francl-\m]atia /~'srnbttlo (,'rmde, S] 

Sara ,\/111:gmita Cn11cim, l/rn11Íl11k::; 

/,ic Cario.< R'!fi11•I flore., Do111i11.~11t'.: 
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