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4. COMITE ACADEMICO

REGLAMENTO DE PERSONAL ACADEMICO

PRESENTACION

Las razones por las que el Comité Académico decidié proceder a una
revision del Reglamento de Personal Académico son las siguientes:

Las atribuciones que el Estatuto Orgénico otorga a los organismos
colegiados de gobierno de las Unidades Académicas respecto a la
incorporacién, evaluaciéon, promocién y, en su caso, remocion de su
personal académico.

Las dificultades experimentadas para poner en practica algunos de los
"niveles de responsabilidad” en el Reglamento vigente.

La necesidad de adaptar creativamente los criterios institucionales de
calidad académica a los establecidos por los organismos nacionales e
internacionales para la acreditacién de instituciones de educacién superior y
de su personal académico.

El nuevo Reglamento de Personal Académico busca que la Universidad
perfeccione y mejore los mecanismos e instrumentos con el objeto de que
las instancias involucradas puedan seleccionar a los académicos idoneos
para llevar adelante sus planes y programas de trabajo. Para ello, tomara
en cuenta las caracteristicas y necesidades propias de las divisiones
académicas de estudios disciplinares, profesionales y de investigaciones
interdisciplinares, establecidas en el Estatuto Organico vigente.
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Para la revision del Reglamento de Personal Académico, el Comité
Académico establecié diversas comisiones de estudio y se asesord de
académicos y expertos en este asunto. La ultima versién fue enriquecida con
las observaciones y sugerencias de los Consejos Académicos de nuestra
Universidad.

El Reglamento de Personal Académico establece las condiciones bésicas
para el ingreso, permanencia, promocidn, evaluacion, y, en su caso,
remocion del personal académico de la Universidad Iberoamericana. Se trata
de una normatividad suficiente que especifica los derechos y obligaciones
del personal académico y precisa los ambitos de decision de las instancias
involucradas en la promocién de una mayor calidad y productividad
académica de nuestro claustro académico, en el marco de nuestra Misidon y
planes estratégicos.

Este reglamento forma parte del proceso de mejoramiento continuo que
nuestra institucion ha adoptado para lograr con mayor éxito sus propoésitos
educativos y el ofrecimiento de un oportuno servicio de calidad a la sociedad.
Busca ser un instrumento que promueva el desarrollo de carreras
académicas idoneas en el marco del Estatuto Organico y la Misién y en el
espiritu propio de los documentos béasicos que inspiran su tarea, tales como
el Ideario y la Filosofia Educativa.
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4. COMITE ACADEMICO

REGLAMENTO DE PERSONAL ACADEMICO

ESTRUCTURA

TITULO PRIMERO:
Del personal académico y sus funciones

TITULO SEGUNDO
De la clasificacidn del personal académico
Capitulo 1
Clasificaciones.
Capitulo 2
Categorias académicas.

TITULO TERCERO

De los derechos y obligaciones del personal académico
Capitulo 3

Derechos del personal académico.

Capitulo 4
Obligaciones del personal académico.

TITULO CUARTO

Del ingreso, la evaluacion y la promocién del personal académico de
tiempo

Capitulo 5
Concursos para ingreso y asignacion de categoria académica del
personal académico de tiempo.
Capitulo 6 Evaluacién del desempefio del personal académico de
tiempo.

TITULO QUINTO

Del ingreso, la evaluacion y la promocién del personal académico de
asignatura
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Capitulo 7
Categorias académicas del personal de asignatura.
Capitulo 8

Evaluacién del desempefio académico del personal de asignatura.

TITULO SEXTO

Del reconocimiento al Mérito Universitario
Capitulo 9

Naturaleza y principios generales.
Capitulo 10

De las distinciones en particular.

TITULO SEPTIMO

De los Técnicos Académicos, Ayudantes y Correctores
Capitulo 11

De los Técnicos Académicos.
Capitulo 12

De los Ayudantes y Correctores.

TRANSITORIOS

ANEXO: Manual para la seleccion, ingreso y evaluacion del personal
académico de la Universidad Iberoamericana.
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REGLAMENTO DE PERSONAL ACADEMICO

TITULO PRIMERO
DEL PERSONAL ACADEMICO Y SUS FUNCIONES

Articulo 1

El presente ordenamiento reglamenta el Titulo Quinto del Estatuto
Organico de la Universidad I|beroamericana Santa Fe (en lo
sucesivo Estatuto Orgénico), y tiene por objeto regularlas relaciones
de la Universidad con su personal académico y con aquellas personas
que colaboran en las actividades académicas, como son los Técnicos
Académicos, Ayudantes y Correctores. En este ordenamiento se
establecen los lineamientos béasicos para el ingreso, promocion,
evaluacién y egreso del personal académico.

Articulo 2

Se considera personal académico de la Universidad Iberoamericana el
conjunto de personas contratadas por Universidad Iberoamericana, A.
C. para propiciar la transmisién y generacion de conocimientos y su
aplicacién a la formacion de profesionistas e investigadores y a la
solucion de los problemas de la sociedad, para difundir el saber y la
cultura universitarias y para coordinar y proporcionar apoyo directo a
estas actividades y procesos.

Articulo 3

Las funciones primordiales del personal académico de la Universidad
Iberoamericana son las siguientes:

Docencia: actividades de planeacion, promocién, conduccién y
evaluaciéon de los procesos de ensefianza-aprendizaje para el
desarrollo y aplicacién del saber en una disciplina o profesion, en
el marco de la formacion intelectual y social de las personas.



VLA N A B

LUINIVERSIDAL
IBEROAMERICANA

CILICALE (3wl an g1

Investigacién: actividades dirigidas a la generacién de nuevos
conocimientos y a su aplicacion para la solucién de los problemas
de la sociedad.

Difusion: actividades destinadas a propagar el saber, los valores
y la cultura de la humanidad y de la propia Universidad para el
conocimiento, desarrollo y servicio de la sociedad.

Servicios educativo-universitarios: actividades para la
aplicacion del saber, los valores y la cultura de la Universidad
encaminadas a la solucién de los problemas planteados por las
comunidades, las organizaciones sociales y por la propia
Universidad.

Gestion de lo académico: actividades de planeacion,
conduccion, coordinaciéon y evaluacion de las funciones vy
procesos relacionados con el logro de los propésitos y los
objetivos académicos de la Universidad.

Articulo 4

Las funciones y actividades académicas se realizaran de acuerdo
con los planes estratégicos y operativos y con los lineamientos
particulares de cada unidad y programa académico, en el marco de
la normatividad generaj de la Universidad establecida por los
o6rganos de gobierno especificados en el Estatuto Orgéanico.

Articulo 5

Corresponde a los consejos académicos decidir sobre todo lo
relacionado con los derechos y obligaciones académicas del
personal académico de tiempo.

Corresponde a los consejos técnicos decidir sobretodo lo relacionado
con los derechos y obligaciones académicas del personal académico
de asignatura.

Corresponde al Comité Académico decidir sobre todo lo relacionado
con los derechos y obligaciones académicas del personal académico
adscrito a unidades en las que no haya Consejo Académico.
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TITULO SEGUNDO )
DE LA CLASIFICACION DEL PERSONAL ACADEMICO

Capitulo 1
Clasificaciones

N° 345 13 de agosto de 2001

4. COMITE ACADEMICO

Articulo 6
El personal académico de la Universidad se clasifica por:

a) sus funciones,
b)  su forma de vinculacion con la Institucion y
c) eltiempo que dedique a la Universidad.

Articulo 7

Por sus funciones, son académicos quienes desempefian en
Universidad actividades de docencia, investigacion, difusién, servicios
educativo-universitarios y gestion de lo académico en cualquier campo
disciplinario o profesional.

Articulo 8

Por su vinculacion con la Universidad el personal académico puede ser:
ordinario o extraordinario.

Articulo 8.1
Son miembros del personal académico ordinario quienes deforma
regular tienen a su cargo y desempefian funciones académicas.

Articulo 8.2

Son miembros del personal académico extraordinario quienes
desempefien temporalmente funciones académicas especificas por
un periodo o proyecto determinado.

Articulo 9
En atencién al tiempo que dedican a la Institucién, el personal

académico se clasifica en personal de tiempo completo, de medio
tiempo y de asignatura.
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Articulo 9.1
El personal académico de tiempo completo es aquel que dedica a
la Universidad 40 horas de labores semanales.

Articulo 9.2
El personal académico de medio tiempo es aquel que dedica a la
Universidad 20 horas de labores semanales.

Articulo 9.3

El personal académico de asignatura es aquel que desempefia
funciones académicas por un maximo de 16 horas a la semana en
un periodo académico.

Capitulo 2
Categorias del personal académico de tiempo

Articulo 10
Las categorias académicas son las siguientes:

Adjunto
Asociado
Titular

Articulo 11

En todos los casos, para obtener una categoria académica se
requiere acreditar y demostrar ante el Consejo Académico
correspondiente:

1.- La posesion de las caracteristicas, actitudes y comportamiento
congruentes con el Ideario y el Perfil Ideal del Profesor de la
UIA.

2.- La capacidad para cumplir con las funciones y los resultados
esperados correspondientes a la categoria.

3.- La posesion de las caracteristicas y capacidades siguientes:

Responder de la calidad de su actividad académica y sujetarse a
la evaluacion correspondiente.

Disponibilidad para cumplir con los programas académicos que
tenga bajo su responsabilidad o en los que contribuya como parte
de un equipo de trabajo.

Disponibilidad para presentar los informes de las actividades
académicas que realiza, asi como para aprovechar las criticas
para mejorar su desempefio.
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Conocer el estado de la discusiéon y las principales corrientes
tedricas en su campo o materia.

Conocer los métodos que se requieran para el desarrollo de las
actividades académicas que desempefie.

Disponibilidad y capacidad para trabajar en equipo.

Capacidad para comunicar verbalmente y por escrito de manera
ordenada y clara, ideas, conocimientos y propuestas en las
actividades académicas que se le encomienden.

Dominio al menos de una segunda lengua, de preferencia inglés.

Articulo 11. 1
Los requisitos académicos minimos para cada una de las
categorias del personal académico de tiempo, son los siguientes:

I. Académico Adjunto:

Tener el grado de maestria expedido por una instituciéon de
educacién superior acreditada o experiencia profesional y/o
académica, cuya relevancia y calidad, a juicio del Consejo
Académico, sean equivalentes al grado de maestria.

Capacidad, conocimientos y habilidades suficientes para realizar
las funciones y actividades académicas requeridas en las unidades
académicas bajo la conduccion de un académico Asociado o
Titular.

[I. Académico Asociado:

Tener el grado de doctor expedido por una institucién de educacién
de nivel superior acreditada, o una produccion de investigacion
cientifica y/o tecnolégica, o una trayectoria en el area profesional
vinculada al programa o Unidad Académica, cuya relevancia y
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calidad, a juicio del Consejo Académico, sean equivalentes al grado
de doctorado.

Capacidad, conocimientos y habilidades suficientes para
desempefiar con eficacia las funciones académicas que se
requieran en las unidades académicas, con sélo la orientacion
general de un académico Titular.

Capacidad para colaborar en la formacién de los académicos
Adjuntos bajo su responsabilidad.

Tres afios de experiencia en actividades académicas o
profesionales relacionadas con las funciones que realizard en la
Universidad.

lll. Académico Titular:

Tener el grado de doctor expedido por una institucion acreditada
de educacion superior y haber realizado una labor docente o de
investigacion reconocida y consistente, en forma individual o en
grupo, o una trayectoria relevante en el area profesional con
presencia y liderazgo en la Institucién y en el campo profesional
vinculado al programa o Unidad Académica que a juicio del
Consejo Académico sean equivalentes al grado de doctorado.

Demostrar dominio y autoridad en el ejercicio de su disciplina o
profesion, reconocidos dentro y fuera de la Universidad.

Capacidad para formar académicos y hacer contribuciones
académicas significativas.

Capacidad para hacer contribuciones significativas a la
planeacion estratégica de su Unidad Académica y de la
Institucion.

Capacidad para el desempefio plenamente autbnomo de las
funciones y actividades académicas que se requieran en las
unidades académicas.

Seis afios de experiencia profesional en actividades académicas
relacionadas con las funciones que realizara en la Universidad.

IV. Los requisitos y procedimientos para el ingreso y cambio de
categoria del personal académico de tiempo son tratados en el
Titulo Cuarto, Capitulo 6, del presente reglamento.
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TITULO TERCERO
DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL PERSONAL ACADEMICO

Capitulo 3
Derechos del Personal Académico

Articulo 12
Son derechos del personal académico en general:

Articulo 12.1

Ejercer la libertad de expresion, pensamiento y creatividad en el
ejercicio de las funciones sustantivas que la Universidad le asigne
dentro del marco expresado en los principios del Ideario y de los
documentos bésicos, asi como en la normatividad de Ila
Universidad conforme al Articulo 62 del Estatuto Organico.

Articulo 12.2

Participar en la integracion de los 6rganos colegiados de la
Universidad en los términos de la normatividad establecida.

Articulo 12.3

Solicitar su promocién de categoria académica a la inmediata
superior, de acuerdo con los lineamientos, los procedimientos y la
normatividad establecida.

Articulo 12.4
Recibirlas distinciones y reconocimientos a los que se haya
hecho acreedor segun la normatividad establecida.

Articulo 12.5

Recibir la remuneraciéon y los beneficios adicionales que le
correspondan de acuerdo con su tipo de contrato y con los
procedimientos especificados en la normatividad establecida.
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Articulo 12.6

Percibir los beneficios producto de los derechos de autor, de los
servicios profesionales y de las patentes y regalias generados por
su trabajo en la Universidad, de conformidad con la normatividad
correspondiente y los convenios previos especificos.

Articulo 12.7

Ser notificado de las resoluciones relativas a su situacion
académica en la Universidad y, en su caso, inconformarse con
ellas en los términos de la normatividad correspondiente.

Articulo 12.8
Ser escuchado por las autoridades y los 6rganos colegiados
competentes de la Universidad Iberoamericana.

Articulo 12.9
Ser evaluado periédicamente y ser notificado oportunamente del
resultado de la evaluacién de su desempefio académico.

Articulo 13

Es un derecho adicional de los académicos de tiempo hacer uso de
los periodos sabaticos que correspondan, en los términos de la
normatividad establecida.

Capitulo 4
Obligaciones del Personal Académico

Articulo 14
Son obligaciones del personal académico en general:

Articulo 14.1
Participar en los procesos de induccidon a la Universidad y al
modelo educativo de la misma.

Articulo 14.2

Conocer y respetar el Ideario y el Estatuto Orgénico de la
Universidad, los documentos y la normatividad que los
especifican, los objetivos académicos generales de la Universidad
y los particulares de la Unidad Académica en la que realiza sus
funciones y actividades.

Articulo 14.3

Desempefiar con calidad las funciones y tareas asignadas por el
director de la Unidad Académica correspondiente, de acuerdo con
los planes y programas aprobados por los organismos
académicos respectivos.
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Articulo 14.4
Actualizar sus conocimientos y habilidades para mejorarla calidad del
desempefio de las funciones y actividades académicas que realiza.

Articulo 14.5

Llevar a cabo dentro del recinto universitario las funciones académicas
que le sean asignadas a menos que, por la naturaleza de las mismas,
previo acuerdo o por indicacién del Director correspondiente, las
desarrolle en otro lugar distinto a la Universidad.

Articulo 14.6

Presentar los informes correspondientes sobre el cumplimiento de sus

funciones y actividades académicas de acuerdo con los procesos de
evaluacion establecidos.

Articulo 14.7

Indicar su adscripcion a la Universidad al publicar trabajos o participar
en eventos como parte de las funciones que tiene asignadas.

Articulo 14.8
Defender, conforme al Ideario, la autonomia de la Universidad y la

libertad de catedra, asi como procurar y proteger la vida académica y el
prestigio de la Institucion.

Articulo 14.9

Cumplir con todas las obligaciones especificadas en su contrato
individual de trabajo o de prestacién de servicios profesionales.

Articulo 15

Son obligaciones adicionales especificas del personal con
responsabilidades docentes:
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Articulo 15.1

Cumplir con los objetivos previstos en los programas de acuerdo
con las guias de estudios aprobadas, y proponer al Consejo
Técnico correspondiente las modificaciones que juzgue
pertinentes para su actualizacién y mejora.

Articulo 15.2

Planear sus actividades educativas y materiales docentes, de
acuerdo con los lineamientos del Consejo Técnico
correspondiente.

Articulo 15.3

Realizar las evaluaciones del aprendizaje de los estudiantes a su
cargo de acuerdo con los lineamientos establecidos por el
Consejo Técnico y entregar las calificaciones en las fechas y
lugares que fijen previamente las autoridades correspondientes.

Articulo 16
Son obligaciones adicionales del personal académico de tiempo:

Articulo 16.1
Dedicar al menos 30% de su tiempo a la semana a la docencia
frente a grupo, excepto los asignados principalmente a la gestién
académica, los servicios educativo-universitarios internos o a la
investigacion.

Los académicos dedicados principalmente a la investigacién
deberan dedicar el 30% de su tiempo a colaborar en funciones
docentes, tales como impartir al menos un curso cada periodo
académico, asesorara los alumnos, dirigir tesis o revisar
programas académicos.

Articulo 16.2

Cumplir con las comisiones de caracter administrativo o
académico que le encomiende el director de la Unidad Académica
correspondiente.

TITULO CUARTO
DEL INGRESO, LA EVALUACION Y LA PROMOCION DEL PERSONAL
ACADEMICO DE TIEMPO

Capitulo 5
Concursos para el ingreso y evaluacion para cambio de categoria
académica
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Articulo 17

Para determinar el ingreso del personal académico de tiempo, es
necesario efectuar los concursos conforme a los procedimientos que
éste y demas ordenamientos aplicables establezcan.

Articulo 18

Para cambio de categoria del personal académico de tiempo sera
obligatorio realizar las evaluaciones de acuerdo con el Manual para
el ingreso, seleccién y evaluacion del personal académico.

Articulo 19

Los concursos y evaluaciones seran realizados por una comision
dictaminadora, que puede ser permanente o ad-casum, constituida
para el efecto por el Consejo Académico. La funcion de la comisién
dictaminadora es evaluar a los candidatos que concursen para
ingresar como académicos de tiempo a la Universidad, y a los
académicos de tiempo que soliciten un cambio de categoria, de
acuerdo con los requisitos, funciones a desempefiar y resultados
esperados de la categoria académica correspondiente.

Articulo 20

Los dictamenes de la comision dictaminadora seran confidenciales y
para el conocimiento exclusivo del Consejo Académico que los haya
solicitado. Estos serdn presentados por escrito a los consejos

académicos correspondientes, quienes tomaran las decisiones que
consideren pertinentes.

Articulo 21

Para ser candidato a cambio de categoria académica se requiere
ademas de lo indicado en el Capitulo 2 de este Reglamento, seguir
los procedimientos establecidos:

Articulo 21.1
Para el cambio de Adjunto a Asociado:
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a) Haber permanecido al menos tres afios en la categoria de
Adjunto.

b) Haber obtenido cuando menos dos evaluaciones anuales
sobresalientes de su desempefio académico durante ese
periodo.

Articulo 21.2
Para cambio de Asociado a Titular:

a) Haber permanecido al menos seis afios en la categoria de
Asociado.

b) Haber obtenido cuando menos cuatro evaluaciones anuales
sobresalientes de su desempefio académico durante ese
periodo.

Capitulo 6
Evaluacién del desempefio académico del personal académico de
tiempo

Articulo 22

Los consejos académicos realizaran, por lo menos una vez al afio, un
proceso formal para la evaluacién de la calidad del desempefio del
personal académico de tiempo acorde con las funciones y actividades
que le hayan sido asignadas por el director de la Unidad Académica
correspondiente. Para realizar la evaluacién se tomaran en cuenta los
criterios generales de calidad y los lineamientos establecidos en el
Manual para el ingreso, seleccién y evaluacion del personal
académico.

Articulo 22.1

Cada Consejo Académico podra determinar los parametros
especificos y los indicadores pertinentes para evaluar y mejorar la
calidad del desempefio de las funciones y actividades académicas
dela Unidad Académica correspondiente, los que debera
comunicar oportunamente a su personal.

Articulo 23
El director de la Unidad Académica comunicard por escrito a cada
académico el resultado de la evaluacion de su desempefio.

En el caso de haber obtenido al menos tres evaluaciones anuales
satisfactorias de su desempefio el académico podréa ser acreedor a un
cambio de nivel salarial dentro de una categoria de acuerdo a los
procedimientos establecidos en el Manual para el ingreso,
seleccion y evaluacién del personal académico.
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Articulo 24
Si la calidad del desempefio de un académico resulta insuficiente o
deficiente a juicio del Consejo Académico, el director de la Unidad
Académica procederd a aplicar las medidas determinadas en el
Manual para el ingreso, seleccidon y evaluacién del personal
académico.

En caso de dos evaluaciones anuales insuficientes o tres deficientes
acumuladas en un periodo de cinco afios, procedera la solicitud,
sélidamente fundada a las autoridades correspondientes, de su
separacion de la Universidad.

TiTULO V
DEL INGRESO, LA EVALUACION Y LA PROMOCION DEL PERSONAL
ACADEMICO DE ASIGNATURA

Capitulo 7
Ingreso y categorias del personal académico de asighatura

Articulo 25
La Universidad ha establecido las categorias B y A para su personal
académico de asignatura.

Articulo 26
Para ingresar como académico de asignatura B es necesario tener:

a) La disposicion para valorar y asumir las actitudes y conductas
congruentes con los principios expresados en los documentos
bésicos de la Universidad Iberoamericana.

b) Al menos el grado académico de maestria para impartir clases
en un programa de licenciatura y el grado de doctorado para
impartir clases en el posgrado, o la experiencia académica o
profesional equivalente a juicio del Consejo Técnico del
programa correspondiente.
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¢) Cumplir con los requisitos que el mismo Consejo establezca
para impartir una materia de licenciatura o posgrado.

El procedimiento se explica en el Manual para el ingreso,
seleccién y evaluacion del personal académico.

Articulo 27
Para ingresar como académico de asignatura A es necesario:

a) Ademas de lo establecido en el Articulo 26, haber dedicado al
menos 3 afios a la docencia en una institucién de educacién
superior equivalente a la Universidad Iberoamericana, a juicio
del responsable del programa académico en el que impartira
clases.

b) Que la trayectoria docente del candidato sea congruente con
las exigencias de calidad del modelo educativo de la
Universidad Iberoamericana a juicio del Consejo Técnico.

Capitulo 8
Evaluacion del desempefio docente y promocién del personal
académico de asignatura

Articulo 28

El Consejo Técnico evaluard en cada periodo académico el
desempefio docente de todos los académicos de asignatura que
imparten clases en el programa, de acuerdo con el Manual para el
ingreso, seleccidn y evaluacion del personal académico.

Articulo 29

El responsable del programa comunicard por escrito a cada
académico el resultado de la evaluacion de su desempefio, con el fin
de reconocer sus logros o, en su caso, acordar con él la forma de
mejorar su desempefio.

Articulo 30
Cuando los resultados de la evaluacion de un académico B de
asignatura hayan sido satisfactorios en al menos seis cursos
impartidos durante seis periodos académicos distintos y cuatro de
ellos con resultados sobresalientes, podra ser candidato a la
categoria A.

Articulo 31

Cuando los resultados de la evaluacién de un académico A hayan sido
satisfactorios en al menos seis cursos impartidos durante seis periodos
académicos distintos, y cuatro de ellos con resultados sobresalientes,
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el académico podra aspirar a las compensaciones y reconocimientos
previstos por la Universidad de acuerdo a los procedimientos
establecidos en el marco de la normatividad correspondiente.

Articulo 32

Si la calidad del desempefio docente de un académico de asignatura
resulta insuficiente o deficiente a juicio del Consejo Técnico, el
responsable del programa académico procedera a aplicar las
medidas determinadas en el Manual para el ingreso, seleccién y
evaluacion del personal académico.

TITULO SEXTO
DEL RECONOCIMIENTO AL MERITO UNIVERSITARIO

Capitulo 9
Naturaleza y principio generales

Articulo 33

Se entiende por Mérito Universitario el comportamiento notable de
quienes se han distinguido por la calidad de su desempefio, sus
aportes significativos a la vida universitaria, tanto académicos como
personales, y su destacada adhesion y contribucién a la realizacién
del Ideario, la Mision y los objetivos de la Universidad
Iberoamericana durante su trayectoria y permanencia en la
Universidad.

Articulo 34
Las distinciones honorificas con que la Universidad reconoce el
Mérito Universitario de su personal académico son:

a) El Diploma al Mérito Universitario.

b) La Medalla al Mérito Universitario.

c) El nombramiento de Académico Numerario.
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d) El nombramiento de Académico Emeérito.

e) La Medalla de Oro José Sanchez Villasefior.
f) La Medalla de Oro Ignacio de Loyola.
g) El grado de Doctor Honoris Causa.

Articulo 35

Compete al Senado Universitario establecer las politicas generales
acerca del Mérito Universitario. EI Senado delega en el Comité
Académico la resolucién sobre el otorgamiento del Diploma al Mérito
Universitario y la Medalla al Mérito Universitario y se reserva la
decision sobre el otorgamiento de las distinciones de Académico
Numerario, Académico Emérito, la Medalla de Oro José Sanchez
Villasefior y la Medalla de Oro Ignacio de Loyola a los candidatos que
presente a su consideraciéon el Comité Académico. El Senado
también otorga el grado de Doctor Honoris Causa y otras distinciones
que le reserve la normatividad universitaria.

Articulo 36

El Comité Académico informard al Senado Universitario de las
distinciones al Mérito Universitario que otorgue.

Articulo 37

Para proponer candidatos al Mérito Universitario, se utilizaran los
criterios, indicadores y procedimientos descritos en el documento
correspondiente; el Comité Académico utilizara estos mismos
criterios e indicadores para emitir sus dictamenes.

Capitulo 10
De las distinciones en particular

Articulo 38

Para que un académico ordinario se haga acreedor al Diploma al
Mérito Universitario, se requiere:

a) Que se haya distinguido por una trayectoria sobresaliente de
acuerdo a las evaluaciones de su desempefio académico en la
Universidad, por su demostrada adhesion al Ideario y por su
dedicacién a la vida universitaria.

b) Que tenga una antigiedad minima de 10 afios como
académico en la Universidad.
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e) Que el Consejo Académico, por iniciativa propia 0 por
recomendacion del Consejo Técnico, proponga el candidato al
Comité Académico.

d) Que el Comité Académico otorgue la distinciébn por votacion
favorable de al menos la mitad mas uno de sus miembros.

Articulo 39

Para que un académico ordinario se haga acreedor a la Medalla al
Mérito Universitario, se requiere:

a) Que se haya distinguido por una trayectoria sobresaliente de
acuerdo a las evaluaciones de su desempefio académico en la
Universidad, por su demostrada adhesion al Ideario y por su
dedicacion a la vida universitaria.

b) Que tenga una antigiedad minima de 15 afios como
académico en la Universidad.

c) Que el Consejo Académico, por iniciativa propia o por
recomendacion del Consejo Técnico, proponga el candidato al
Comité Académico.

d) Que el Comité Académico otorgue la distincién por votacion
favorable de al menos la mitad mas uno de sus miembros.

Articulo 40

Para que un académico ordinario de tiempo se haga acreedor al
nombramiento de Académico Numerario, se requiere:

a) Que se haya distinguido por una trayectoria sobresaliente de
acuerdo a las evaluaciones de su desempefio académico en la
Universidad, por su demostrada adhesion al Ideario y por su
dedicacion a la vida universitaria.
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b) Que tenga una antigiiedad minima de 15 afios como académico de
tiempo en la Universidad, al menos tres de ellos como académico
Titular. Para los efectos de este requisito, tres afios como académico
de asignatura se consideraran equivalentes a un afio como
académico de tiempo.

c) Que el Consejo Académico proponga el candidato al Comité
Académico.

d) Que el Comité Académico proponga el candidato al Senado
Universitario.

e) Que el Senado Universitario otorgue la distincibn por votacion
favorable de al menos la mitad mas uno de sus miembros.

Articulo 41
Para que un académico ordinario de tiempo se haga acreedor al
nombramiento de Académico Emérito, se requiere:

a) Que habiendo cumplido la edad establecida para su jubilacion, a
juicio del Senado Universitario la significatividad de su contribucién
académica y personal, lo haga ser considerado como miembro
vitalicio de su Claustro Académico.

b) Que tenga una antigiiedad minima de 25 afios como académico de
tiempo en la Universidad, al menos cinco de ellos como Académico
Numerario. Para los efectos de este requisito, tres afios como
académico de asignatura se consideraran equivalentes a un afio
como académico de tiempo.

c) Que el Consejo Académico proponga el candidato al Comité
Académico.

d) Que el Comité Académico proponga el candidato al Senado
Universitario.

e) Que el Senado Universitario otorgue la distincibn por votacion
favorable de al menos la mitad mas uno de sus miembros.

Articulo 42
Para que un académico ordinario se haga acreedor a la Medalla de Oro
José Sanchez Villasefior, se requiere:

a) Que haya realizado una relevante labor académica, caracterizada
por su demostrada adhesién al Ideario, su consagracién a la
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Universidad y su aportacion significativa a una rama de las
ciencias, las artes o las profesiones.

b) Que tenga una antigledad minima de 25 afios como
académico en la Universidad.

c) Que el Consejo Académico proponga el candidato al Comité
Académico.

d) Que el Comité Académico proponga el candidato al Senado
Universitario.

e) Que el Senado Universitario otorgue la distincion por votacion
favorable de al menos la mitad mas uno de sus miembros.

Articulo 43
Para que un académico ordinario se haga acreedor a la Medalla de
Oro Ignacio de Loyola, se requiere:

a) Que haya desarrollado una labor eminente en su trayectoria
académica y profesional, y se haya distinguido por su
testimonio de vida ejemplar, la promocion de la dignidad de
las personas y de la justicia social, aunadas al reconocimiento
y aprecio de la Comunidad Universitaria.

b) Que tenga una antigledad minima de 35 afios como
académico en la Universidad.

¢) Que el Consejo Académico proponga el candidato al Comité
Académico.

d) Que el Comité Académico proponga el candidato al Senado
Universitario.
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e) Que el Senado Universitario otorgue la distincién por votacién
favorable de al menos la mitad mas uno de sus miembros.

Articulo 44
Para que un académico o profesionista, mexicano o extranjero, se
haga acreedor al grado de Doctor Honoris Causa, se requiere:

a) Que haya realizado contribuciones excepcionales ala
educacion, a las artes, a las letras, a las ciencias, a su
profesiéon o a cualquier ramo del saber o haya realizado una
labor de extraordinario valor para el mejoramiento de las
condiciones de vida o de las necesidades y bienestar de la
humanidad.

b) Que el Rector de la Universidad proponga el candidato al
Senado Universitario.

¢) Que el Senado Universitario otorgue la distincién por votacion
favorable de las dos terceras partes de sus miembros.

TITULO SEPTIMO
DE LOS TECNICOS ACADEMICOS, AYUDANTES Y CORRECTORES

Capitulo 11
De los Técnicos Académicos

Articulo 45

Son Técnicos Académicos quienes, a juicio de la autoridad
académica competente desempefian una actividad de apoyo que
supone una preparacion especializada y cuyo desempefio es
necesario para los fines de una Unidad Académica.

Articulo 46

Para ingresar como Técnico Académico se requiere: el grado
académico, el nivel de especializacion y la experiencia profesional
equivalente y documentada requeridos para desempefarlas
funciones correspondientes de acuerdo con el Consejo Académico.

Ser propuesto por el director de la Unidad Académica, con el visto
bueno del Consejo Académico, al Vicerrector a través del Director
Divisional correspondiente, quien aprobara su contratacion.

Cumplir con los procedimientos de contratacion establecidos.

Capitulo 12
De los Ayudantes y Correctores
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Articulo 47

Son Ayudantes quienes dan apoyo a algin miembro del personal
académico en el desempefio de sus actividades propiamente
académicas, y otros de funciones semejantes que establezca el
Comité Académico. Se clasifican en Ayudantes y Correctores.

Articulo 48

Son Ayudantes quienes apoyan a un académico en su actividad de
docencia, investigacion, difusidn o servicios educativo-universitarios,
responsabilizandose Unicamente de la tarea asignada y supervisada
por el académico al que apoya.

Articulo 48.1
Para ser Ayudante se requiere:

a) Haber cursado al menos el 80% de los créditos de una
licenciatura y cumplir con los requisitos establecidos para
la funcién que se realizara.

b) Ser aprobado por el director de la Unidad Académica a
propuesta de un académico.

c¢) Cumplir con los procedimientos de contratacién
establecidos.

Articulo 48.2
Los Ayudantes s6lo podran dedicar un maximo de 16 horas a la
semana a su trabajo en la Universidad.

Articulo 49

Son Correctores quienes ayudan a un académico en su actividad de
docencia al encargarse de la correccion de tareas, reportes, practicas
de laboratorio y similares, segun instrucciones precisas del mismo.
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Articulo 49.1
Para ser Corrector se requiere:

a) Haber acreditado la materia de la que se trate con
calificacién de ocho o superior.

b) Ser propuesto por el profesor encargado de impartir la
materia y aceptado por el director de la Unidad Académica.

c) Cumplir con los procedimientos de contratacion establecidos.
Articulo 49.2

Los Correctores sé6lo podran dedicar un maximo de 12 horas
semanales de trabajo en la Universidad.

TRANSITORIOS

I. Este Reglamento entrard en vigor al dia siguiente de su publicacién en
Comunicaciéon Oficial. Abroga cualquier otro anterior y deja sin efecto
cualquier disposiciéon que se le oponga.

Il. Los académicos Adjuntos, Asociados y Titulares conservaran su categoria
y nivel salarial actual. Sus funciones se adecuaran a las establecidas en este
Reglamento para las categorias académicas.

[ll. La anterior categoria de Académico Numerario se convertira de inmediato
en distincion honorifica y las personas que tengan esta distincion la
conservaran. Su categoria académica en adelante sera la de Titular, que es
la méaxima establecida en este Reglamento, y conservaran igualmente su
nivel salarial, de acuerdo con el siguiente cuadro:

Numerario 3 .... Titular Nivel 5
Numerario 4 .... Titular Nivel 6
Numerario 5 .... Titular Nivel 7

IV. Los cambios de categoria se sujetaran en adelante a lo dispuesto en este
Reglamento.

V. Para el caso del personal académico de asignatura el tabulador de salarios
por hora se mantendra vigente con sus niveles actuales, agrupandose en
términos de las dos categorias académicas indicadas en este Reglamento.

(Comité Académico, sesion N°. 620 de mayo de 2001)
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MANUAL PARA LA SELECCION. INGRESO Y EVALUACION
DEL PERSONAL ACADEMICO
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Anexo 2 Elementos de evaluacién de las funciones académicas

1. INTRODUCCION

Este manual tiene por objeto apoyar la puesta en practica del nuevo
Reglamento de Personal Académico a través de procedimientos y
mecanismos concretos orientados a la seleccion del personal académico, la
evaluacion de su desempefio y la fundamentaciéon de los cambios de
categoria académica, tanto para el personal académico de tiempo como el
de asignatura.

Servira principalmente de apoyo a los directores, responsables de programas
académicos, consejos académicos y técnicos y Comité Académico, para
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que puedan llevar a cabo de manera mas sistematizada, dichos procesos en
el marco de las politicas educativas y los planes estratégicos de la
Universidad Iberoamericana

La evaluacién ha sido concebida como un proceso reflexivo, integral, dialégico
y sistemético que permite potenciar el logro de los objetivos institucionales,
reconocer los logros y avances personales e institucionales, asi como
reconocer los aspectos que hay que mejorar con objeto de emprender
acciones que favorezcan un mayor acercamiento al logro de los objetivos.

Respecto a la seleccion del personal académico de tiempo, se retomas los
requisitos de ingreso a cada una de las categorias académicas establecidas
en la UIA, y se presentan los procedimientos para realizar los concursos de
ingreso, integrar las comisiones dictaminadoras y seleccionar a los
candidatos a ocupar las plazas académicas.

En relacién a la evaluaciéon del desempefio de los académicos de tiempo, en
primer lugar ser presenta con base en una taxonomia de funciones
actualizada ' , un esquema para asignar funciones de acuerdo con la
categoria académica y la funcién principal para la que fue contratado el
académico (docencia, investigacion o gestion). Se exponen criterios
generales para valorar los resultados del trabajo académico, dejando claro
que sera responsabilidad de los consejos académicos y técnicos el
establecimiento de parametros especificos acordes con los objetivos
particulares de cada Unidad Académica. Para apoyar la evaluacién del
desempefio, se presenta en el Anexo 2, una lista de elementos particulares
para evaluar cada una de las funciones asi como ks posibles fuentes de
informacion de los resultados. Finalmente se proporcionan lineamientos para
orientar la toma de decisiones acerca de los resultados globales del trabajo
académico realizado.

Sobre la evaluacidén para los cambios de categoria de los aadémicos de
tiempo, se indican los procedimientos para solicitar estos cambios y evaluar
a los candidatos.

En cuanto al personal académico de asignatura, se muestran los
procedimientos para la seleccion de los profesores y la evaluacion de su
desempefio. Se establecen criterios generales para la evaluacion de la
funcién docente, quedando bajo la responsabilidad de los consejos técnicos
el establecimiento de criterios especificos con base en las caracteristicas
propias de las asignaturas. Finalmente se presentan los lineamientos para
orientar las decisiones a tomar respecto a los resultados del trabajo
académico que se llevé a cabo.

! Taxonomia de funciones (Anexo 1)
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Queda entendido que como todo documento de esta naturaleza, su
aplicacion llevara a su mrmanente revision y actualizacién con el fin de
enriquecerlo y ajustarlo a las necesidades de las distintas unidades
académicas de la Universidad Iberoamericana.

2. MARCO DE REFERENCIA
2.1. Marco normativo.

El contexto general de las actividades académicas de la Universidad
Iberoamericana esta conformado por los fines que se expresan en
sus documentos basicos, los cuales dan significado a dichas
actividades. Por otro lado este Manual para la seleccidn, ingreso y
evaluacion del personal académico estd enmarcado en las
disposiciones del Reglamento de Personal Académico.

“La UIA tiene como fines esenciales: la conservacién, transmision y
progreso de la cultura superior objetiva, mediante la formacion de
profesionistas, maestros, investigadores y técnicos que México
necesita; la formacion integral y humana de cuantos frecuentan sus
aulas, asi como la difusion de la cultura y la prestacién de servicios.
Asimismo, la UIA busca la integracion de los valores cristianos con los
adelantos cientificos y filoséficos de nuestro tiempo, por medio de un
ambiente de libertad, apertura y respeto; una cultura e identidad
nacional mediante una actitud de servicio; la promocion de la justicia
social como resultado de las acciones emprendidas por los
estudiantes y egresados que, a través del contacto con la realidad del
pais y la reflexion sobre sus experiencias, generan una conciencia
social y una actitud de solidaridad”.2

Estos fines se concretan en los programas institucionales y en los
planes de trabajo de cada unidad, los cuales se reflejan en las
funciones asignadas a los académicos. Estas funciones dependen de
las categorias académicas establecidas en el Reglamento de
Personal Académico. Asi, la asignacion de funciones anual es la
base de la evaluacion.

2.2. Fines de laevaluacion.

En la Universidad Iberoamericana se consideran tres tipos de
evaluacion del académico.

%|deario de la UIA, 1968
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2.2.1. La evaluacion para la seleccion, que tiene como propésito
conocer las capacidades y méritos del candidato a ingresar como
académico, de acuerdo con las funciones que ha de desempefar
en la Universidad. Por esta razon, el criterio para llevar a cabo
dicha evaluacion sera el perfil del académico requerido, con el
proposito de escoger al mejor candidato y determinar su categoria
académica con base en los establecido en el Reglamento de
Personal Académico.

2.2.2. La evaluacion del desempefio tiene varias funciones:

a) Retroalimentar a los académicos sobre su trabajo (sefialar
aciertos y errores, estimular el desempefio sobresaliente,
orientar las actividades futuras, etc.)

b) Afinar los procesos de planeacion (revisar la adecuacion de
los objetivos, metas y programas para acercarse a los fines
propuestos).

c¢) Propiciar el desarrollo del académico a través de un proceso
reflexivo donde el profesor desarrolla la capacidad de
autoevaluar critica y permanentemente su desempefio,
reconoce sus fortalezas y aprende de sus errores, comprende
mejor las acciones que le conduciran al logro de los objetivos y
la orientacion que debe dar asu trabajo para cumplir con lo
esperado por la Institucidon y en consecuencia, llevara acciones
encaminadas a perfeccionar sus tareas, sus actitudes y
capacidades personales, todo ello encaminado a mejorar los
resultados.

2.2.3. La evaluacion para el cambio de categoria que hace
posible la carrera académica del profesor de tiempo,
entendiéndola como una serie de etapas que se asocian, tanto a
un mayor reconocimiento de los resultados del trabajo y de su
impacto para la realizacién de la Mision de la Universidad, como
a la asignacion de responsabilidades de mayor complejidad.

3. PERSONAL ACADEMICO DE TIEMPO
3.1. Requisitos de ingreso.
Tal como se especifica en el Reglamento de Personal Académico,
los requisitos académicos minimos para cada una de las categorias

del personal académico de tiempo, son los siguientes:

% Titulo I, Cap. 2, Art. 102, Reglamento de Personal Académico
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3.1.1. Académico Adjunto:

Tener el grado de maestria expedido por una institucion de educacion
superior acreditada o experiencia profesional y/o académica, cuya
relevancia y calidad, a juicio del Consejo Académico, sean equivalentes
al grado de maestria.

Capacidad, conocimientos y habilidades suficientes para realizarlas
funciones y actividades académicas requeridas en las unidades
académicas bajo la conduccion de un académico Asociado o Titular.

3.1.2. Académico Asociado:

Tener el grado de doctor expedido por una institucidon de educacién de
nivel superior acreditada; o una produccion de investigacion cientifica y/o
tecnolégica; o una trayectoria en el area profesional vinculada al
programa o Unidad Académica, cuya relevancia y calidad, a juicio del
Consejo Académico sean equivalentes al grado de doctorado.

Capacidad, conocimientos y habilidades suficientes para desempefiar
con eficacia las funciones académicas que se requieran en las unidades
académicas, solo con la orientacién general de un académico Titular.

Capacidad para colaborar en la formacién de los académicos Adjuntos
bajo su responsabilidad.

Tres afios de experiencia en actividades académicas o profesionales
relacionadas con las funciones que realizara en la Universidad.

3.1.3. Académico Titular:

Tener el grado de doctor expedido por una institucion acreditada de
educacién superior y haber realizado una labor docente o de
investigacion reconocida y consistente, en forma individual o en grupo, o
una trayectoria relevante en el area profesional con presencia y liderazgo
en la Institucién y en el campo profesional vinculado al programa o
Unidad Académica que a juicio del Consejo Académico sean
equivalentes al grado de doctorado.

Demostrar dominio y autoridad en el ejercicio de su disciplina o profesion,
reconocidos dentro y fuera de la Universidad.
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Capacidad para formar académicos y hacer contribuciones
académicas significativas.

Capacidad para hacer contribuciones significativas ala planeacion
estratégica de su Unidad Académica y de la Institucion.

Capacidad para el desempefio plenamente autonomo de las
funciones y actividades académicas que se requieran en las
unidades académicas.

Seis afios de experiencia profesional en actividades académicas
relacionadas con las funciones que realizara en la Universidad.

3.2. Concurso de ingreso a una plaza académica de tiempo.

3.2.1. Procedimiento para la seleccion de candidatos para ingresar
a ocupar una plaza académica de tiempo.

a) A propuesta del Consejo Académico, el director de la Unidad
Académica solicita a la Vicerrectoria, a través del Director de la
Division correspondiente, la autorizacidn para la apertura de una
plaza, de acuerdo con las «Normas y Procedimientos para la
Apertura de Plazas Académicas».

b) Cuando se requiera del ingreso de una persona para ocupar
una plaza académica previamente autorizada por la
Vicerrectoria, el Consejo Académico convocard a una comision
dictaminadora para que proceda a realizar los concursos
respectivos.

3.2.2. Integracion de las comisiones dictaminadoras:

a) Cada comision dictaminadora estara integrada por tres
miembros designados para el caso por el Consejo Académico.
Dos de los miembros seran académicos de tiempo, con
categoria de Titular; uno de ellos debera pertenecer a la Unidad
Académica que solicite el concurso y el otro a una dependencia
vinculada con las actividades del programa o Unidad; uno mas
serd un académico o un profesionista externo que no labore en
la Universidad, destacado como especialista en la materia
especifica del concurso.

b) Los integrantes de una comisién dictaminadora podran ser
miembros de la misma hasta un maximo de tres afios calendario
consecutivos 0] para  otros posteriores pero no
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consecutivos; se exceptla de esta regla al especialista externo
quien podra ser invitado ad-hoc para un solo concurso.

c) Los miembros de la comision determinaran sus propios
procedimientos particulares de operacioén y presidira el
académico Titular de mayor antigiiedad en la Universidad. En
todos los casos deberd nombrarse un secretario de entre ellos
quién serd responsable de enviar los dictimenes de la comisién
al Consejo Académico.

3.2.3. La convocatoria para los concursos de ingreso a una plaza
académica.

3.2.3.1. Aprobacién de la convocatoria.

a) Los términos de la convocatoria deberan ser aprobados
por el Consejo Académico a propuesta del Director de la
Unidad.

b) Las convocatorias deberan incluir los siguientes aspectos:

- La Unidad Académica, el programa, la funcién o la actividad
académica de que se trate y la materia especifica del
concurso.

- El perfil que habran de cubrir los candidatos: las
caracteristicas profesionales, académicas y personales,
coherentes con los requisitos y resultados académicos
esperados de la categoria académica de la que se trate de
acuerdo con el Capitulo 2 del Reglamento de Personal
Académico.

- Los procedimientos de evaluacion del candidato.

- Los lugares, fechas y horas en que se llevaran a cabo las
evaluaciones.

- El lugar y la fecha en la que se deberd presentar la
documentacidn necesaria para participar en el concurso.

- El plazo al cabo M cual se notificara a los participantes el
resultado del concurso.

- El salario y las prestaciones que correspondan.
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3.2.3.2. Publicacion de la convocatoria

a) Corresponde al director de la Unidad Académica la
publicacién de la convocatoria, que debera contar con el visto
bueno de la Direccion de Personal. La Direccion de
Comunicacién Social sera la responsable operativa de
difundir la convocatoria.

b) La convocatoria debera publicarse en los medios ordinarios
institucionales y en un periédico de circulacion nacional y en
aquellos medios especializados que el Consejo Académico
considere adecuados de acuerdo con los recursos
disponibles para el efecto. Si es requerida, la Direccion de
Cooperacion Académica apoyara la difusion de la
convocatoria en los organismos académicos profesionales y
cientificos con los que la Universidad Iberoamericana tiene
relaciones institucionales.

c) La publicacion de la convocatoria se realizard al menos
treinta dias calendario antes de la fecha en que se lleve a
cabo la evaluacion de los candidatos.

3.2.4. La realizaciéon de los concursos.

3.2.4.1. El Director de la Unidad pondr4 a disposicion de los
miembros de la comisién dictaminadora la documentacion de cada
uno de los candidatos que se hayan presentado para participar en
el concurso al menos una semana antes de la realizacién de las
pruebas. También, confirmara con los membros de la comision y
con cada candidato la fecha, hora y lugar en que se llevara a cabo
el proceso de evaluacion.

3.2.4.2. La comision dictaminadora establecera las pruebas
especificas pertinentes a las que hayan de sujetarse los candidatos,
de entre las siguientes:

a) ensayo critico por escrito sobre la evolucion, el estado
actual y las principales tendencias del saber especializado de
la disciplina o profesién de que se trate.

b) ensayo critico y propuesta personal por escrito sobre el
programa académico actual de la Universidad.
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C) ensayo critico por escrito sobre un tema del programa
académico del que se trate, seleccionado por sorteo antes
del concurso.

d) exposicion oral de un tema de] programa académico,
elegido por sorteo, en el momento de la prueba, ante un
auditorio genérico y con la presencia de la comision.

e) debate publico, con la presencia de los miembros de la
comision, sobre el ambito, el contexto y las implicaciones
académicas, profesionales y sociales presentes y futuras de
la especialidad de que se trate.

f) en su caso, una propuesta escrita de un proyecto de
investigacion sobre un problema especifico del programa
académico del que se trate, elegido por el propio candidato.

g) otras pruebas especificas que resulten pertinentes a juicio
del Consejo Académico.

3.2.4.3. En todos los casos, independientemente de la funcién o la
actividad académica para la que se concurse, la comisién
dictaminara sobre la capacidad docente del candidato.

Los dictamenes de la comisiéon dictaminadora.

3.2.5.1. Los dictamenes de la comisién dictaminadora seran
confidenciales y para el conocimiento exclusivo del Consejo
Académico que los haya solicitado.

3.2.5.2. La comision dictaminadora evaluara a todos los candidatos
gue se hayan presentado a concurso. Su dictamen indicara la
persona que recomiendan para ocupar la plaza y las razones de su
decision. El concurso podra declararse desierto.

3.2.5.3. La comisién enviara su dictamen por escrito al Consejo
Académico correspondiente en un plazo no mayor a quince dias
calendario a partir de la fecha en que se realice el concurso.

Las decisiones del Consejo Académico.

Consejo Académico recibird los dictimenes y tomara las

decisiones que considere pertinentes. Si lo considera necesario, el
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Consejo podra solicitar mayor informacién por parte de los miembros
de la comisién dictaminadora, a quienes podra invitar a explicar en
méas detalle los fundamentos de sus recomendaciones.

3.2.7. La contratacion.

3.2.7.1. EIl director de la Unidad Académica informara al
Vicerrector a través del Director de la Division correspondiente,
las decisiones que el Consejo Académico haya tomado
respecto a cada candidato y a éstos sobre su situacién
particular.

3.2.7.2. El Vicerrector, en su caso, aprobara que se sigan los
procedimientos establecidos para la contratacion de la persona
seleccionada para ocupar la plaza.

3.3. Asignacién de funciones por categoria académica.

3.3.1. Las funciones que se asignen a cada académico deberan
considerar:

La categoria académica.

Los resultados del trabajo académico esperados de acuerdo con la
categoria.

Los objetivos de la Unidad Académica y las capacidades y
vocacion del académico a quien se encargara la tarea.

El tiempo que se requiere de acuerdo con el grado de dificultad del
trabajo necesario para lograr los resultados esperados.

3.3.2. Con base en su categoria los académicos de la Universidad
Iberoamericana podran dedicarse a alguna de las siguientes
actividades de acuerdo con la distribuciéon de tiempo aprobada por el
Director de la Unidad.

3.3.2.1. Académico Adjunto.
a) Docencia.
* conduccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en
licenciatura.
* preparacién de clases con la asesoria de un profesor
Titular o Asociado.
* elaboracién de materiales didacticos de apoyo.
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* asesorfa a alumnos.

b) Investigacion.
* apoyo en proyectos de investigacion.

c) Servicios educativo-universitarios.

* participacion en actividades relacionadas con la
operacién del modelo académico.

* servicios técnico-profesionales a la comunidad
universitaria.

* participacion en proyectos de consultoria.

* participacién en proyectos de servicio a comunidades.

d) Difusion.

* preparacion de antologias y material didactico en
general.

* traducciones.

* publicaciones y actividades de divulgacion en
colaboracién con un profesor Titular 0 Asociado.

e) Formacién y superacién académica.

* estudios de posgrado orientados a la obtencién de un
doctorado.

* adquisicion de competencias docentes.

*estudio del modelo educativo UIA (para académicos de
nuevo ingreso).

3.3.2.2. Académico Asociado.

a) Docencia.

* conduccidn del proceso de ensefianza-aprendizaje en
licenciatura y posgrado.

* docencia no curricular.

* preparacion de clases.

* direccion de trabajos de opcion terminal.

* participacién en proyectos de investigacion para el
mejoramiento de la practica docente.

* participacién en el desarrollo de nuevas tecnologias
para el aprendizaje.

* participacién en la elaboracion de sistemas integrales
de apoyo al aprendizaje.

estas actividades podran realizarse por académicos que estén familiarizados

con del modelo educativo UIA, periodo que se estima dure de uno a dos afios a
partir de su ingreso a la institucion.
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* participacion en revision de planes y programas. ¢

* asesoria de alumnos.

*participacion en jurados de examenes profesionales. ®
* participacion en el disefio de evaluaciones
institucionales de los aprendizajes. ")

* contribucion a la formacién de nuevos maestros.

b) Investigacion.

* participacion en proyectos de investigacion.

* desarrollo de propuestas académicas a partir de lineas
dadas.

¢) Servicios educativo -universitarios.

* participacién en proyectos de asesoria y consultoria
externos.

*participaciéon en actividades relacionadas con el disefio
de politicas, lineamientos y mecanismos para la
operacion M modelo académico.

* participacion en proyectos de servicio comunitario.

d) Gestion de lo académico.

* coordinador de programa.

* participacion en 6rganos colegiados.
* actividades de vinculacion.

e) Difusion.

* preparacion de antologias.

* traducciones.

* publicaciones y actividades de divulgacion.

* colaboracién en la escritura de libros de texto.

* edicion de libros.

* presentacién de trabajos en congresos 0 eventos
académicos.

f) Formacién y superacion académica.

* adquisicion de competencias docentes.

*estudio del modelo educativo UIA (para académicos de
nuevo ingreso).

* estudios de posgrado tendientes a la obtencion de un
doctorado. “*

™) estas actividades podran realizarse por académicos que estén familiarizados con
del modelo educativo UIA, periodo que se estima dure de uno a dos afios a partir de
su ingreso a la institucion.

(++)

esta actividad s6lo podréa se realizada por académicos que hayan sido contratados

antes de entrar en vigor el Reglamento de Personal Académico de fecha junio 2001.
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3.3.2.3. Académico Titular.

a) Docencia.

* conduccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en
licenciatura y posgrado.

* docencia no curricular.

*preparacion de clases.

*responsable de proyectos o lineas ) de investigacion
para la docencia.

* direccion de proyectos para el desarrollo de nuevas
tecnologias para el aprendizaje.

* direccién de proyectos para la elaboracién de sistemas
integrales de apoyo al aprendizaje.

* responsable de revision de planes y programas. )

* direccion de trabajo de opcién terminal.

* direccion de tesis de posgrado.

* asesoria de alumnos. )

* responsable del disefio de evaluaciones institucionales
de los aprendizajes.

* responsable de formacidn de nuevos maestros en un
area.

* responsable del desarrollo de un programa.

b) Investigacion.

* responsable de un proyecto o linea de investigacion
para contribuir con propuestas originales al estado de la
discusion en la especialidad del académico.

* escritura o preparacion de productos de investigacion
(articulos, libros, prototipos, patentes, etc.).

* contribucion a la formacién de nuevos investigadores
que participan en el proyecto de investigacion.

* responsable de consolidar grupos de investigadores
formados.

c) Servicios educativo -universitarios.

* desarrollo y direccion de proyectos de servicio
comunitario.

* desarrollo y direccion de proyectos de asesoria y
consultoria externos.

* responsable de asesorar, y evaluar a los alumnos que
participan en proyectos de asesoria y consultoria
externos.

) estas actividades podran realizarse por académicos que estén familiarizados

con del modelo educativo UIA, periodo que se estima dure de uno a dos afios a
partir de su ingreso a la institucion.
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* disefio de politicas, lineamientos y mecanismos para la
operacion del modelo académico.

* asesoria para la operaciéon y evaluacion del modelo
académico.

* formulacion de propuestas académicas significativas
que contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa

de la universidad.

d) Gestidn de lo académico
* Coordinador de programa. "
* Director de Departamento.

* participacion en 6rganos colegiados.
* gestién de proyectos de vinculacion académica.

e) Difusion.

* presentacién de trabajos en congresos o eventos

académicos.

* publicaciones y actividades de divulgacion.

* preparacién de antologias.
* traducciones.

* escritura de libros de texto.
* edicién de libros.

f) Formacion y superacién académica.
* actualizacién disciplinaria.
* actualizacion pedagogica.

* estudios de posgrado tendientes a la obtencién de un

doctorado. ¥

3.3.3. Los académicos de tiempo de la UIA deberan de dedicar al
menos 30% de su tiempo a la semana a la docencia f rente a grupo,
excepto los asignados principalmente a la gestién académica, los
servicios educativo-universitarios internos o a la investigacion.

Los académicos dedicados principalmente a

la investigacién

deberan dedicar el 30% de su tiempo a colaborar en funciones
docentes, tales como impartir al menos un curso cada periodo
académico, asesorar a los alumnos, dirigir tesis o revisar programas

académicos.

()

estas actividades podran realizarse por académicos que ya se hayan interiorizado

del modelo educativo UIA, periodo que se estima dure de dos a tres afios a partir de
su ingreso a la institucion

(++)

esta actividad sd6lo podra ser realizada por académicos que hayan sido contratados

antes de entrar en vigor el Reglamento de Personal Académico de fecha junio 2001.
4Titulo Il ,Articulo 16.1, Reglamento del Personal Académico.
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3.3.4. Los académicos de tiempo de la UIA deberan de cumplir

con las comisiones de caracter administrativo o académico que le
. . . L. . 5

encomiende el director de la Unidad Académica correspondiente.

3.4. La evaluacion del desempefio.

3.4.1. Elementos especificos de la evaluacion de los académicos
de tiempo de la UIA.

La definicion de los aspectos, criterios e indicadores o descriptores
para la evaluacién de los académicos que aparecen en este
Manual se basan en el Perfil Ideal del Profesor, de las f unciones
consignadas en el Reglamento de Personal Académico, del
documento de asignacion de funciones para académicos de
tiempo.

Los indicadores y criterios especificos seran definidos por los
Consejos Académicos de cada Unidad Académica. Corresponde
también a estos érganos aadémicos establecer la importancia
relativa que cada funcion tiene para el trabajo especifico de cada
académico.

3.4.2. Procedimiento de evaluacion.

3.4.2.1. La evaluacion de cada académico se basaréa en la
asignacion anual de funciones aprobada por el drector de
la Unidad Académica congruente con el tipo de trabajo que
se espera de un académico que ocupa una determinada
categoria.

3.4.2.2. La evaluacion del desempefio del académico de
tiempo es un proceso anual que se integra a partir de la
evaluacion ce distintos elementos, validados por fuentes
diversas de informacion.

3.4.2.3. El proceso de evaluacion incluira:

a) La autoevaluacion del académico que se realizara a
partir de la informacién contenida en el portafolio de
evaluacion que debera incluir;

* la documentacién correspondiente que muestre los
resultados obtenidos de acuerdo a las funciones que
realiza,

5Titulo 1l Articulo 16.2, Reglamento del Personal Académico.
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* la apreciacion de los beneficiarios del servicio
prestado,

* los resultados del cuestionario de apreciacion
estudiantil SEPE 1,

* en su caso, la evaluacion del responsable del
programa o actividad,

* en su caso, la evaluacion de las actividades de
docencia por parte del Consejo Técnico de cada
programa curricular en el que el académico particip6.

b) La evaluacion del director de la Unidad Académica,
gue se realiza a partir de la informacién contenida en el
portafolio de evaluacion.

c) Toda la informacidon anterior sera entregada al
Consejo Académico por el director de la Unidad
Académica para que se emita un dictamen en relaciéon
con el desempefio del académico. La valoracion tomara
en cuenta los indicadores y los criterios generales asi
como los criterios especificos previamente establecidos
por el propio Consejo, asi como la importancia relativa
de cada funci6on. En caso de requerirlo el Consejo
Académico podra solicitar aclaraciones o informaciones
complementarias.

3.4.2.4. La evaluacion global del desempefio que realizara el
Consejo Académico tomard como base los criterios
siguientes:

La eficacia, entendida como el logro de los resultados
esperados.

La eficiencia, entendida como la relacion entre los
procesos, el tiempo y recursos dedicados y resultados
obtenidos.

La trascendencia, entendida como la contribuciéon al logro
de los objetivos de un programa, Unidad o de la Universidad
tomando en cuenta los lineamientos y planes y programas
institucionales asi como el impacto que la actividad o los
resultados puedan tener para contribuir al logro de la misiéon
de la Universidad.

La actitud de colaboracién, entendida como la
disponibilidad para participar en trabajos comunes y colaborar
con sus iniciativas al logro de los objetivos comunes de la
Unidad.

La actitud de autocritica, reflexion y mejora continua.
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3.4.2.5. El resultado obtenido, a juicio de los evaluadores
(autoevaluacioén, director de la Unidad Académica, Consejo

Académico),

podra

ser

considerado:

Deficiente,

Insatisfactorio, Satisfactorio, o Sobresaliente con base en
los criterios generales de valoracion que aparecen en el
siguiente cuadro. Los criterios especificos establecidos por
cada Consejo Académico se ajustardn a estos cuatro
niveles de valoracién.

CRITERIOS GENERALES PARA LA VALORACION DE LOS RESULTADOS DEL
TRABAJO ACADEMICO
Deficiente Insatisfactorio Satisfactorio Sobresaliente
Eficacia No cumple con | cumple parcialmente con | Cumple con los Supera los
los resultados los resultados esperados | resultados esperados resultados
esperados de de acuerdo con la de la funcién principal esperados
acuerdoconla | categoriaacadémica y y
categoria ylo, cumple con la funcién cumple con la
académica los resultados de la docente asignada funcién docente
funcién docente son satisfactoriamente asignada
insatisfactorios satisfactoriamente
0
Eficiencia cumple con los en el empo optimiza el tempo
resultados perose establecido y con los y los recursos
excede en el tiempo recursos previstos previstos
Trascendencia|
/ Impacto 0 ylo y y
contribuye en forma
significativa al logro
de los objetivos de
un progra a, una
unidad académica
o de la universidad
o contribuye ala
solucién de
problemas de la
sociedad
y
Colaboracion | cumple cumple con los tiene disposicion para aportaideas,
parcialmente resultados pero no tiene | cooperar y trabajar material,
pero no tiene disposicion para en equipo propuestas que
disposicion para| colaborar o trabajar en contribuyen al
cooperar equipo mejoramiento
continuo de la
unidad
ylo ylo y y
Autocriticay no se entrega la | la autoevaluacién no realiza un proceso de realizaun proceso
mejora autoevaluacion | incluye reflexion critica reflexion critica sobre de reflexion critica
continua del trabajo realizado su trabajo y se sobre su trabajo y
esfuerza por se esfuerza por
mejorario mejorario
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EVALUACION DEL DESEMPENO DEL ACADEMICO DE TIEMPO

ASIGNACION DE FUENTES DE INFORMACION
FUNCIONES *  Informe de resultados y
Con base en la productos del trabajo
categoria académica académico
. e SEPE
e Tareas *  Testimonios o encuestas de
*  Tiempos tos que reciben el servicio
®  Resultados (alumnos. profesores.
esperados empresas, organizaciones
sociales, etc.).

e evaluacion de un académico
con el que colabora o un
coiega o el responsable del
programa.

*  ensucaso. evaluacion del
Consejo Técnico de cada
programa en et que participd

v

INTEGRACION DEL
PORTAFOLIO DE
EVALUACION
ENBASE ALOS
RESULTADOS OBTENIDOS

|

—» AUTOEVALUACION <+

¢CON QUE ESCALA DE

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION?
*  Deficiente

+  Eficacia * Insatisfactorio

*  Eficiencia EVALUACION DEL *  Satisfactorio

. Trascendencia — DIRECTOR DE LA 4—— | * Sobresaliente

»  Actitud de colaboracion UNIDAD ACADEMICA

*  Actitud de autocritica y

mejora continua

A

EVALUACION DEL
L—p | CONSEJOACADEMICO | 4—

'

IMPACTO DE LA
EVALUACION

*  Posibilidad de
cambio de nivel
salariat

*  Posibilidad de
cambio de categoria

*  Medidas correctivas

*  Solicitud de
separacion de la
Universidad
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3.4.3. Resultados de la evaluacion

3.4.3.1. La evaluacibn del Consejo Académico se
acompafara de las recomendaciones pertinentes.

3.4.3.2. Los resultados de la evaluacion se asentaran en el
acta del Consejo, la cual seréa turnada al Director Divisional
y en su caso al Vicerrector y a la Direccion de Personal

ademéas de ser oportunamente notificados al propio
académico.

3.4.3.3. El director de la Unidad Académica comunicara por
escrito a cada académico el resultado de la evaluacion de
su desempefio, con el fin de reconocer sus logros y acordar
con él la forma de mejorarlo.

3.4.3.4. En el caso de haber obtenido al menos tres
evaluaciones anuales satisfactorias de su desempefio el
académico podra ser acreedor a cambio de nivel salarial
dentro de una categoria de acuerdo a Ios procedimientos
establecidos por cada Consejo Académico.®

3.4.3.5. Si la calidad del desempefio de un académico
resulta insatisfactorio o deficiente a juicio del Consejo
Académico, el director de la Unidad Académica procedera a
aplicar las medidas acordadas por el mismo consejo, tales
como la sugerencia de participacion en un programa para la

superacion de las deficiencias, o una amonestacion por
escrito.

En caso de dos evaluaciones anuales deficientes o tres
insatisfactorias acumuladas en un periodo de cinco afos,
procederad la solicitud, sélidamente fundada alas

autoridades correspond|entes de la separacion de la
Universidad.’

3.5. La evaluacion para el cambio de categoria académica.
3.5.1. Requisitos para solicitar un cambio de categoria académica.

Para ser candidato a cambio de categoria académica se requiere,

Tltulo IV, Capitulo 6, Articulo 23 del Reglamento del Personal Académico.
"Titulo 1V, Capitulo 6, Articulo 24 del Reglamento del Personal Académico.
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ademas de lo indicado en el capitulo 2 del Reglamento del
Personal Académico, cumplir con los siguientes requisitos:

a) Para cambio de Asociado a Titular, haber permanecido al
menos seis afios en la categoria de Asociado y haber obtenido
cuando menos cuatro evaluaciones anuales sobresalientes, de
su desempefio durante ese periodo.8

b) Para el cambio de Adjunto a Asociado, haber permanecido
al menos tres afios en la categoria de Adjunto y haber obtenido
cuando menos dos evaluaciones anuales sobresalientes, de su
desempefio durante ese periodo.9

3.5.2. Solicitud de cambio de, categoria académica.

a) Cuando un académico considere que cumple con los
requisitos establecidos para una categoria superior a la que
ocupa, podra solicitar al director de su Unidad Académica que
inicie los tramites para que sea evaluado.

b) El director de la Unidad Académica, previa aprobacion del
Consejo Académico, solicitara al Vicerrector a través del
Director de la Division correspondiente, la autorizacion para
llevar a cabo una evaluacion para el cambio de categoria del
académico.

¢) Con la autorizacién del Vicerrector a través del Director de
la Division correspondiente, el Consejo Académico convocara
a la comision dictaminadora, para que proceda a realizar la
evaluacion respectiva.

3.5.3. La realizacion de la evaluacion para cambio de categoria.

El director de la Unidad pondra a disposicion de los miembros de
la comision dictaminadora la documentacién de todas las
evaluaciones de desempefio a las que se haya sometido el
aspirante a cambio de categoria, asi como todos los
documentos probatorios del cumplimiento de los requisitos
establecidos para la nueva categoria. La comision dictaminadora
se reunira para llevar a cabo la evaluacién.

3.5.4. Los dictamenes de la comisién dictaminadora.

8 Titulo IV, Capitulo 6, Articulo 21.1 del Reglamento del Personal Académico.
® Titulo IV, Capitulo 5, Articulo 21.2 del Reglamento de Personal Académico.
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a) La comisién dictaminadora enviard su dictamen por escrito
al Consejo Académico correspondiente en un plazo no mayor
a siete dias calendario a partir de la fecha en que se realice
la evaluacion.

b) El director de la Unidad Académica informara al Vicerrector
a través del Director de Division, el dictamen de la comision
dictaminadora.

c) El Vicerrector, a través del Director de la Division,
aprobara que se sigan los procedimientos establecidos para
la promocion del académico y notificara al académico de su
promocion.

d) En caso de ser rechazada la solicitud de cambio de
categoria, el director de la Unidad Académica lo notificara por
escrito al aspirante indicando las principales razones
establecidas por la comisién dictaminadora.

4. PERSONAL ACADEMICO DE ASIGNATURA.
4.1. Requisitos de ingreso.

4.1.1. Tal como se establece en el Reglamento de Personal
Académico, la Universidad ha establecido las categorias de
asignatura B y A para su personal académico de asignatura. 10

4.1.2. Para ingresar como académico de asignatura B es necesario
tener:

a) la disposicion para valorar y asumirlas actitudes y conductas
congruentes con los principios expresados en los documentos
bésicos de la Universidad Iberoamericana,

b) al menos el grado académico de maestria para impartir clases
en un programa de licenciatura y el grado de doctorado para
impartir clases en el posgrado, o la experiencia académica o
profesional equivalente a juicio del Consejo Técnico del programa
correspondiente,

c) cumplir con los requisitos que el mismo Consejo Técnico
establezca para impartir una materia de licenciatura o posgrado.

10 Articulo 25
" Titulo Vv, Capitulo 7, Articulo 26 del Reglamento del Personal Académico
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4.1.3. Para ingresar o ser promovido a la categoria de asignatura
A se, requiere ademas de lo establecido en el punto anterior:

a) Haber dedicado al menos 3 afios a la docencia en una
institucion de educacién superior equivalente la Universidad
Iberoamericana, a juicio del responsable del programa
académico en que impartira clases.

b) Que la trayectoria docente del candidato sea congruente
con las exigencias de calidad del modelo educativo de la
Universidad Iberoamericana a jicio del Consejo Técnico, ™
con base en los elementos de evaluacion de las funciones
académicas especificamente las relativas a la docencia que
aparecen en el anexo 2 de este documento.

4.2. Proceso de seleccion

4.2.1. Con base en la planeacion anual de los cursos que se
deberan impartir de acuerdo a las necesidades del programa, el
responsable del programa presentara al Consejo Técnico, los
profesores propuestos para impartir dichos cursos.

4.2.2. El candidato a ingresar a la Universidad Iberoamericana
como profesor de asignatura debera cumplir con los requisitos
establecidos en el Reglamento de Personal Académico, asi
como cumplir con el perfil establecido por el Consejo Técnico del
programa para la materia que pretende impartir.

4.2.3. El responsable del programa, posterior a la aprobacion del
Consejo Técnico, procedera a la contratacidon de los profesores
requeridos.

4.2.4. El responsable del programa tendra facultad para contratar
profesores sin contar con la aprobacién del Consejo Técnico en
casos extraordinarios y posteriormente informara al Consejo de
dicha contratacion.

4.3. Evaluacion del desempefio

4.3.1. El proceso de evaluacion:

a) la autoevaluacion del académico,

2 Titulo Vv, Capitulo 7, Articulo 27 del Reglamento del Personal Académico.
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b) la evaluacion del responsable del programa o del éarea
curricular,

c) la evaluacién del Consejo Técnico que evaluarda, en cada
periodo escolar, el desempefio docente de todos los académicos
de asignatura en cada curso que impartan, de acuerdo con los
criterios de calidad generales establecidos para la docencia, asi
como los que establezca el Consejo Técnico.

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DEL ACADEMICO DE ASIGNATURA

FUENTES DE INFORMACION

* Informe de resultados

. Encuestas de los alumnos

. Informe del responsable del
programa

e Guia de Estudios

« Lista de asistencia

. Examenes o instrumentos de
evaluacion

. Resultados de aprendizaje de los

alumnos

AUTOEVALUACION

EVALUACION DEL
RESPONSABLE DEL
PROGRAMA O AREA

CURRICULAR

CRITERIOS DE ¢CON QUE ESCALA DE
EVALUACION VALORACION?

Ehcacia p| EVALUACIONDEL | L el o
Eficiencia CONSEJO TECNICO *  Satisfactorio

Trascendencia ¢ Sobresaliente
Pertinencia

Actitud de autocritica

y mejora continua

IMPACTO DE LA EVALUACION

. posibilidad de recibir
compensaciones y
reconocimientos

. posibilidad de cambio de
categoria
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4.3.2. La evaluacién global del desempefio que realizara el
Consejo Técnico, tomard como base los criterios siguientes:

La eficacia, entendida como el logro de los resultados de
aprendizaje esperados.

La eficiencia, entendida como la relacién entre los procesos,
el tiempo y recursos dedicados y resultados obtenidos.

La trascendencia, entendida como la valoracion del alumno
de lo aprendido para su desarrollo profesional, intelectual y
personal.

La pertinencia, entendida como la coherencia entre los
objetivos de aprendizaje y las necesidades de formacion de
acuerdo al plan de estudios, y el perfil del egresado.

La actitud de autocritica, reflexion y mejora continua.

4.3.3. El resultado obtenido, a juicio de los evaluadores
(autoevaluacién, responsable del programa o area curricular y
Consejo  Técnico), podra ser considerado: Deficiente,
Insatisfactorio, Satisfactorio, o Sobresaliente con base en los
criterios especificos establecidos por cada Consejo Técnico.

4.3.4. Resultados de la evaluacion.

4.3.4.1. El responsable del programa comunicara por escrito
a cada académico, el resultado de la evaluacion de su
desempeifio, con el fin de reconocer sus logros y acordar
con él la forma de mejorarlos.

4.3.4.2. Cuando los resultados de la evaluacibn de un
académico de asignatura B hayan sido satisfactorios en al
menos seis cursos impartidos en seis periodos académicos
distintos y cuatro de ellos con resultados sobresalientes,
podré ser candidato a la categoria A.

4.3.4.3. Cuando los resultados de la evaluacion de un
académico de asignatura A hayan sido satisfactorios en al
menos seis cursos impartidos en seis periodos académicos
distintos, y cuatro de ellos con resultados sobresalientes, el
académico podra aspirar a las compensaciones y
reconocimientos previstos por la Universidad de acuerdo
con los procedimientos establecidos. 14

BTitulo Vv, Capitulo 7, Articulo 30 del Reglamento de Personal Académico
“Titulo V, Capitulo 7, Articulo 31 del Reglamento de Personal Académico
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4.3.4.4. Si la calidad del desempefio docente de un académico
de asignatura resulta insatisfactorio o deficiente a juicio del
Consejo Técnico, el responsable del programa procedera a
aplicar las medidas acordadas por el mismo Consejo, tales
como la sugerencia de participacién en un programa especifico
para la superacién de las deficiencias, o una amonestacion por
escrito, o si el caso lo amerita, no se le recontratara para impartir
nuevamente la materia de que se trate.

4.3.4.5. Para evaluar a los profesores que imparten materias de
servicio departamental, el responsable de ofrecer las materias,
debera tomar en cuenta la opinién del responsable del programa
que recibe dicho servicio.
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ANEXO 1: TAXONOMIA DE FUNCIONES

1. DOCENCIA.

Actividades de planeacion, promocién, conduccién y evaluacion de los
procesos de ensefianza-aprendizaje para el desarrollo del saber en una
disciplina o profesion.

1.1. Docencia curricular.

Docencia en un programa regular de estudios superiores.

Incluye: cursos, seminarios, talleres, laboratorios, practicas de
campo, practicas profesionales, supervisiones, tanto en forma
escolarizada como por tutoria.

1.1.1. Docencia de Licenciatura.

Docencia en un programa regular de licenciatura.

Incluye: actividades de preparacion de clase, elaboracion de
guias de estudio y seguimiento y evaluacion.

1.1.2. Docencia de Posgrado.

Docencia en un programa regular de posgrado.

Incluye: actividades de preparacion de clase, elaboracion de
guias de estudio, seguimiento y evaluacion.

1.2. Docencia no curricular.

Docencia en un nivel equivalente al de un programa regular de
estudios superiores, sin formar parte de éste.

Incluye: cursos, seminarios, diplomados, talleres, laboratorios,
ofrecidos por areas académicas de la UIA, tanto internamente como
al publico en general.

1.3. Planeacion y evaluacion curricular.

Revision, actualizacién y/o elaboraciéon de los planes y programas
de estudio de la Universidad Iberoamericana, desde la perspectiva
particular de la disciplina propia de la dependencia académica
responsable de los programas, asi como desde la perspectiva del
modelo educativo UIA.

Incluye: diagndsticos de necesidades y satisfaccion de expectativas
de la sociedad, elaboracion del plan de estudios y realizacion de
evaluaciones para fines de acreditacién de programas académicos.

1.4. Asesoria académica.

Asesoria brindada al estudiante UIA en lo relacionado con la
elaboracion y realizacion de su proyecto académico personal,
incluyendo los elementos de tramites escolares y administrativos.
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Incluye: asesoria a alumnos de las asignaturas que esta impartiendo
el académico, asesoria a alumnos del programa para mejorar su
rendimiento académico y participacion en programas de induccién a
alumnos de los primeros semestres.

1.5. Asesoria para la titulacion.

Asesoria brindada al estudiante UIA en lo relacionado con su trabajo
de titulacién o grado, a partir de la aprobacion de su proyecto.

Incluye: direccion, lectura y revision, asi como la participacidon en
jurados de examen profesional o de grado.

1.6. Evaluacién institucional de los aprendizajes.

Actividades relacionadas con la elaboracion de evaluaciones
departamentales, examenes generales de conocimiento y en general
todas aquellas que tengan como fin la formulacion de instrumentos de
evaluacion de aprendizajes de caracter departamental o profesional,
asi como las actividades de aplicacion y evaluacién de los procesos
de evaluacion.

1.7. Desarrollo de nuevas tecnologias para el aprendizaje.
Actividades relacionadas con el disefio de sistemas para la utilizacién
de nuevas tecnologias en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

1.8. Formacién y supervision de docentes.

Asesoria brindada por maestros Titulares y Asociados para la
formacién de docentes de nuevo ingreso a la UIA.

Incluye: observacion de clase, asesoria para la planeacién, la
imparticion y la evaluacién de los aprendizajes de los alumnos y para
la elaboracion de portafolios de evaluacion de su desempefio.

1.9. Estudios para el mejoramiento de la docencia.

Estudios relacionados con nuevos y mejores métodos didacticos
para la conduccién del proceso de ensefianza-aprendizaje de una
asignatura determinada.

2. INVESTIGACION Y PRODUCCION DE OBRA CREATIVA.

2.1. Investigacion.
Actividades dirigidas a la generacién de nuevos conocimientos y a su
aplicacién a la solucion de los problemas de la sociedad.

2.1.1. Disefio y planeacion de la investigacion.

Trabajo de planeacién de la investigacion, revision documental y
bibliografica, presupuestacion y obtencion de recursos, tendiente
a la elaboracién de un protocolo de investigacion.
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2.1.2. Realizacion de la investigacion.

Trabajo de indagacion que produce resultados tales como:
articulos cientificos, libros, prototipos, patentes, software, reportes
de investigacién o ponencias en eventos especializados.

2.1.3. Direccion y gestion de proyectos de investigacion.

Trabajo que consiste en la direccion de equipos de trabajo,
escritura de propuestas a agencias de financiamiento (privadas y
publicas), administracion de presupuestos de financiamientos y
contratos, seleccion y supervision de los colaboradores,
preparacién de los reportes requeridos.

2.1.4. Formacidn y supervision de investigadores.
Asesoria brindada por académicos Titulares y Asociados para la
formacion de investigadores de nuevo ingreso a la UIA.

2.2. Produccién de obra creativa.

Actividades dirigidas a la generacion de obras artisticas de tipo
literario, plastico, de comunicacion, arquitecténico, de disefio y otros
gue se asimilen a éstas.

2.2.1. Produccion de obra propia.

Trabajo tendiente a la publicacién de obra literaria, exposicion de
obra plastica, produccion de programas de radio, televisién,
peliculas y videos.

2.2.2. Traduccion de obra literaria
Trabajo de traduccion de obras literarias con el fin de publicarlas.

2.2.3. Direccién de obras artisticas.

Trabajo de direccion y coreografia de obras creativas, asi como
de disefio y adaptacion de las mismas. Se incluye también la
edicion de revistas y la administracion y organizacién de
exhibiciones y presentaciones.

3. SERVICIOS EDUCATIVO-UNIVERSITARIOS.

Actividades destinadas a la aplicacion del saber, los valores y la cultura de
la Universidad para la solucion de los problemas planteados por las
comunidades, las organizaciones sociales y la propia Universidad.

3.1. Servicios educativo-universitarios internos .
Actividades de atencidon personal a miembros de la Comunidad
Universitaria, relacionadas con algun aspecto del trabajo académico.

3.1.1. Asesoria para la operacion del modelo educativo UIA.
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Actividades relacionadas con el disefio de politicas, lineamientos y
mecanismos de operacién del modelo educativo UIA, asi como la
asesoria para su operacion y evaluacion.

3.1.2. Servicios técnico-profesionales a la comunidad universitaria
Servicios especializados encomendados al académico en su
campo de competencia profesional, para apoyar la realizacion de
proyectos y programas de desarrollo académico de la UIA.

3.2. Servicios educativo-universitarios externos.
Actividades de atencién a comunidades y organizaciones del sector
publico, privado y social

3.2.1. Consultoria.

Realizacibn de proyectos contratados de investigacion vy
consultoria para organizaciones externas a la UIA. Incluye la
participacion en estos proyectos y la direccion de los mismos, asi
como la asesoria y supervision de los alumnos que colaboran en
ellos.

Servicio a comunidades.

Participacién, direccion y gestion de proyectos de servicio
comunitario apoyados por la UIA.

Incluye: la asesoria y supervisién de alumnos que colaboran en
estos proyectos.

4. GESTION DE LO ACADEMICO

Actividades de planeacién, conduccion, coordinacion y evaluacion de las
funciones, actividades y procesos para el logro de los propésitos y objetivos
de las unidades académicas de la Universidad.

4.1. Funciones académico-administrativas

Actividades de administracion, coordinacion, direccién o apoyo de lo
académico que, por su complejidad o continuidad, requieren el
nombramiento de una persona responsable de su realizacién por el
Senado, la Rectoria, la Vicerrectoria y las Direcciones Generales.

4.1.1. Responsable de &rea o seccion

Funciones académico-administrativas de quienes tienen la
responsabilidad del funcionamiento de una seccién, laboratorio o
unidad similar en una dependencia académica.

4.1.2. Responsable de programa o funcion
Funciones académico-administrativas de quienes realizan tal
funcién respecto a programas, actividades o funciones, realizadas
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por otros, que forman un conjunto coherente y delimitado dentro
de una dependencia académica, y que requieren para ello
conocimiento y habilidades suficientemente especializadas, asi
como capacidad de organizacion y control.

4.1.3. Direccion y apoyo

Funciones académico-administrativas de quienes han sido
nombrados por alguna alta autoridad de la Universidad, segun
los procedimientos que para cada caso determine el Estatuto
Orgéanico, para llevar a cabo funciones de direccion académica
o de apoyo en asuntos académicos.

4.2. Participacién en 6rganos colegiados académicos
Actividades de preparacion y participacion en cuerpos colegiados y
otros drganos de planeacién y mantenimiento de lo académico y de
lo académico-administrativo de la Universidad.

4.2.1. 6rganos de dependencias basicas

Participacion en cuerpos colegiados y otros 6rganos cuyas
funciones cubren el &mbito interno de una dependencia
académica basica (Departamento o Centro).

Incluye: Consejo Técnico, Consejo Académico, Comision de
Area, Comision de Tesis, Junta Administrativa y otros de género
analogo.

4.2.2. érganos institucionales.

Participacion en cuerpos colegiados y otros 6rganos cuyas
funciones cubren un ambito mas amplio que el de una
dependencia académica basica.

Incluye: Senado, Comité Académico, Comités Administrativos,
Juntas de Divisiébn, Comités y Comisiones permanentes o
temporales y otros de género analogo.

4.3. Vinculacién

Actividades relacionadas con el establecimiento de relaciones
formales entre la UIA e instituciones educativas, sector publico,
privado y social para fines de desarrollo académico.

4.3.1. Vinculacion con instituciones educativas y académicas
Actividades relacionadas con la promocion y gestién de
intercambios y cooperacion para la realizacion de programas y
proyectos académicos conjuntos con instituciones académicas y
educativas en México y en el extranjero.

4.3.2. Vinculacion con empresas y organizaciones del sector
publico, privado y social.
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Actividades relacionadas con el establecimiento de convenios y
acuerdos de colaboracion que faciliten a la UIA avanzar
eficazmente en el logro de sus objetivos académicos y su misién
institucional.

5. DIFUSION.

Actividades destinadas a propagar el saber, los valores y la cultura de la
humanidad y de la propia Universidad para el conocimiento, desarrollo y
servicio de la sociedad.

Incluye: las actividades relacionadas con la comunicacién y publicacién de
conocimientos a través de la presentacion de obras, de la organizacion de
eventos y de la publicacion de textos.

5.1 Divulgacién del conocimiento.

5.1.1. Conferencias.

Exposicion sistematizada de principios teodricos, técnicas u
opiniones fundamentadas, en un campo académico, cientifico,
artistico o profesional, al publico en general.

5.1.2. Organizacion de eventos de divulgacion del conocimiento.
Planeacién, gestién, obtencién y coordinacién de condiciones
practicas de realizacién de un programa amplio de actividades
sobre un tema o campo de conocimientos, practica o creacion
humana de caracter académico, cientifico, artistico o profesional.
Incluye: Congresos, Simposio, Semana, Asamblea, Serie de
Conferencias, Serie de Visitas.

5.1.3. Publicaciones.
- Actividades de difusion realizadas mediante documentos impresos
o audiovisuales de caracter permanente.
- Incluye:
- Noticia o resefia bibliogréafica: Informacion sobre nuevos hallazgos,
descubrimientos o0 trabajos de investigacion o creacion, o
presentacién breve de los elementos fundamentales de una obra
publicada en una revista académica, cientifica o artistica.
- Prélogo, Introduccion o resefia analitica: Presentacion de una obra
académica, cientifica o artistica, que incluye critica del contenido o
analisis de los puntos fundamentales de la misma, ya sea en la
misma obra o en una revista académica, cientifica o artistica.
- Articulos o folleto de divulgacion: Articulo publicado en periédico o
revista no académico, cientifico o artistico, o folleto del mismo
género, excepto cuando el académico colabora permanentemente
en esa publicacién en forma remunerada.
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- Guia de museo, sala, exposicién, zona arqueoldgica, sitio
histérico o artistico: Folleto que incluye localizacion de piezas o
detalles destacables dentro de un recorrido ordenado, asi como
datos complementarios que permitan la mejor comprension de lo
visitado.

- Antologia, compilacion o edicion critica: Publicacién conjunta de
articulos académicos, cientificos o artisticos, escritos por uno o
varios autores distintos al recopilador, con amplio estudio critico
gue puede estar distribuido en notas o glosas.

- Edicién de revista: Participacion en los juicios editoriales vy
publicacién de una revista de caracter académico, cientifico o
artistico, de nivel universitario.

- Traduccion de libro: Version de un idioma a otro de un libro
académico, cientifico, técnico, artistico o de divulgacién, referente
a algan campo del conocimiento, practica o creacién humanas.

- Libro de divulgacion: Obra extensa publicada para difundir entre
lectores no especialistas los conocimientos de un campo
académico, cientifico o artistico.

5.2. Participacién en organismos profesionales y cientificos.
Actividades de difusidn consistentes en la participacion universitaria
en organismos y asociaciones promotores de algun aspecto de la
cultura, la ciencia y la tecnologia, asi como de un alto nivel de
servicios profesionales y la defensa de legitimos intereses de una
profesion.

5.2.1. Delegacién institucional.
Desempefio de tareas de nivel universitario en un organismo o
asociacién cientifico o profesional por designacion oficial de la
Universidad para representarla.

5.2.2. Membresia responsable.

Desempefio de tareas de nivel universitario en un organismo o
asociacion cientifico o profesional por eleccion o nombramiento
para ocupar algun cargo directivo o administrativo en el mismo
que se deba realizar durante la jornada de trabajo en la UIA.

6. FORMACION Y SUPERACION ACADEMICA.
Actividades de capacitacion y mejoramiento profesional personal en
beneficio propio y de las funciones a desempenar.

6.1. Estudios curriculares.

Estudios que forman parte de un programa regular de estudios
superiores, conducentes a la obtencién por el académico de un
grado o diploma de posgrado, incluyendo el trabajo de titulaciéon o
grado correspondiente.
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6.1.1. Especializacion.
Estudios de posgrado conducentes ala obtencién por el académico
de un grado o diploma de especializacion.

6.1.2. Maestria.
Estudios de posgrado conducentes ala obtencion por el académico
de un grado de Maestro.

6.1.3. Doctorado.
Estudios de posgrado conducentes ala obtencion por el académico
de un grado de Doctor.

6.2. Estudios no curriculares.

Estudios no conducentes a la obtencién por el académico de un grado
o diploma, realizados a un nivel equivalente a los que forman parte de
un programa regular de estudios superiores. Son estudios cuyo
objetivo es mantenerse al dia en los adelantos, en conocimientos o
habilidades en un campo; son ofrecidos en un nivel, al menos,
equivalente a los de un programa regular de licenciatura y requieren los
conocimientos previos de una de éstos.

Incluye, ademas de los sefialados en general, la participacién en
congresos, simposios y otros eventos profesionales y académicos.
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ANEXO 2. ELEMENTOS DE EVALUACION DE ACUERDO A LA TAXONOMIA DE FUNCIONES

ACADEMICAS
FUNCION ELEMENTOS DE EVALUACION FUENTE DE
INFORMACION
IACTITUDES DE APOYO AL PROYECTO INSTITUCIONAL Y DEPARTAMENTAL
- Coherencia de su conducta con los valores expresados| - Informe del
en el Ideario y el Perfil Ideal del Profesor académico

- Compromiso, integridad, perseverancia, apertura,
espiritu de colaboracion y trabajo en equipo.
- Actitud de reflexién critica y de mejora continua

- Opinién del profesor
con el que colabora.
- Opinién del director.

|. DOCENCIA

1. 1. Docencia
icurricular (en
licenciatura y

Puntualidad, asistencia, entrega del programa, instrumentos
de evaluacion y calificaciones.

- Lista de asistencia
- Informacion del
responsable del

posgrado) programa o area
curricular.
- Conocimiento de la materia. - Guia de estudios.
- Metodologia de ensefianza-aprendizaje. - SEPE 1.

- Planeacion y preparacion de la clase.

- Atencién y dedicacién hacia el alumno.

- Clima de clase, grado de participacién del alumno en
clase.

- Evaluacion y retroalimentacion de los aprendizajes.

- Para docentes de
tiempo, portafolio
revisado por el
profesor con el que
colabora o un
colega.

[Satisfaccion de los estudiantes y valoracion de lo aprendido
para su formacion profesional, intelectual y personal.

SEPE 1

Material de apoyo para el aprendizaje.

- Calidad de la presentacion.

- Utilidad.

- Frecuencia en el uso.

- Impacto en el aprendizaje del alumno.

- Bibliografia.

- Referencias a Sitios Web.

- Referencias a bases de datos electrénicas en texto
completo

- Material didactico

- Disefio de sitios
Web para las
materias que
imparta

- Numero de veces
que se consulta la
Pagina.

- Opinién de los
alumnos SEPE 1.

Resultados significativos del aprendizaje de la mayoria de
los alumnos (logro de objetivos).

- Examenes
departamentales y/o
Instrumentos de
evaluacion

- Resultados de la
evaluacion

(calificaciones)

1.2. Docencia
lcurricular.

no|

- Conocimiento de la materia.

- Metodologia de ensefianza-aprendizaje

- Planeacion y preparacion de la clase.

- Atencién y dedicacién hacia el alumno

- Clima de clase, grado de participacién del alumno en
clase

- Evaluacion y retroalimentacién de los aprendizajes

- Material de apoyo para el aprendizaje

- Satisfaccién de los estudiantes y valoracién de lo
aprendido para su formacion profesional, intelectual y

- Opinién de los
participantes del
curso

- Opinién del
responsable del
programa de
Educacion Continua

personal
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FUNCION ELEMENTOS DE DEVALUACION FUENTE DE
INFORMACION

1.3. Planeacién y Calidad de los planes y programas revisados, Perfiles de estudio

evaluacion curricular. El programa responde a la mision, visién y los valores de elaborados

la universidad.
El programa se diferencia, define y estructura en funcién
de sus objetivos, desarrollo y requisitos de acuerdo a las
normas y lineamientos institucionales.
El programa se define en funcién del proyecto educativo y
de las demandas internas y externas.
El perfil del egresado del programa contempla el perfil del
egresado UIA, las necesidades sociales y del campo
laboral especifico.
El disefio del programa establece la coherencia entre los
objetivos, resultados previstos, los contenidos, las
estrategias de aprendizaje, los recursos utilizados y los
criterios de evaluacion.
Existe un adecuado balance entre teoria y practica.

- Se incluyen précticas profesionales.
El programa prevé los mecanismos para la evaluacion
objetiva del aprendizaje.

- Se cuenta con mecanismos para dar seguimiento a la
operacion del programa.

- Documento de

aprobacién del
plan de estudios
por el organismo
competente

1.4. Asesoria
académica.

Numero de alumnos asesorados.
Disminucion de efectos de ausencia de calidad:
repetidores, abandonos, cambio de institucién,
amonestados.

- Satisfaccion y valoracion positiva de la asesoria por parte
del alumno.

- Actitud empética.

- Compromiso con la asesoria

- Capacidad para la accion tutorial.
Disposicién para atender al alumno.

- Capacidad para orientar al alumno en actividades
académicas:

o Orientacién a los alumnos de nuevo ingreso,
informacion sobre reglamentos, sistemas de
evaluacion, opciones de titulacion, puntaje de
calidad.

o Orientacion en la seleccién de las opciones de

titulacion.

Orientacién para la comprensién y reflexién de la
trayectoria de su aprendizaje y desarrollo.
Orientacion en la seleccién de materias.
Orientacién para el intercambio académico.
Orientacion para estudios de posgrado.
Orientacion y apoyo para la incorporacion al
mundo laboral.

Orientacién para la realizacién de las practicas
profesionales y servicio social

O 0 0o o

o

- Informe del

- Encuesta de

- Resultados de

académico.

satisfaccion del
alumno.

aprendizaje del
alumno
(calificaciones).
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FUNCION ELEMENTOS DE EVALUACION FUENTE DE
INFORMACION
1.5 Asesoria para la - Satisfaccion y valoracién del alumno con la asesoria: Encuesta de
titulacion 0 Regularidad de las asesorias. satisfaccion
o Accesibilidad del asesor. - Tesis o tesinas.
o Trato respetuoso y considerado. Informe del
- Tiempo transcurrido entre ti, entrega de avances y Profesor.
recepcion del alumno de comentarios y recomendaciones Numero de

- Calidad de las tesis dirigidas:

o Relevancia del tema.
o Opinién del jurado
o Tiempo de titulacién del alumno.

alumnos titulados.

1.6. Evaluacion
institucional de los

Instrumentos de

- Confiabilidad y validez de los instrumentos de evaluacion evaluacion y
aprendizajes examenes
1.7. Desarrollo de - Calidad de las nuevas tecnologias para el aprendizaje. Ndmero de
nuevas tecnologias - Frecuencia en el uso. alumnos que usan
para el aprendizaje - Mejoria en el aprendizaje del alumno. las nuevas
- Interactividad permanente a través de foros en linea. tecnologias.
- Disponibilidad de archivos digitalizados. Pagina Web de las
- Uso pertinente de software disponible. materias que
imparte (Semestre
en curso).
- SEPE.
1.8. Formacion y - Satisfaccion de los docentes asesorados. - Opinion del
supervision de - Valoracion positiva de la asesoria. docente
docentes. - Mejoria en el desempefio docente de los profesores asesorado.
asesorados. - SEPE1

- Reuniones regulares con los profesores asesorados,

andlisis critico y establecimiento de acciones correctoras.

Informe del asesor.

1.9. Estudios para el
mejoramiento de la
docencia

Calidad del estudio realizado:

Claridad en los objetivos.

- Relevancia de la investigacion para el mejoramiento de la

docencia.

- Revision del estado del arte en relacién con el problema.
- Seleccion de una metodologia adecuada.
- Presentacion acorde a los lineamientos institucionales

establecidos.

- Establecimiento adecuado de los recursos necesarios.
- Calendarizacién adecuada.
- Resultados del estudio para el mejoramiento de la

docencia

- Impacto en la mejoria de la practica docente en una

materia, programa o area del conocimiento

Reporte de
resultados.
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FUNCION | ELEMENTOS DE EVALUACION | FUENTE DE
INFORMACION
Il. INVESTIGACION
2.1.1 Disefio y - Elaboracién de] protocolo de investigacion: - Protocolos con
planeacion de la o Claridad en los objetivos. dictamen
investigacion o Relevancia de la investigacion para el campo, las favorable
prioridades institucionales, para el pais. - Documento de
0 Revision del estado del arte en relacion al problema. financiamiento de
o Seleccién de una metodologia adecuada. la investigacion

o Presentacion acorde a los lineamientos
institucionales establecidos.
o Establecimiento adecuado de los recursos
necesarios.
o Calendarizacion adecuada
- Propuestas aceptadas para su financiamiento por
organismos reconocidos por sus exigencias de calidad.
- Obtencién de financiamiento externo para el proyecto de

investigacion.
2 1.2. Realizacion de - Administracion cuidadosa del tiempo y los recursos a su - Reportes de
la investigacion. - cargo, avance, ejercicio
- Cumplimiento de los programas, presupuestos y presupuestal y
- resultados resultados.

- Copias de las
publicaciones y
correspondencia
relativa a ellas.

- Listas de
estudiantes y
académicos
incorporados.
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FUNCION ELEMENTOS DE EVALUACION FUENTE DE
INFORMACION
2.1.3 Resultados de la| Obtencion de los productos de investigacion esperados: Informe del
investigacion responsable,

- Innovaciones tecnoldgicas utilizadas e introducidas por sus
receptores.

- Aplicacion verificable de resultados de sus trabajos en la
solucién de problemas o el disefio de politicas publicas.

- Utilidad publica o beneficios econdmicos derivados para
grupos especificos de la sociedad.

- Estudios y proyectos encomendados o patrocinados por
instituciones interesadas.

- Acciones de asesoramiento y consultaria derivados del
reconocimiento logrado.

- Aportaciones originales significativas reconocidas por sus
pares.

- Articulos publicados en revistas arbitradas de alto impacto
internacional o nacional.

- Notas técnicas.
- Libros o capitulos en libros publicados con arbitraje.

- Patentes
o Registro y aceptacion de forma para solicitar
examen de novedad.
o Expedicién del titulo de patente.

- Prototipos, programas de software y otros equivalentes.

- Presentacion en congresos o reuniones profesionales
o Tipo de reunién,
o Tipo y relevancia de la participacion.
o Calidad de la presentacion

- Citas del trabajo del profesor por otros autores.

- Aplicacion de conocimientos a la resolucién de
problemas.
- Reconocimientos:

o Recepcion de premio de reconocido prestigio
nacional o internacional.

o Ingreso y permanencia en el Sistema Nacional de
Investigadores.

- Testimonios de
los usuarios de
resultados de
investigacion.
Patentes
solicitadas,
otorgadas y
autorizadas para
su explotacion.
Informes y
reportes de
estudios de
asesoramiento y
consultaria,
Reportes de
avance, ejercicio
presupuestal y
resultados.
Ponencias y
trabajos
presentados por
invitacion.

- Copias de las
publicaciones y
correspondencia
relativa a ellas.
Patentes
solicitadas,
otorgadas y
autorizadas para
su explotacion.
Prototipos
Programas de
software.
Memorias de
congresos o
reuniones.

- Otros productos
de la investigacion

Documento en el
que se hace el
reconocimiento.
Registros relativos
a participacion en
el SIN.
Reconocimiento
de los grupos de
frontera y
participacion (por
invitacién) en sus
redes.
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FUNCION ELEMENTOS DE EVALUACION FUENTE DE
INFORMACION

2.1.3. Direccion y - Cumplimiento del programa de investigacion. - Reportes

gestién de proyectos Eficiencia en el uso de los recursos financieros.

de investigacion. - Obtencién de financiamiento externo.

2.1.4. Formacion de Formacion de nuevos investigadores capaces de contribuir Informes

investigadores y
supervision de
investigadores.

con pensamiento y conocimientos originales:

Numero de estudiantes y profesores
Asociados que participan en el proyecto.

- Asesoramiento especifico sobre estrategias para la
solucién de problemas que presentan los proyectos.
Formacion en metodologia de investigacion y utilizacion
de los medios (biblioteca, programas informaticos,
espacios de trabajo, laboratorios, etc.

Adjuntos Y|

periédicos de
avance de los
participantes en el
proyecto.
Inclusién de
estudiantes y
profesores
colaboradores en
las publicaciones

Reuniones regulares con los participantes del proyecto del grupo de
para revision de avances asignacion de tareas, analisis investigacion.
critico y establecimiento de acciones correctoras. - Listas de
estudiantes y
académicos
incorporados.
2.2.1. Produccion de - Obra artistica, arquitecténica o de disefio expuesta al - Obra,
obra propia. publico. . Catalogo de la
Relevancia de la obra. exposicion.
Innovacién de la propuesta - Opinién de
- Calidad técnica de la obra. expertos.
Publicacién de obra literaria. - Dictamen.

Relevancia de la obra.

- Publicacién de

Innovacion de la propuesta. libro
- _Calidad técnica de la obra.
2.2.2. Traduccién de Publicacién de la obra. - Dictamen,
obra literaria. . Calidad de la traduccién. - Obra traducida
Importancia del texto en el campo.
Numero de libros vendidos.
22.3. Direccién de Eficiencia en el uso de los recursos financieros - informe

obras artisticas,
arquitecténicas y de
disefio.

- Asistencia del publico al evento
- Satisfaccion de los participantes.
No de asistentes.
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Ill. SERVICIOS ACADEMICO PROFESIONALES

FUNCION ELEMENTOS DE EVALUACION FUENTE DE
| INFORMACION
3.1. Servicios académico profesionales internos
3.1.1. Asesoria para la| Satisfaccion del usuario - Informe

operacion de modelo
educativo UIA

Respuesta a sus necesidades.

- Oportunidad.

- Alcance de la asesoria.

- Calidad del servicio.

- Cumplimiento de compromisos.
Resultados.
Numero de asesorias ofrecidas.

- Testimonio de

los receptores
de la asesoria.

3.1.2. Servicios
técnico profesionales
ala comunidad

Satisfaccion del usuario

Respuesta a sus necesidades.

- Informe de
resultados o
avances.

universitaria. - Oportunidad. - Testimonios de
- Alcance de la asesoria. los usuarios de
- Calidad del servicio. resultados de
- Cumplimiento de compromisos. servicio.
Resultados. - Numero de
Nimero de usuarios atendidos. usuarios
atendidos.
3.2. Servicios Satisfaccion del usuario - Testimonios de
académico- los usuarios de
profesionales - Calidad del servicio. resultados de
externos. - Cumplimiento de compromisos. servicio.
No de alumnos que participaron. - Reporte de

No de profesores que participan.

- Aprendizaje de los alumnos.
Resultados.

- Uso 6ptimo de los recursos.

- Grado de vinculacién del servicio con actividades
académicas, programas curriculares, departamentales e
institucionales.

Respeto de las normas y lineamientos establecidos para
la actividad de servicios profesionales en laUIA.

- Utilidad publica o beneficios econémicos derivados para
grupos especificos de la sociedad.

Estudios y proyectos encomendados o patrocinados por
instituciones interesadas.

- Acciones de asesoramiento y consultoria derivados del

- reconocimiento logrado.

evaluacion de
los alumnos que
participaron

- Reportes de
avance, ejercicio
presupuestal y
resultados

3.2.1. Consultoria

Satisfaccion del usuario

- Calidad del servicio.

- Cumplimiento de compromisos.
Numero de alumnos que participaron.
Numero de profesores que participan.

- Aprendizaje de los alumnos.
Resultados.

- Uso 6ptimo de jos recursos.
Respeto de las normas y lineamientos establecidos para
la actividad de servicios profesionales en la UIA.

- Utilidad publica o beneficios econémicos derivados para
grupos especificos de la sociedad.
Estudios y proyectos encomendados o patrocinados por
instituciones interesadas.

- Acciones de asesoramiento y consultaria derivados del
reconocimiento logrado.

- Testimonios de
los usuarios de
resultados de
servicio.

- Informes 'y
reportes de
estudios de
asesoramiento y
consultoria

- Reporte de
evaluacion de
los aprendizajes
de los alumnos
que participaron.
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FUNCION

ELEMENTOS DE EVALUACION

FUENTE DE
INFORMACION

3.2.2. Servicioa
comunidades

Satisfaccion y valoracion positiva de las comunidades que
recibieron el servicio.
- Calidad del servicio.
Respuesta a necesidades detectadas o sentidas.
- Cumplimiento de compromisos .
NUmero de alumnos y profesores que participaron.
Resultados.
Uso 6ptimo de los recursos.
Nimero de alumnos que participaron.

- Testimonios de
los usuarios de
resultados de
servicio.
Informes y
reportes de
estudios de
asesoramiento y
consultoria.
Evaluacion de los
aprendizajes de
los alumnos que

a) Responsable

b) Direccién
académica o
de apoyo,

de programa.

participaron.
IV. GESTION DE LO ACADEMICO
4.1. Funciones - Cumplimiento de la funcién encomendada: Informe del
lacadémico o Eficacia. responsable
administrativas: o Eficiencia. acerca del
o Oportunidad. avance 'y
o

Respeto en el trato a profesores alumnos y demas
personal involucrado.
o Imparcialidad en el trato a profesores alumnos y
demas personal involucrado.
- Compromiso:
o Dedicacion de tiempo y esfuerzo necesarios para el
desempefio de la funcién.
Liderazgo académico:
o Elaboracién de programas con la participacion y
compromiso de los profesores.
Planeacion y organizacion adecuada:
o Disponibilidad de apoyo.
o Facilidad de localizacion.
o Facilidad para acceder a las solicitudes de citas o
entrevistas,
Uso 6ptimo de recursos:
o0 Resultados contables.
o Acuerdo de las instancias implicadas en el ejercicio
de los recursos.
o Informacién clara, suficiente y oportuna sobre el
ejercicio.
o Ajuste a la normatividad en lo relativo a los recursos
o Racionalidad y transparencia.

Procuracion y logro de mejoras en la funcién.
Resultados tangibles del trabajo realizado.
Elaboracién y entrega de los informes pertinentes a la
funcion:

o Oportunidad.

o Suficiencia.

0 Caridad.

resultados de los
programas a su
cargo
considerando los
indicadores
institucionales.
Reportes de
ejercicio
presupuestal

- Grado de
participacion de
los académicos.
Encuestas de
satisfaccion.

4.2. Participacion en
lorganismos
universitarios

- Asistencia a las juntas

- Calidad de la participacion
Impacto de la participacion.

- Cumplimiento de compromisos

Reporte del
responsable de la
comision.
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FUNCION ELEMENTOS DE EVALUACION | FUENTE DE
NFORMACION
4.3. Vinculacion
4.3.1 Vinculaciéon con - Resultados de las actividades de vinculacién: Informe.
instituciones - Numero de convenios de intercambio de estudiantes o . Contactos
educativas y profesores. establecidos
académicas. - Numero de estudiantes y profesores que han participado - Convenios.
en los intercambios.
- Numero de Programas ofrecidos en colaboracién con
otra institucién.
- Resultados del programa en operacion.
4.3.1 Vinculacién con - Numero de convenios con empresas y organizaciones Informe.
empresas. del sector publico, privado y social. - Contactos
- Numero de profesores que participan. establecidos.
- Numero de alumnos que se ven beneficiados. - Convenios.

- Resultados de los convenios de colaboracién para el

logro de los objetivos académicos.

V. DIFUSION

5. 1. Difusion

5.1.1. Conferencias. - Relevancia del tema. - Constancia de
- Relevancia del evento. participacion.
- Numero de asistentes.

5.1.2. Organizacion de - Actualidad. Informe.

eventos.

- Pertinencia con las necesidades sociales y académicas
- Nivel de participacion de] publico.
- Satisfaccion de las expectativas del plblico.

5.1.3. Publicaciones.

- Tipo de publicacion.
- Selectividad del medio de publicacién (existencia de

arbitraje).

- Tipo de medio de publicacién (institucional, nacional,

internacional).

- Relevancia de] tema.
-_Numero de ejemplares vendidos.

- Articulo o libro
publicado.

- Constancia de
participacion.

5.2. Participacién en
organismos
profesionales y
cientificos

- Asistencia a las juntas.
- Calidad de la participacion.

- Constancia de
Participacion.

VI. FORMACION Y SUPERACION ACADEMICA

6.1. Estudios - Obtencién del grado o diploma. - Constancia de
curriculares. asistencia 'y
calificaciones.
Reporte del
participante.
- Titulo.
6.2. Estudios no - Numero de cursos. - Constancia de
curriculares. - Tipo de cursos. asistencia y
- Relevancia del aprendizaje en relacion a las funciones calificaciones.
que realiza el interesado. Reporte del

participante.




