
478
Enero 2014



Comunicación Oficial 478



Comunicación Oficial 478
Senado 
Universitario

3

Senado UniverSitario

ACUERDOS 

De la sesión 672 del Senado Universitario (acta 671), celebra-

da el jueves 12 de diciembre de 2013.

Acuerdo 17/2013
Calendario de sesiones del Senado Universitario para 
2014

El Senado Universitario aprobó su calendario de sesiones para 

2014.

13 de febrero

13 de marzo

10 de abril

8 de mayo

23 de junio (sesión extraordinaria y pública)

30 de junio (sesión extraordinaria y pública)

10 de julio 

14 de agosto

11 de septiembre 

9 de octubre

13 de noviembre

11 de diciembre
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rectoría

NOMBRAMIENTOS

͙�ʧˎ�ʵ ʎ̝�ʴˇ˅˖ˑ˔�˔˃˖ˋˈˋ˅̸�˃�ˎ˃�ʯʎ�ʥʎ�ʵʎ�ʣː˃�ʤˇ˔˖ˊ˃�ʲ̮˔ˇ˜�ʮˋ˜˃˗ ʏ̝�
ʰʎ�ʥʎʏ�˅ˑˏˑ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔˃�ˆˇˎ�ʦˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʵ˃ˎ˗ˆʏ�˅ˑː�ˈˇ˅ˊ˃�
22 de enero de 2014.

͙�ʧˎ�ʵ ʎ̝�ʴˇ˅˖ˑ˔�˔˃˖ˋˈˋ˅̸�˃ˎ�ʦ ʎ̝�ʲ˃˄ˎˑ�ʥˑ˖ˎˇ˔�̄˘˃ˎˑ˕�˅ˑˏˑ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�
ˆˇˎ�ʦˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʧ˅ˑːˑˏ̲˃ʏ� ˅ˑː� ˈˇ˅ˊ˃�ʔʔ�ˆˇ�ˇːˇ˔ˑ�ˆˇ�
2014.

͙�ʧˎ�ʵ ʎ̝�ʴˇ˅˖ˑ˔�˔˃˖ˋˈˋ˅̸�˃ˎ�ʯ˖˔ˑʎ�ʬˑ˔ˉˇ�ʣːˆ˔̮˕�ʯ˃˔˖̲ːˇ˜�ʣˎ˃˔˅̸ː�
˅ˑˏˑ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇˎ�ʦˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʫːˉˇːˋˇ˔̲˃˕ʏ�˅ˑː�ˈˇ˅ˊ˃�ʔʔ�
de enero de 2014.

͙�ʧˎ�ʵ ʎ̝�ʴˇ˅˖ˑ˔�˔˃˖ˋˈˋ˅̸�˃ˎ�ʯ˖˔ˑʎ�ʬˑ˔ˉˇ�ʯˇ˜˃�ʣˉ˗ˋˎ˃˔�˅ˑˏˑ�ˆˋ-
˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇˎ�ʦˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʦˋ˕ˇ̶ˑʏ�˅ˑː�ˈˇ˅ˊ˃�ʔʔ�ˆˇ�ˇːˇ˔ˑ�
de 2014.
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comité académico

ʧˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˇː�˕˗�˖ˇ˔˅ˇ˔˃�˕ˇ˕ˋ̸ː�ˇ˚˖˔˃ˑ˔ˆˋː˃˔ˋ˃�ˆˇˎ�
26 de noviembre de 2013, aprobó los siguientes acuerdos:

ACUERDOS

1. ACUERDOS SOBRE GRADOS ACADÉMICOS EN DOCENTES 
DE LICENCIATURA, ACREDITACIÓN DE PROGRAMAS DE LI-
CENCIATURA Y SOBRE EL MÉRITO UNIVERSITARIO.

Acuerdo primero (tercera sesión extraordinaria)

ʧˎ� ʥˑˏˋ˖̮� ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ� ˅ˑː� ˄˃˕ˇ� ˇː� ˎ˃˕� ˃˖˔ˋ˄˗˅ˋˑːˇ˕� ˓˗ˇ� ˎˇ�
˅ˑːˈˋˇ˔ˇ�ˇˎ�ʣ˔˖ʎ�ʔʙ�ˋː˅ˋ˕ˑ�˃ʋ�ˆˇˎ�Estatuto Orgánico adopta las 
siguientes políticas:

A) Requerimiento de grados académicos en nuevos docen-
tes de licenciatura
ʮˑ˕�ˆˑ˅ˇː˖ˇ˕�ˆˇ�ˎˋ˅ˇː˅ˋ˃˖˗˔˃�ˆˇ˄ˇ˔̦ː�˅ˑː˖˃˔�˅ˑː�ˎ˃˕�˅˔ˇˆˇː-
˅ˋ˃ˎˇ˕� ˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕ʏ� ˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎˇ˕� ˛� ˆˑ˅ˇː˖ˇ˕� ːˇ˅ˇ˕˃˔ˋ˃˕ʎ� ʷː�
˔ˇ˓˗ˋ˕ˋ˖ˑ�˒ ˃˔˃�̌ ˎ�̂ ˑ˅ˇː˖ˇ�̂ ˇ�ˎ ˋ˅ˇː˅ˋ˃˖˗˔˃�̌ ˕�˅ ˑː˖˃˔�˅ ˑː�̠ ː�̄ ˔˃-
ˆˑ�˕˗˒ˇ˔ˋˑ˔�˃ˎ�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃�ˇː�˓˗ˇ�ˋˏ˒˃˔˖ˇ�˕˗˕�˃˕ˋˉː˃˖˗˔˃˕ʎ�ʲˑ˔�
ˇ˕˖˃�˔˃˜̸ːʏ�ˎˑ˕�ʲʵʲʦ�ˆˇ�ː˗ˇ˘˃�˅ˑː˖˔˃˖˃˅ˋ̸ː�˃�˓˗ˋˇːˇ˕�˕ˇ�ˎˇ˕�
˃˕ˋˉːˇː�ˉ˔˗˒ˑ˕�ˆˇ�ˎˋ˅ˇː˅ˋ˃˖˗˔˃�ˆˇ˄ˇ˔̦ː�˅ˑː˖˃˔�˅ˑː�ˇˎ�ˉ˔˃ˆˑ�
ˆˇ�ˏ˃ˇ˕˖˔ˑ�ˑ�ˆˑ˅˖ˑ ʎ̝�ʧ˕�ˆˇ˕ˇ˃˄ˎˇ�˓˗ˇ�˅˗ˇː˖ˇ�˅ˑː�ˇ˕˖˗ˆˋˑ˕�ˆˇ�
˒ˑ˕ˉ˔˃ˆˑ�ˇː�ˇˎ�̦˔ˇ˃�˔ˇˎ˃˅ˋˑː˃ˆ˃ʎ



8

Universidad Iberoamericanaʕʒ͙ˇːˇ˔ˑ͙ʔʒʓʖ

B) Acreditación de programas de licenciatura
ʮ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ� ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃�ˑˈ˔ˇ˅ˇ�˗ː�˒ˑ˔˖˃ˈˑˎˋˑ�ˆˇ�˒˔ˑ-
ˉ˔˃ˏ˃˕�ˆˇ�ˇ˚˅ˇˎˇː˅ˋ˃ʏ�˒ˇ˔˖ˋːˇː˖ˇ˕�ˇ�ˋːːˑ˘˃ˆˑ˔ˇ˕ʎ�ʲˑ˔�ˇˎˎˑʏ�ˎˑ˕�
programas de la Ibero son reconocidos por numerosas instan-

˅ˋ˃˕�ˋː˖ˇ˔ː˃˅ˋˑː˃ˎˇ˕ʏ�˕ˋ˖˗˃˅ˋ̸ː�˓˗ˇ�ˋː˅ˋˆˇ�ˇː�ˎ˃�˅ˑˎ˃˄ˑ˔˃˅ˋ̸ː�
˅ˑː�˒˃˔ˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ˆˇ�˃ˎ˖˃�˅˃ˎˋˆ˃ˆʏ�˃ˎ�˖ˋˇˏ˒ˑ�˓˗ˇ�˔ˇˈ˗ˇ˔˜˃�
ˇˎ�˒˔ˇ˕˖ˋˉˋˑ�ˆˇ�ˎ˃�ˋː˕˖ˋ˖˗˅ˋ̸ːʎ�ʲˑ˔�ˎˑ�˖˃ː˖ˑʏ�˒˃˔˃�ˉ˃˔˃ː˖ˋ˜˃˔�ˎ˃�
excelencia de los programas, las licenciaturas de la Universi-

ˆ˃ˆ�ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃�ˆˇ˄ˇ˔̦ː�˃˅˔ˇˆˋ˖˃˔˕ˇ�˃�ːˋ˘ˇˎ�ː˃˅ˋˑː˃ˎ�˛ʑˑ�
internacional en organismos de reconocido prestigio, según el 

̦˔ˇ˃�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇʎ

Acuerdo segundo (tercera sesión extraordinaria)

ʧˎ� ʥˑˏˋ˖̮� ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ� ˅ˑː� ˄˃˕ˇ� ˇː� ˎ˃˕� ˃˖˔ˋ˄˗˅ˋˑːˇ˕� ˓˗ˇ� ˎˇ�
˅ˑːˈˋˇ˔ˇ� ˇˎ� ʣ˔˖ʎ� ʔʙ� ˋː˅ˋ˕ˑ� ˃ʋ� ˆˇˎ� ʧ˕˖˃˖˗˖ˑ�ʱ˔ˉ̦ːˋ˅ˑʏ� ˆˇ˅ˋˆˋ̸�
abrogar la siguiente parte de los Procedimientos, Criterios e 
Indicadores para el Otorgamiento de las Distinciones al Mérito 
Universitario:

͒ʲ˔ˑ˅ˇˆˋˏˋˇː˖ˑ�˒˃˔˃�ˎ˃�˕ˇˎˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ˕�˒˃˔˃�ˇˎ�ˑ˖ˑ˔-
ˉ˃ˏˋˇː˖ˑ�ˆˇˎ�ˏ̮˔ˋ˖ˑ�˗ːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑʎ

ʓʎ�ʮ˃�ʸˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔̲˃�˕ˑˎˋ˅ˋ˖˃˔̦�˃�ˎ˃�ʥˑˏˋ˕ˋ̸ː�ˆˇˎ�ʯ̮˔ˋ˖ˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ-
˖˃˔ˋˑ�˓˗ˇ�˔ˇ˘ˋ˕ˇ�ˎ˃�ˎˋ˕˖˃�ˆˇ�˓˗ˋˇːˇ˕�˒ˑ˔�˃ː˖ˋˉ͂ˇˆ˃ˆ�˒˗ˇˆˇː�˕ˇ˔�
˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ˕�˃�ˎ˃˕�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋˑːˇ˕�˛�˓˗ˇ�˘ˇ˔ˋˈˋ˓˗ˇ�˓˗ˇ�˅˗ˏ˒ˎ˃ː�ˎ˃˕�
ˆˇˏ̦˕�˅ ˑːˆˋ˅ˋˑːˇ˕�̌ ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆ˃˕ʎ�ʦˇ�˃ ˅˗ˇ˔ˆˑ�˅ ˑː�̌ ˎ�˅ ˃ˎˇːˆ˃˔ˋˑ�
ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆˑ�ˎ ˃�y ˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔̲˃�̀ ːˈˑ˔ˏ˃�̂ ˇ�ˎ ˑ˕�˒ ˑ˕ˋ˄ˎˇ˕�˅ ˃ːˆˋˆ˃˖ˑ˕�
˛�˕ˑˎˋ˅ˋ˖˃�˃�ˎˑ˕�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔ˇ˕�ˆˋ˘ˋ˕ˋˑː˃ˎˇ˕�˓˗ˇ�˃˅˗ˇ˔ˆˇː�˅ˑː�ˎˑ˕�
ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔ˇ˕�̂ ˇ�ˎ ˃˕�̠ ːˋˆ˃ˆˇ˕�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�ˎ ˃�˅ ˑː˘ˇːˋˇː˅ˋ˃�̂ ˇ�˒ ˔ˑ-
˒ˑːˇ˔�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ˕�˃ˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒˃˔˃�ˇˎ�ˑ˖ˑ˔ˉ˃ˏˋˇː˖ˑ�
ˆˇˎ�ʯ̮˔ˋ˖ˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑʎ

ʔʎ�ʮ˃�ʸˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔̲˃�ˋːˈˑ˔ˏ˃˔̦�˃�ˎˑ˕�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔ˇ˕�ˆˋ˘ˋ˕ˋˑː˃ˎˇ˕�˕ˑ-
˄˔ˇ� ˎˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˓˗ˇ�˅˗ˏ˒ˎˇː�ˎ˃˕�˅ˑːˆˋ˅ˋˑːˇ˕�ˆˇˎ�ʯ̮˔ˋ˖ˑ�
ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˛�ˎˇ˕�˕ˑˎˋ˅ˋ˖˃˔̦�˓˗ˇ�˒ˋˆ˃ː�˃�ˎˑ˕�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔ˇ˕�ˆˇ�ˎ˃˕�
˗ːˋˆ˃ˆˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕ʏ�˓˗ˇ�ˋː˖ˇˉ˔ˇː�ˎˑ˕�ˇ˚˒ˇˆˋˇː˖ˇ˕�ˆˇ�˃˓˗ˇ-
ˎˎˑ˕ʏ�˃�˓˗ˋˇːˇ˕�ˎˑ˕�ʥˑː˕ˇˌˑ˕�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˔ˇ˕˒ˇ˅˖ˋ˘ˑ˕�˃˅˗ˇ˔ˆˇː�
˒˔ˑ˒ˑːˇ˔�˃ˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˅ˑˏˑ�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ˕�˃�ˎ˃˕�ˆˋ˕˖ˋː-
ciones.
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ʕʎ�ʧˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ˅ˋˆˋ˔̦�˕ˑ˄˔ˇ�ˇˎ�ˑ˖ˑ˔ˉ˃ˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ�ˎˑ˕�
ˆˋ˒ˎˑˏ˃˕�˛�ˎ˃˕�ˏˇˆ˃ˎˎ˃˕�˃ˎ�ʯ̮˔ˋ˖ˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑ�˛�˒˔ˑ˒ˑːˆ˔̦�
al Senado Universitario el otorgamiento de la distinción de 

ː˗ˏˇ˔˃˔ˋˑʏ�ˇˏ̮˔ˋ˖ˑʏ�˛�ˎ˃˕�ˏˇˆ˃ˎˎ˃˕�ˆˇ�ˑ˔ˑ�ʬˑ˕̮�ʵ̦ː˅ˊˇ˜�ʸˋˎˎ˃-
˕ˇ̶ˑ˔�ˇ�ʫˉː˃˅ˋˑ�ˆˇ�ʮˑ˛ˑˎ˃ʎ͓
 

Acuerdo segundo (tercera sesión extraordinaria)
ʊʥˑː˖ˋː˗˃˅ˋ̸ːʋ

Dicha parte será subrogada por la siguiente redacción:

͒ʲ˔ˑ˅ˇˆˋˏˋˇː˖ˑ�˒˃˔˃�ˎ˃�˕ˇˎˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ˕�˒˃˔˃�ˇˎ�ˑ˖ˑ˔-
ˉ˃ˏˋˇː˖ˑ�ˆˇˎ�ˏ̮˔ˋ˖ˑ�˗ːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑʜ

ʓʎ�ʮ˃�ʸˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔̲˃�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�˃�˖˔˃˘̮˕�ˆˇ�ˎ˃�ʵˇ˅˔ˇ˖˃˔̲˃�ˆˇˎ�
ʥˑˏˋ˖̮� ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ� ˔ˇ˅˃˄˃˔̦� ˋːˈˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː� ˆˇ� ˎ˃� ʦʣʫʣ� ˕ˑ˄˔ˇ�
˃ː˖ˋˉ͂ˇˆ˃ˆˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕ʎ�ʧ˕˖ˑ�ˇ˕ʏ�˓˗̮�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ˕ʏ�ˇː�ˈ˗ː˅ˋ̸ː�
ˆˇ�˕˗�˃ː˖ˋˉ͂ˇˆ˃ˆ�˛�ˆˇ�ˎ˃˕�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋˑːˇ˕�˔ˇ˅ˋ˄ˋˆ˃˕ʏ�˕ˑː�˅˃ːˆˋˆ˃-
tos a alguna distinción.

ʔʎ�ʮ˃�ʦʣʫʣ�˃ ˅ˑˏ˒˃̶˃˔̦�̌ ˕˖ˑ˕�̝ ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�˅ ˑː�̀ ːˈˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�̌ ˕˖˃-
ˆ̲˕˖ˋ˅˃�ˑ˔ˋˇː˖˃˖ˋ˘˃�˕ˑ˄˔ˇ�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋˑːˇ˕�˔ˇ˅ˋ˄ˋˆ˃˕ʏ�ʵʧʲʧʐʫʦʦʏ�˃˕ˋ˕-
tencia y evaluaciones anuales.

ʕʎ�ʮ˃�ʸˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔̲˃�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�˃�˖˔˃˘̮˕�ˆˇ�ˎ˃�ʵˇ˅˔ˇ˖˃˔̲˃�ˆˇˎ�
ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�ˇː˘ˋ˃˔̦�ˎ˃�˅ˑː˘ˑ˅˃˖ˑ˔ˋ˃�̀ːˋ˅˃ˏˇː˖ˇ�˃�ˎ˃˕�
ʷːˋˆ˃ˆˇ˕�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�˓˗ˇ�˖ˋˇːˇː�˃˅˔ˇˇˆˑ˔ˇ˕�˃�ˎ˃�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋ̸ːʎ

ʖʎ�ʮˑ˕�ʥˑː˕ˇˌˑ˕�ʶ̮˅ːˋ˅ˑ˕�ˆˇˎˋ˄ˇ˔˃˔̦ː�˕ˑ˄˔ˇ�ˎ˃˕�˅˃ːˆˋˆ˃˖˗˔˃˕�
ˆˇ�ʲʵʲʦ�˛�ˊ˃˔̦ː�˗ː˃�˒˔ˑ˒˗ˇ˕˖˃�˃�ˎˑ˕�ʥˑː˕ˇˌˑ˕�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕ʎ�
ʮˑ˕�ʥˑː˕ˇˌˑ˕�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ˆˇˎˋ˄ˇ˔˃˔̦ː�˕ˑ˄˔ˇ�ˎ˃�˒˔ˑ˒˗ˇ˕˖˃�ˆˇ�
ˎˑ˕�ʥˑː˕ˇˌˑ˕�ʶ̮˅ːˋ˅ˑ˕�˛�˕ˑ˄˔ˇ�ˎ˃˕�˅˃ːˆˋˆ˃˖˗˔˃˕�ˆˇ�ʣ ʎʁ�ʵˇ�ˋː-
˖ˇˉ˔˃˔̦ː�ˇ˚˒ˇˆˋˇː˖ˇ˕ʏ�ʥʷʯʲʮʫʯʧʰʶʣʰʦʱ�ʷʰ�ʨʱʴʯʣʶʱ�ʳʷʧ�
ʥʱʰʵʫʩʰʧʜ�ʣʋ�ʣʰʶʫʩ̠ʧʦʣʦʏ�ʤʋ�ʣʵʫʵʶʧʰʥʫʣʏ�ʥʋ�ʲʷʰʶʣʬʧ�ʵʧʲʧʏ�
ʦʋ�ʦʫʵʶʫʰʥʫʱʰʧʵ�ʣʮ�ʯ̌ʴʫʶʱ�ʴʧʥʫʤʫʦʣʵʏ�ʧʋ�ʮʱʩʴʱʵ�ʣʥʣʦ̌-
ʯʫʥʱʵ� ʻ� ʦʧ� ʩʧʵʶʫ̖ʰ� ʧʰ� ʮʣ� ʫʤʧʴʱ� ʧ� ʫʯʲʮʫʥʣʥʫ̖ʰ� ʧʰ� ʮʣ�
ʷʰʫʸʧʴʵʫʦʣʦʏ�ʨʋ�ʮʱʩʴʱʵ�ʣʥʣʦ̌ʯʫʥʱʵ�ʻ�ʲʴʱʨʧʵʫʱʰʣʮʧʵ�ʧʰ�
ʧʮ�ʧʺʶʧʴʫʱʴʎ
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ʗʎ�ʮˑ˕�ˇ˚˒ˇˆˋˇː˖ˇ˕�ˋː˖ˇˉ˔˃ˆˑ˕�˕ˇ˔̦ː�˔ˇˏˋ˖ˋˆˑ˕�˃�ˎ˃�ʵˇ˅˔ˇ˖˃˔̲˃�
ˆˇˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˓˗ˇ�ˎˑ˕�˔ˇˏˋ˖ˋ˔̦ʏ�˃�˕˗�˘ˇ˜ʏ�˃�ˎ˃˕�ʥˑˏˋ-
˕ˋˑːˇ˕�˓˗ˇʏ�˒˔ˇ˘ˋ˃ˏˇː˖ˇʏ�ˊ˃˛˃�˅ˑː˕˖ˋ˖˗ˋˆˑ�ˇˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ-
co para el estudio de los expedientes.

ʘʎ� ʮ˃˕� ʥˑˏˋ˕ˋˑːˇ˕� ˇ˚˒ˑːˆ˔̦ː� ˎˑ˕� ˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕� ˆˇ� ˕˗� ˇ˕˖˗ˆˋˑ�
˃ː˖ˇ�ˇˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˓˗ˇ�ˆˇˎˋ˄ˇ˔˃˔̦�˕ˑ˄˔ˇ�ˎˑ˕�ˏˋ˕ˏˑ˕ʎ

ʙʎ�ʧˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ˅ˋˆˋ˔̦�˕ˑ˄˔ˇ�ˇˎ�ˑ˖ˑ˔ˉ˃ˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ�ˎˑ˕�
ˆˋ˒ˎˑˏ˃˕�˛�ˎ˃˕�ˏˇˆ˃ˎˎ˃˕�˃ˎ�ʯ̮˔ˋ˖ˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑ�˛�˒˔ˑ˒ˑːˆ˔̦�
al Senado Universitario el otorgamiento de la distinción de 

ː˗ˏˇ˔˃˔ˋˑʏ�ˇˏ̮˔ˋ˖ˑʏ�˛�ˎ˃˕�ˏˇˆ˃ˎˎ˃˕�ˆˇ�ˑ˔ˑ�ʬˑ˕̮�ʵ̦ː˅ˊˇ˜�ʸˋˎˎ˃-
˕ˇ̶ˑ˔�ˇ�ʫˉː˃˅ˋˑ�ˆˇ�ʮˑ˛ˑˎ˃ʎ

2. PROCEDIMIENTO PARA EL OTORGAMIENTO DE INDULTOS.

Acuerdo tercero

ʧˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˅ ˑː�˄ ˃˕ˇ�̌ ː�ˎ ˃˕�˃ ˖˔ˋ˄˗˅ˋˑːˇ˕�˓ ˗ˇ�ˎ ˇ�˅ ˑː-
ˈˋˇ˔ˇ�̌ ˎ�ʣ˔˖ʎ�ʔʙ�̀ ː˅ˋ˕ˑ�˃ ʋ�̂ ˇˎ�Estatuto Orgánico, decidió abrogar 
el inciso f) del Procedimiento para el otorgamiento de indultos 
del Reglamento de Estudios de Licenciatura:

ˈʋ�̞ːˋ˅˃ˏˇː˖ˇ�˕ˋ�ˇˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʶ̮˅ːˋ˅ˑ�ːˑ�˖ˑˏ̸�ˇː�˅˗ˇː˖˃�˖ˑˆˑ˕�
ˎˑ˕�ˇˎˇˏˇː˖ˑ˕�˃�˓˗ˇ�˕ˇ�˔ˇˈˋˇ˔ˇ�ˇˎ�ˋː˅ˋ˕ˑ�˅ʋ�ˆˇˎ�˒˔ˑ˅ˇˆˋˏˋˇː˖ˑ�
descrito en el punto 2, es decir, la solicitud del alumno, su 

ˊˋ˕˖ˑ˔ˋ˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˛�ˇˎ�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ�ˆˇ�ˎ˃�ˇː˖˔ˇ˘ˋ˕˖˃ʏ�ˇˎ�˃ˎ˗ˏːˑ�
˒ˑˆ˔̦�˃˒ˇˎ˃˔�˃ː˖ˇ�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˋ˘ˋ˕ˋˑː˃ˎ�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇ�˛ʏ�˕ˋ�
ˎ˃�ˋː˅ˑːˈˑ˔ˏˋˆ˃ˆ�˒˔ˑ˅ˇˆˇʏ�̮˕˖ˇ�˔ˇˏˋ˖ˋ˔̦�ˆˇ�ː˗ˇ˘ˑ�ˇˎ�˅˃˕ˑ�˃ˎ�
ʥˑː˕ˇˌˑ�ʶ̮˅ːˋ˅ˑ�˒˃˔˃�˓˗ˇ�˕ˇ˃ː�˖ˑˏ˃ˆˑ˕�ˇː�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃˅ˋ̸ː�˖ˑ-
dos los elementos necesarios para determinar el otorgamiento 

del indulto.
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Acuerdo tercero (tercera sesión extraordinaria)
ʊʥˑː˖ˋː˗˃˅ˋ̸ːʋ

Dicha redacción será subrogada por la siguiente:

ˈʋ�̞ːˋ˅˃ˏˇː˖ˇ�˕ˋ�ˇˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʶ̮˅ːˋ˅ˑ�ːˑ�˖ˑˏ̸�ˇː�˅˗ˇː˖˃�˖ˑˆˑ˕�
ˎˑ˕�ˇˎˇˏˇː˖ˑ˕�˃�˓˗ˇ�˕ˇ�˔ˇˈˋˇ˔ˇ�ˇˎ�ˋː˅ˋ˕ˑ�˅ʋ�ˆˇˎ�˒˔ˑ˅ˇˆˋˏˋˇː˖ˑ�
descrito en el punto 2, es decir, la solicitud del alumno, su 

ˊˋ˕˖ˑ˔ˋ˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˛�ˇˎ�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ�ˆˇ�ˎ˃�ˇː˖˔ˇ˘ˋ˕˖˃ʏ�ˇˎ�˃ˎ˗ˏːˑ�
˒ˑˆ˔̦�˃˒ˇˎ˃˔�˃ː˖ˇ�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˋ˘ˋ˕ˋˑː˃ˎ�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇʏ�˓˗ˋˇː�
˃ː˃ˎˋ˜˃˔̦�˖ˑˆˑ˕�ˎˑ˕�ˇˎˇˏˇː˖ˑ˕�ˆˇˎ�˅˃˕ˑ�˛�˕ˋ�ˎ˃�ˋː˅ˑːˈˑ˔ˏˋˆ˃ˆ�
˒˔ˑ˅ˇˆˇʏ�˃˅ˑ˔ˆ˃˔̦�ˇˎ�˅˃ˏ˄ˋˑ�ˆˇ�ˆˇ˅ˋ˕ˋ̸ː�˅ˑː�ˇˎ�ʸˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔�˛�
ˎˇ�ˋːˈˑ˔ˏ˃˔̦�˃ˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʶ̮˅ːˋ˅ˑ�˕ˑ˄˔ˇ�ˇˎ�ˏˋ˕ˏˑʎ

3. MANUAL DEL REGLAMENTO DE PERSONAL ACADÉMICO (7.11)

Acuerdo cuarto (tercera sesión extraordinaria)

ʧˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˅ ˑː�˄ ˃˕ˇ�̌ ː�ˎ ˃˕�˃ ˖˔ˋ˄˗˅ˋˑːˇ˕�˓ ˗ˇ�ˎ ˇ�˅ ˑː-
ˈˋˇ˔ˇ�ˇˎ�ʣ˔˖ʎ�ʔʙ�ˋː˅ˋ˕ˑ�˃ʋ�ˆˇˎ�Estatuto Orgánico, decidió incluir 
el siguiente inciso en el Manual del Reglamento de Personal 
Académico ˓˗ˇ�˅ˑː˅ˋˇ˔ːˇ�˃�ˎ˃�ʧ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�ˆˇˎ�ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶ˑʜ

(7.11)

ʦ˃ˆˑ�˓˗ˇ�ˎ˃�ˆˑ˅ˇː˅ˋ˃�ˇ˕�˗ː˃�˃˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆ�˕˗˕˖˃ː˖ˋ˘˃�ˆˇ�ˎˑ˕�˃˅˃-
ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�̂ ˇ�ˎ ˃�̫ ːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃ʏ�ˎ ˃�̌ ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�˃ ː˗˃ˎ�
ˆˇ�ˎˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ˆˇ�˖ˋˇˏ˒ˑ�˖ˇːˆ˔̦�˗ː�˘˃ˎˑ˔�ˏ̦˚ˋˏˑ�ˆˇʜ
˃ʋ�ʵʷʏ�ˇː�˅˃˕ˑ�ˆˇ�ˊ˃˄ˇ˔�ˑ˄˖ˇːˋˆˑ�˗ː˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�ʫʦʦ�ʴʱʬʱʐʔ�
˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ːˆˑ�ˎˑ˕�ˆˑ˕�˕ˇˏˇ˕˖˔ˇ˕�˓˗ˇ�˕ˇ�ˇ˘˃ˎ̀˃ːʎ�
˄ʋ�ʫʰʏ�ˇː�˅˃˕ˑ�ˆˇ�ˊ˃˄ˇ˔�ˑ˄˖ˇːˋˆˑ�˗ː˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�ʫʦʦ�ʴʱʬʱʐ
ʔ� ˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ːˆˑ� ˎˑ˕� ˆˑ˕� ˕ˇˏˇ˕˖˔ˇ˕� ˓˗ˇ� ˕ˇ� ˇ˘˃ˎ̀˃ː� ˛� ˊ˃˄ˇ˔�
ˑ˄˖ˇːˋˆˑ� ˗ː˃� ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː� ʫʦʦ� ʴʱʬʱʐʔ� ˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ːˆˑ� ˎˑ˕� ˆˑ˕�
semestres inmediatos anteriores.

ʮ˃˕�ˈ̸˔ˏ˗ˎ˃˕�˛�ˎ˃˕�˅ˑ˖˃˕�˒˃˔˃�ˇˎ�˅̦ˎ˅˗ˎˑ�ˆˇˎ�ʫʦʦ�˛�ˎˑ˕�˅ˑˎˑ˔ˇ˕ʏ�
˕ˑː�ˆˇ˖ˇ˔ˏˋː˃ˆ˃˕�˒ˑ˔�ˎ˃�ʸˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔̲˃�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˛�˅ˑˏ˗ːˋ˅˃-
das oportunamente.



12

Universidad Iberoamericanaʕʒ͙ˇːˇ˔ˑ͙ʔʒʓʖ

Acuerdo quinto
 

ʧˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˅ ˑː�˄ ˃˕ˇ�̌ ː�ˎ ˃˕�˃ ˖˔ˋ˄˗˅ˋˑːˇ˕�˓ ˗ˇ�ˎ ˇ�˅ ˑː-
ˈˋˇ˔ˇ�̌ ˎ�ʣ˔˖ʎ�ʔʙ�̀ ː˅ˋ˕ˑ�˃ ʋ�̂ ˇˎ�Estatuto Orgánico, decidió abrogar 
ˇˎ�˕ˋˉ˗ˋˇː˖ˇ�˒̦˔˔˃ˈˑ�ˆˇˎ�˔˗˄˔ˑ�˘ʎʔ�ˆˇˎ�ˆˑ˅˗ˏˇː˖ˑ Lineamientos 
Generales para el Diseño y Aplicación de Evaluaciones Depar-
tamentales:

ʮ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˋːˈˑ˔ˏ̦˖ˋ˅˃�˅˗ˇː˖˃�˅ˑː�ˊˑˌ˃˕�ˆˇ�˔ˇ˕˒˗ˇ˕˖˃�ˆˇ�
ˑ˒˅ˋ̸ː�ˏ̀ˎ˖ˋ˒ˎˇ�˒˃˔˃�˅˃ˎˋˈˋ˅˃˔�˅ˑː�ˎˇ˅˖ˑ˔�̸˒˖ˋ˅ˑʎ�ʮ˃˕�˅ˑˑ˔ˆˋː˃-
˅ˋˑːˇ˕�˓˗ˇ�ˇ˕˖̮ː�ˋː˖ˇ˔ˇ˕˃ˆ˃˕�ˇː�˗˖ˋˎˋ˜˃˔�ˇ˕˖ˇ�˕ˇ˔˘ˋ˅ˋˑ�ˆˇ˄ˇ˔̦ː�
ːˑ˖ˋˈˋ˅˃˔ˎˑ�˃�ˎ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʫːˈˑ˔ˏ̦˖ˋ˅˃�ʊ˅ˑː�˅ˑ˒ˋ˃�˃�ˎ˃�ʦʵʨʫʋ�
por lo menos una semana antes de la aplicación correspon-

diente.

Acuerdo quinto (tercera sesión extraordinaria)
ʊʥˑː˖ˋː˗˃˅ˋ̸ːʋ

ʦˋ˅ˊ˃�˔ˇˆ˃˅˅ˋ̸ː�˕ˇ˔̦�˕˗˄˔ˑˉ˃ˆ˃�˒ˑ˔�ˎ˃�˕ˋˉ˗ˋˇː˖ˇʜ

ʮ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃�˅˗ˇː˖˃�˅ˑː�˗ː�˕ˋ˕˖ˇˏ˃�ʫː˕˖ˋ˖˗-
˅ˋˑː˃ˎ�˒˃˔˃�ˎ˃�˃˒ˎˋ˅˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʧ˚̦ˏˇːˇ˕�ʦˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖˃ˎˇ˕ʏ�˓˗ˇ�
ˆˇ˄ˇ˔̦�˕ˇ˔�˗˖ˋˎˋ˜˃ˆˑ�˒ˑ˔�ʶʱʦʣʵ�ˎ˃˕�˅ˑˑ˔ˆˋː˃˅ˋˑːˇ˕�˓˗ˇ�˃˒ˎˋ-
˓˗ˇː�ˇ˚̦ˏˇːˇ˕�ˆˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖˃ˎˇ˕�˅ˇ˔˔˃ˆˑ˕�ˑ�ˏˋ˚˖ˑ˕ʎ

Acuerdo sexto (tercera sesión extraordinaria)

ʧˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˅ ˑː�˄ ˃˕ˇ�̌ ː�ˎ ˃˕�˃ ˖˔ˋ˄˗˅ˋˑːˇ˕�˓ ˗ˇ�ˎ ˇ�˅ ˑː-
ˈˋˇ˔ˇ�̌ ˎ�ʣ˔˖ʎ�ʔʙ�̀ ː˅ˋ˕ˑ�˃ ʋ�̂ ˇˎ�Estatuto Orgánico, decidió abrogar 
lo siguiente de la sección de Atribuciones y Responsabilidades 
de los Lineamientos Generales para el Diseño y Aplicación de 
Evaluaciones Departamentales:

Dirección de Informática
ʐ�ʲ˔ˑ˅ˇ˕˃˔�˛�˒˔ˑ˒ˑ˔˅ˋˑː˃˔�ˎˑ˕�˔ˇ˒ˑ˔˖ˇ˕�ˆˇ�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�ˆˇ�ˎ˃˕�
evaluaciones departamentales cerradas.
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Dicha redacción será subrogada por la siguiente:

ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʣː̦ˎˋ˕ˋ˕�ˇ�ʫːˈˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃
ʐ�ʵ˗˒ˇ˔˘ˋ˕˃˔�ˎ˃�˅ˑ˔˔ˇ˅˖˃�˃˒ˎˋ˅˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎˑ˕�ˇ˚̦ˏˇːˇ˕�ˆˇ˒˃˔˖˃-
ˏˇː˖˃ˎˇ˕�˅ˇ˔˔˃ˆˑ˕�˃�˖˔˃˘̮˕�ˆˇˎ�˕ˋ˕˖ˇˏ˃�ˋː˕˖ˋ˖˗˅ˋˑː˃ˎʎ
ʐ�ʲ˔ˑ˒ˑ˔˅ˋˑː˃˔�ˎˑ˕�˔ˇ˒ˑ˔˖ˇ˕�ˆˇ�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�˛�ˇ˕˖˃ˆ̲˕˖ˋ˅˃˕�ˆˇ�ˎ˃˕�
evaluaciones departamentales.

REANUDACIÓN DE PERIODO SABÁTICO

ʧˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˅ ˑː�˄ ˃˕ˇ�̌ ː�ˎ ˃˕�˃ ˖˔ˋ˄˗˅ˋˑːˇ˕�˓ ˗ˇ�ˎ ˇ�˅ ˑː-
ˈˋˇ˔ˇ�ˇˎ�ʣ˔˖ʎ�ʔʙ�ˋː˅ˋ˕ˑ�ˈ�ˆˇˎ�Estatuto Orgánico resolvió aprobar 
ˎ˃�˔ˇ˃ː˗ˆ˃˅ˋ̸ː�ˆˇˎ�˒ˇ˔ˋˑˆˑ�˕˃˄̦˖ˋ˅ˑ�ˆˇ�ˎ˃�ʦ˔˃ʎ�ʬˑ˃˓˗ˋː˃�ʲ˃ˎˑ-
ˏ˃˔�ʮˇ˘ˇ ʎ̝�ʦˋ˅ˊˑ�˕˃˄̦˖ˋ˅ˑ�˔ˇ˃ː˗ˆ˃˔̦�ˇˎ�ʙ�ˆˇ�ˇːˇ˔ˑ�ˆˇ�ʔʒʓʖ�˛�
˅ˑː˅ˎ˗ˋ˔̦�ˇˎ�ʙ�ˆˇ�ˑ˅˖˗˄˔ˇ�ˆˇ�ʔʒʓʖʎ

(Sesión No. 898 del 16 de enero de 2014)

SOLICITUDES DE PERIODO SABÁTICO

ʣ˖ˇːˆˋˇːˆˑ�˃ˎ�˅˗ˏ˒ˎˋˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ�ˎˑ˕�˔ˇ˓˗ˋ˕ˋ˖ˑ˕�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆˑ˕�ˇː�
el Reglamento de Periodo Sabático,�˒˗˄ˎˋ˅˃ˆˑ�ˇː�ʥˑˏ˗ːˋ˅˃-
˅ˋ̸ː�ʱˈˋ˅ˋ˃ˎ�ʰˑʎ�ʕʖʘ�ˇˎ�ʓʖ�ˆˇ�˃ˉˑ˕˖ˑ�ˆˇ�ʔʒʒʓ�˛�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ːˆˑ�
ˎˑ˕� ˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕� ˇ˕˒ˇ˔˃ˆˑ˕ʏ� ˇˎ� ʥˑˏˋ˖̮� ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ˃˒˔˗ˇ˄˃� ˇˎ�
˒ˇ˔ˋˑˆˑ�˕˃˄̦˖ˋ˅ˑ�ˆˇˎ�ʓ�ˆˇ�ˇːˇ˔ˑ�ˆˇ�ʔʒʓʖ�˃ˎ�ʕʓ�ˆˇ�ˆˋ˅ˋˇˏ˄˔ˇ�
ˆˇ�ʔʒʓʖʏ�ˆˇ�ˎˑ˕�˕ˋˉ˗ˋˇː˖ˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕ʜ

Dirección de Servicios para la Formación Integral
͙�ʦ˔˃ʎ�ʯ˃˔̲˃�ʮ˗ˋ˕˃�ʥ˔ˋ˕˒̲ː�ʤˇ˔ː˃˔ˆˑ
Tema:�ʦˇ˕˃˔˔ˑˎˎˑ�ˆˇ�ˇ˕˖˔˃˖ˇˉˋ˃˕�ˆˋˆ̦˅˖ˋ˅˃˕�˒˃˔˃�ˑˈ˔ˇ˅ˇ˔�˗ː˃�
ˆˑ˅ˇː˅ˋ˃�ˆˇ� ˅˃ˎˋˆ˃ˆ�˃˅ˑ˔ˆˇ� ˅ˑː�ˇˎ�ʯˑˆˇˎˑ� ʧˆ˗˅˃˖ˋ˘ˑ�ˆˇ� ˎ˃�
Ibero.
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Resultados esperados: Elaboración de los siguientes materia-

ˎˇ˕�˒˃˔˃�˃˒ˑ˛ˑ�˃�ˎ˃�ˆˑ˅ˇː˅ˋ˃�˓˗ˇ�˕ˇ�˒˗˄ˎˋ˅˃˔̦ː�ˇː�ˎ˃�˒̦ˉˋː˃�
˙ˇ˄�ˆˇˎ�ʲ˔ˑˉ˔˃ˏ˃�ˆˇ�ʨˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʲ˔ˑˈˇ˕ˑ˔ˇ˕ʎ
ʐ�ʩ˗̲˃�ˆˇ�ˆˑ˅ˇː˅ˋ˃�˒˃˔˃�ˇˎ�˒˔ˑˈˇ˕ˑ˔˃ˆˑ�ːˑ˘ˇˎʎ
ʐ�ʩ˗̲˃�˒˃˔˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˔�ˎˑ˕�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�ˆˇ�˃˒˔ˇːˆˋ˜˃ˌˇ
ʐ�ʩ˗̲˃�ˆˇ�ˆˑ˅ˇː˅ˋ˃�˒˃˔˃�ˎˑ˕�˒˔ˑˈˇ˕ˑ˔ˇ˕�ˆˇ�ˎˑ˕�˒˔ˋˏˇ˔ˑ˕�˕ˇ-
mestres.

ʐ�ʩ˗̲˃�˒˃˔˃�ˇˎ�˃˒˔ˇːˆˋ˜˃ˌˇ�̮˖ˋ˅ˑ�ˇː�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�ʊˆˋ˔ˋˉˋˆˑ�˃�
profesores en cuyas materias se desarrollan las competencias 

ˆˇ�ʥˑˏ˒˔ˑˏˋ˕ˑ�ˋː˖ˇˉ˔˃ˎ�ˊ˗ˏ˃ːˋ˕˖˃�˛�ʦˋ˕˅ˇ˔ːˋˏˋˇː˖ˑ�˛�˔ˇ˕˒ˑː-
sabilidad)

ʐ�ʦˑ˅˗ˏˇː˖ˑ�˅ˑː�ˑ˔ˋˇː˖˃˅ˋˑːˇ˕�˒˃˔˃�ˎˑ˕�˒˔ˑˈˇ˕ˑ˔ˇ˕�˓˗ˇ�ˈ˗ː-
ˉˋ˔̦ː� ˅ˑˏˑ�ˏˇː˖ˑ˔ˇ˕� ˒˃˔˃� ˇˎ� ˕ˇˉ˗ˋˏˋˇː˖ˑ� ˃� ˒˔ˑˈˇ˕ˑ˔ˇ˕� ˆˇ�
asignatura.

Observaciones: Ninguna.

(Sesión No. 896 del 5 de diciembre de 2013)

ʦˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʥˋˇː˅ˋ˃˕�ʵˑ˅ˋ˃ˎˇ˕�˛�ʲˑˎ̲˖ˋ˅˃˕
͙�ʦ ʎ̝�̖˕˅˃˔�ʯ˃˔˖̲ːˇ˜�ʯ˃˔˖̲ːˇ˜
Tema: ʣː̦ˎˋ˕ˋ˕�˛�ʦˇ˕˃˔˔ˑˎˎˑ�ˏˇ˖ˑˆˑˎ̸ˉˋ˅ˑ�ˆˇ�ˎ˃�ˏˇˆˋ˅ˋ̸ː�ˆˇˎ�
ʤˋˇːˇ˕˖˃˔�ʵˑ˅ˋ˃ˎ�ˇː�ʯ̮˚ˋ˅ˑʎ
Resultados esperados:�ʧˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˔ˇ˃ˎˋ˜˃˔̦�˗ː˃�ˇ˕˖˃ː˅ˋ˃�
ˇː�ʤˑ˕˖ˑː�ʥˑˎˎˇˉˇ�̨ �̟ ˔˃˄˃ˌ˃˔̦�˅ ˑː�ˎ ˃�˒ ˔ˑˈˇ˕ˑ˔˃�ʯ˃˔ˉ˃˔ˇ˖�ʮˑˏ˄ˇʏ�
˛�ˇː˖˔ˇˉ˃˔̦�˅ˑˏˑ�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ�ˆˇ�˕˗�˕˃˄̦˖ˋ˅ˑ�ˆˑ˕�˃˔˖̲˅˗ˎˑ˕�ˇː-
viados (con acuse de recepción) a revistas indizadas (acompa-

̶˃ˆˑ˕�ˆˇ�ˆˋ˅˖˃ˏˇː�ˇ˚˖ˇ˔ːˑ�ˈ˃˘ˑ˔˃˄ˎˇʝ�ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˑ˒˖˃�˒ˑ˔�
ˇˎ�˕ˑ˄˔ˇ˕˃ˎˋˇː˖ˇʋʎ�ʧˎ�˒˔ˋˏˇ˔�˃˔˖̲˅˗ˎˑ�˘ˇ˔˕˃˔̦�˕ˑ˄˔ˇ�ˎ˃�ˆˋ˕˅˗˕ˋ̸ː�
˛�ˏˇˆˋ˅ˋ̸ː�ˆˇˎ�˄ˋˇːˇ˕˖˃˔�˕ˑ˅ˋ˃ˎ�ˇː�ʯ̮˚ˋ˅ˑ�˛�ˇˎ�˕ˇˉ˗ːˆˑ�˕ˇ˔̦�
un artículo científico sobre el desarrollo metodológico para 

medir el bienestar social.

Observaciones: ʧˎ� ʥˑˏˋ˖̮� ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ˅˃ˏ˄ˋ̸� ˇː� ˒˃˔˖ˇ� ˎˑ˕�
˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�ˋːˋ˅ˋ˃ˎˏˇː˖ˇ�˒˔ˑ˒˗ˇ˕˖ˑ˕�˒ˑ˔�ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ
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ʦˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʧ˅ˑːˑˏ̲˃
͙�ʯ˖˔ˑʎ�ʨ˔˃ː˅ˋ˕˅ˑ�ʥ˃ˎˆˇ˔̸ː�ʣ˔˃ˉ̸ː
Tema:�ʦˋ˕ˇ̶ˑ�˛�ˇˎ˃˄ˑ˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˏ˃˖ˇ˔ˋ˃ˎ�ˆˋˆ̦˅˖ˋ˅ˑ�ˆˋˉˋ˖˃ˎ�˒˃˔˃�
ˇˎ�˅˗˔˕ˑ�˒˔ˇ˕ˇː˅ˋ˃ˎ�ˆˇ�ʧ˅ˑːˑˏˇ˖˔̲˃�ʊʯˑˆˇˎˑ˕�ʯ˗ˎ˖ˋ˘˃˔ˋ˃ˆˑ˕ʋʎ
Resultados esperados:�ʲ˔ˇ˕ˇː˖˃˔̦�ˇˎ�˕ˋˉ˗ˋˇː˖ˇ�ˏ˃˖ˇ˔ˋ˃ˎ�ˆˋˉˋ˖˃ˎʜ�
ʐ�ʔʙ�˘ˋˆˇˑ˕�˅ˑː�ˎ˃�˖̮˅ːˋ˅˃�ˆˇ�͒ˏ˃ːˑ�˃ˎ˜˃ˆ˃ ʎ͓
- 27 presentaciones.

- 135 preguntas de opción múltiple. 

- 135 ejercicios resueltos. 

- 54 problemas aplicados.

Observaciones:� ʮˑ˕� ˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕� ˆˇ˄ˇ˔̦ː� ˘ˇːˋ˔� ˃˅ˑˏ˒˃̶˃ˆˑ˕�
por un dictamen emitido por la Dirección de Educación a Dis-

˖˃ː˅ˋ˃ʎ�ʥˑː�˄ ˃˕ˇ�̌ ː�̌ ˕˖ˇ�̂ ˋ˅˖˃ˏˇːʏ�̟ ˇːˆ˔̦�ˎ ˗ˉ˃˔�̞ ˗�̌ ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ːʎ

Departamento de Historia
͙�ʦ ʎ̝�ʮ˗ˋ˕�ʸˇ˔ˉ˃˔˃�ʣːˆˇ˔˕ˑː
Tema:�˅ ˔ˋ˕˖ˋ˃ːˋ˕ˏˑʏ�́ ˋ˕˖ˑ˔ˋ˃�̨ �̟ ˇ˚˖˗˃ˎˋˆ˃ˆʜ�ˎ ˃�˒ ˔ˑˆ˗˅˅ˋ̸ː�̟ ˇ˚˖˗˃ˎ�
ˆˇˎ�˒˃˕˃ˆˑ�ʫ ʎy
Resultados esperados: texto completo y definitivo del libro 

ˎ˃� ˒˔ˑˆ˗˅˅ˋ̸ː� ˖ˇ˚˖˗˃ˎ�ˆˇˎ� ˒˃˕˃ˆˑ� ʫ ʎy�ʥ˔ˋ˕˖ˋ˃ːˋ˕ˏˑʏ� ˊˋ˕˖ˑ˔ˋ˃� ˛�
textualidad.

Observaciones:� ˎˑ˕� ˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕� ˆˇ˄ˇ˔̦ː� ˘ˇːˋ˔� ˃˅ˑˏ˒˃̶˃ˆˑ˕�
por un dictamen externo favorable (opta por el sobresaliente).

ʦˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲ˕ˋ˅ˑˎˑˉ̲˃
ʦ ʎ̝�ʤˇ˔ː˃˔ˆˑ�ʧˏˋˎˋˑ�ʶ˗˔ː˄˗ˎˎ�ʲˎ˃˜˃
Tema:�ʧˎ�ˆˇ˕˃˔˔ˑˎˎˑ�˒˕ˋ˅ˑˏˑ˖ˑ˔� ˇː� ˎ˃� ˕˃ˎ˗ˆ�˒̀˄ˎˋ˅˃ʎ� ʲ˔˗ˇ˄˃�
para niños menores de 2 años.

Resultados esperados: 1) El propósito del proyecto es contri-
buir a la prevención de la discapacidad y los problemas de de-

˕˃˔˔ˑˎˎˑ�ˆˇ�ˎˑ˕�ːˋ̶ˑ˕�ˏˇ˚ˋ˅˃ːˑ˕�˓˗ˇ�˔ˇ˅ˋ˄ˇː�˕ˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�ˆˇ�˕˃ˎ˗ˆ�
˒̀˄ˎˋ˅˃ʎ�ʣ˕̲�˕ˇ�ˋː˕ˇ˔˖˃�ˆˋ˔ˇ˅˖˃ˏˇː˖ˇ�ˇː�ˎˑ˕�ˑ˄ˌˇ˖ˋ˘ˑ˕�ˆˇˎ�̦˔ˇ˃�
ˆˇ�ˋː˘ˇ˕˖ˋˉ˃˅ˋ̸ː�ˆˇˎ�ʦˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲ˕ˋ˅ˑˎˑˉ̲˃�ˆˇːˑˏˋː˃ˆ˃�
͒ʩ˔˗˒ˑ˕�˘˗ˎːˇ˔˃˄ˎˇ˕ʏ�˅˃ˎˋˆ˃ˆ�ˆˇ�˘ˋˆ˃�˛�ˈ˃ˏˋˎˋ˃ ʏ͓�˃˖ˇːˆˋˇːˆˑ�ːˇ-
cesidades tanto de los niños de los estratos sociales medios 

y bajos como de sus familias. 



16

Universidad Iberoamericanaʕʒ͙ˇːˇ˔ˑ͙ʔʒʓʖ

ʔʋ�ʧˎ�˒˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ�˅ˑː˕ˋ˕˖ˇ�ˇː�ˇˎ�˃ː̦ˎˋ˕ˋ˕�˃�˒˔ˑˈ˗ːˆˋˆ˃ˆ�ˆˇ�ˎ˃�˄˃˕ˇ�
ˆˇ�ˆ˃˖ˑ˕� ˅ˑː˕˖˔˗ˋˆ˃� ˒˔ˇ˘ˋ˃ˏˇː˖ˇ� ˒ˑ˔� ˇˎ� ˒˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ� ͒ʮ˃� ˕˃ˎ˗ˆ�
ˆˇ� ˎˑ˕� ːˋ̶ˑ˕�ˏˇːˑ˔ˇ˕�ˆˇ�ˆˑ˕�˃̶ˑ˕�˃˖ˇːˆˋˆˑ˕�˒ˑ˔� ˇˎ� ʫʯʵʵ͓�
ˇː�ˇˎ�˓˗ˇ�˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒̸�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎˏˇː˖ˇ�ˆˇ˕ˆˇ�ˇˎ�ˆˋ˕ˇ̶ˑ�ˊ˃˕˖˃�ˎ˃�
publicación. Esta base contiene, entre otros, datos detallados 

sobre la salud, la alimentación y, en particular, el desarrollo 

psicomotor de una muestra estratificada de niños menores de 

ʗ�˃̶ˑ˕ʏ�˅ˑː�˔ˇ˒˔ˇ˕ˇː˖˃˖ˋ˘ˋˆ˃ˆ�ː˃˅ˋˑː˃ˎʏ�˕ˇ�˖˔˃˖˃�ˆˇ�ˏ̦˕�ˆˇ�
25,000 casos distribuidos proporcionalmente en los estados y 

ˇː˖ˋˆ˃ˆˇ˕�ˆˇ�ˎ˃�ʴˇ˒̀˄ˎˋ˅˃�ʯˇ˚ˋ˅˃ː˃ʏ�˄˃ˎ˃ː˅ˇ˃ˆˑ˕�˒ˑ˔�˕ˇ˚ˑ�˛�˃�
˖˔˃˘̮˕�ˆˇ�ˎˑ˕�ˉ˔˗˒ˑ˕�ˆˇ�ˇˆ˃ˆ�ˋː˅ˎ˗ˋˆˑ˕�ˇː�ˇˎ�˔˃ːˉˑ�ˆˇ�ʓ�˃�ʔʖ�
ˏˇ˕ˇ˕ʎ�ʵ˗˕�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�˖˃ˏ˄ˋ̮ː�˕ˇ�˒˗ˇˆˇː�˃˒ˎˋ˅˃˔�˃�ˎ˃˕�̦˔ˇ˃˕�
˔˗˔˃ˎˇ˕ʏ�˗˔˄˃ː˃˕�˛�˕˗˄˗˔˄˃ː˃˕�ˆˇˎ�˒˃̲˕ʏ�˛˃�˓˗ˇ�˅˗˄˔ˋ̸�˖˃ː˖ˑ�˃�
ˎ˃˕�ˈ˃ˏˋˎˋ˃˕�ˆˇ˔ˇ˅ˊˑˊ˃˄ˋˇː˖ˇ˕�ˆˇˎ�˔̮ˉˋˏˇː�ˑ˄ˎˋˉ˃˖ˑ˔ˋˑ�ˆˇˎ�ʫʯʵʵ�
˅ˑˏˑ�̂ ˇˎ�̝ ̮ˉˋˏˇː�ɦ ˒ˑ˔˖˗ːˋˆ˃ˆˇ˕�ʊʵˑˎˋˆ˃˔ˋˆ˃ˆʋʎ�ʧˎ�˒ ˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ�ˑ ˔ˋ-
ˉˋː˃ˎ�̌ ˕�̂ ˇˎ�ʫʯʵʵʏ�˒ ˑ˔�ˎ ˑ�̟ ˃ː˖ˑʏ�˃ ˗ː˓˗ˇ�̌ ˕˖ˇ�˃ ː̦ˎˋ˕ˋ˕�̨ �̞ ˗˕�˒ ˔ˑ-
ˆ˗˅˖ˑ˕�˕ˇ˔̦ː�˗ː�˒˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ�ˆˇˎ�ʦˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲ˕ˋ˅ˑˎˑˉ̲˃�ˆˇ�
ˎ˃�ʷʫʣʏ�˖˃ː˖ˑ�ˎ˃�ˋː˕˖ˋ˖˗˅ˋ̸ː�˅ˑˏˑ�ˎˑ˕�ˋː˘ˇ˕˖ˋˉ˃ˆˑ˔ˇ˕�ˆˇˎ�ˇ˓˗ˋ˒ˑ�
ˑ˔ˋˉˋː˃ˎ�˔ˇ˅ˋ˄ˋ˔̦ː�˅˔̮ˆˋ˖ˑ�˛�ˎ˃˕�˅ˑ˃˗˖ˑ˔̲˃˕�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇ˕ʎ
Observaciones: ʮˑ˕� ˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�ˆˇ˄ˇ˔̦ː� ˘ˇːˋ˔� ˃˅ˑˏ˒˃̶˃ˆˑ˕�
por dictamen externo favorable (opta por el sobresaliente).

Biblioteca Francisco Xavier Clavigero
͙�ʯ˖˔ˑʎ�ʮ˗ˋ˕�ʪ̮˅˖ˑ˔�ʫː˅ˎ̦ː�ʥˋˇːˈ˗ˇˉˑ˕
Tema: ʴˇˆ˃˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�˖ˇ˕ˋ˕�ˆˑ˅˖ˑ˔˃ˎʜ�͒ʧˎ�˒˃˒ˇˎ�ˆˇ�ˎ˃˕�ˈˑ˔ˏ˃˅ˋˑ-
ːˇ˕�ˎˋːˉ̲͂˕˖ˋ˅˃˕�ˆˇ�˕ˑːˋˆˑʜ�˗ː˃�˅ˑː˖˔ˋ˄˗˅ˋ̸ː�˃�˕˗�ˇ˕˖˗ˆˋˑ�ˇː�
ˎ˃�ˑ˄˔˃�ˆˇ�˃˔˖ˇ�ˎˋ˖ˇ˔˃˔ˋ˃ ʎ͓
Resultados esperados:�ʤˑ˔˔˃ˆˑ˔�ˆˇ� ˎ˃� ˖ˇ˕ˋ˕ʜ� ˃ˎ� ˈˋː˃ˎˋ˜˃˔� ˇˎ�
˒ˇ˔ˋˑˆˑ�˕˃˄̦˖ˋ˅ˑ�ˇ˕˖ˇ�˖˔˃˄˃ˌˑ�ˇ˕˅˔ˋ˖ˑ�ˆˇ˄ˇ�˅ˑː˖˃˔�˅ˑː�ˇˎ�˘ˑ˖ˑ�
˃˒˔ˑ˄˃˖ˑ˔ˋˑ�ˆˇ�ˎ˃�ʦ˔˃ʎ�ʩˎˑ˔ˋ˃�ʸˇ˔ˉ˃˔˃ʎ�
Observaciones: ʧˎ� ʥˑˏˋ˖̮� ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ˅˃ˏ˄ˋ̸� ˇː� ˒˃˔˖ˇ� ˎˑ˕�
˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�ˋːˋ˅ˋ˃ˎˏˇː˖ˇ�˒˔ˑ˒˗ˇ˕˖ˑ˕�˒ˑ˔�ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ
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Departamento de Estudios Internacionales
͙�ʯ˖˔˃ʎ�ʴˑ˅̲ˑ�ʥ˃˕˃ː˗ˇ˘˃�ˆˇ�ʦˋˇˉˑ
Tema:�ʸ˃ˎˎˇ�ʰ˃˅ˋˑː˃ˎʜ�˗ː�ˇ˚˒ˇ˔ˋˏˇː˖ˑ�ˇ˚ˋ˖ˑ˕ˑ�˛�ˆˇ˕˅ˑːˑ˅ˋˆˑ�
del porfiriato.

Resultados esperados: ʶˇːˋˇːˆˑ�ˇː�˅˗ˇː˖˃�˓˗ˇ�ˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ-
˅˃�ˆˇ�ˏˇˆˋˑ�˖ˋˇˏ˒ˑ�˛�˓˗ˇ�ˎˑ˕�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�ˆˇˎ�˕˃˄̦˖ˋ˅ˑ�ˆˇ˄ˇː�
ˆˇ�˕ˇ˔�˒˔ˑ˒ˑ˔˅ˋˑː˃ˎˇ˕�˃ˎ�ˏˋ˕ˏˑʏ�˃ˎ�ˈˋː˃ˎ�ˆˇˎ�˒ˇ˔ˋˑˆˑ�˕˃˄̦˖ˋ˅ˑʏ�
ˇː˖˔ˇˉ˃˔̦�ˇˎ�ˏ˃˖ˇ˔ˋ˃ˎ�ˇː˅ˑː˖˔˃ˆˑ�ˇː�ˎˑ˕�˃˔˅ˊˋ˘ˑ˕ʏ�˅ˎ˃˕ˋˈˋ˅˃ˆˑ�
y organizado para la última etapa del proyecto, esto es, para 

ˇ˕˅˔ˋ˄ˋ˔ˎˑʎ�ʧˎ�˒ ˔ˋˏˇ˔�˅ ˃˒̲˖˗ˎˑ�̂ ˇ�ˎ ˃�̟ ˇ˕ˋ˕�̂ ˇ˄ˇ˔̦�̌ ˕˖˃˔�̟ ˇ˔ˏˋː˃ˆˑ�
˛�˃˒˔ˑ˄˃ˆˑ�˒ˑ˔�ˎ˃�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔˃�ˆˇ�ˋː˘ˇ˕˖ˋˉ˃˅ˋ̸ː�ʦ˔˃ʎ�ʮ˃˗˔˃�ʲ̮˔ˇ˜�
ʴˑ˕˃ˎˇ˕ʎ
Observaciones: Ninguna.

(Sesión No. 893 del 17 de octubre de 2013)

ʦˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʨˋˎˑ˕ˑˈ̲˃
͙�ʦ ʎ̝�ʮ˗ˋ˕�ʩ˗ˇ˔˔ˇ˔ˑ�ʯ˃˔˖̲ːˇ˜
Tema: ʣː̦ˎˋ˕ˋ˕�ˇ˚ˋ˕˖ˇː˅ˋ˃ʜ�ˇː˖˔ˇ�ˎ˃�ˈˋˎˑ˕ˑˈ̲˃�˛�ˎ˃�ˎˋ˖ˇ˔˃˖˗˔˃ʎ
Resultados esperados: ˃ʋ�ʷː�˃˔˖̲˅˗ˎˑʐˇː˕˃˛ˑ�˓˗ˇ�˔ˇˈˎˇˌˇ�ˎ˃˕�
conclusiones centrales de una de las siguientes investigacio-

ːˇ˕ʜ�ʐ͓ʧˎ�˔ˇ˅˗˔˕ˑ�˃�ˎ˃�˖˔˃ˉˇˆˋ˃�ˇː�ˎˑ˕�ˇ˕˖˃ˆˋˑ˕�ˇ˚ˋ˕˖ˇː˅ˋ˃ˎˇ˕�ˆˇ�
ʭˋˇ˔ˍˇˉ˃˃˔ˆ ʎ͓�ʐ͓ʧˎ�˘˃ˎˑ˔�ˇ˚ˋ˕˖ˇː˅ˋ˃ˎ�ˆˇ�ˎ˃�ˎˋ˖ˇ˔˃˖˗˔˃�̮˒ˋ˅˃ ʎ͓�ʐ͓ʮ˃�
˒ˑˇ˕̲˃�ː̦ˊ˗˃˖ˎ�˅ˑˏˑ�˗ː�ˇː˅˗ˇː˖˔ˑ�ˈˇːˑˏˇːˑˎ̸ˉˋ˅ˑ�ʊˑ˔ˋˉˋː˃˔ˋˑʋ�
˅ˑː�ˎ˃�˔ˇ˃ˎˋˆ˃ˆ�ˊ˗ˏ˃ː˃ ʎ͓
˄ʋ�ʧˎ�˃˔˖̲˅˗ˎˑ�ˆˇ˄ˇ˔̦�˘ˇːˋ˔�˃˅ˑˏ˒˃̶˃ˆˑ�ˆˇ�ʦˋ˅˖˃ˏˇː�ʧ˚˖ˇ˔ːˑ�
ʨ˃˘ˑ˔˃˄ˎˇ�ˇˏˋ˖ˋˆˑ�˒ˑ˔�ˎ˃�˔ˇ˘ˋ˕˖˃�ˇ˕˒ˇ˅ˋ˃ˎˋ˜˃ˆ˃�ˑ�ˇˎ�ˎˋ˄˔ˑ�˅ˑˎˇ˅-
˖ˋ˘ˑ�ˇː�ˇˎ�˓˗ˇ�˘˃˛˃�˃�˕ˇ˔�˒˗˄ˎˋ˅˃ˆˑ�ʊˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˑ˒˖˃�˒ˑ˔�ˇˎ�
sobresaliente).

c) Intervención como ponente o conferencista en dos eventos 

˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ˇː�ˏˋ�̦˔ˇ˃�ˆˇ�ˇ˕˒ˇ˅ˋ˃ˎˋ˜˃˅ˋ̸ːʏ�ˆ˗˔˃ː˖ˇ�ʔʒʓʖʎ
ˆʋ� ʱ˔ˉ˃ːˋ˜˃˅ˋ̸ː� ˆˇ� ˗ː� ˅ˑˎˑ˓˗ˋˑ� ˇː˅˗ˇː˖˔ˑ� ˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ˅ˑː�
colegas sobre Kierkegaard, durante el segundo semestre de 

2014.

Observaciones: ʧˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˃ˎ˖ˇ˔̸�ˇː�˒˃˔˖ˇ�ˎˑ˕�˔ˇ-
˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�ˋːˋ˅ˋ˃ˎˏˇː˖ˇ�˅ˑˏ˒˔ˑˏˇ˖ˋˆˑ˕�˒ˑ˔�ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ�

(Sesión No. 892 del 3 de octubre de 2013)
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RESULTADOS DE PERIODO SABÁTICO

ʧˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ːˆˑ�ˎ˃�˒˔ˑ˒˗ˇ˕˖˃�ˆˇˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�
ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇ�˛�ˆˇ� ˎ˃˕�ˆˇˏ̦˕� ˋː˕˖˃ː˅ˋ˃˕�˅ˑˎˇ-
giadas, en su caso, emitió el dictamen sobre el resultado de 

˕˃˄̦˖ˋ˅ˑ�ˆˇˎ�˒ˇ˔ˋˑˆˑ�ˆˇˎ�ʓ�ˆˇ�˃ˉˑ˕˖ˑ�ˆˇ�ʔʒʓʔ�˃ˎ�ʕʓ�ˆˇ�ˌ˗ˎˋˑ�
ˆˇ�ʔʒʓʕ�ˆˇ�ˎˑ˕�˕ˋˉ˗ˋˇː˖ˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕ʜ

ʦˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʨˋˎˑ˕ˑˈ̲˃
͙�ʦ ʎ̝�ʲ˃˄ˎˑ�ʮ˃˜ˑ�ʤ˔ˋˑːˇ˕
Tema:�ʮ˃�˅˔̲˖ˋ˅˃�̮˖ˋ˅ˑ�˒ˑˎ̲˖ˋ˅˃�ˇː� ˎ˃�ˑ˄˔˃�ˆˇ�ʬˑˊː�ʯ˃˚˙ˇˎˎ�
ʥˑˇ˖˜ˇˇʎ
Dictamen:�ʧ˘˃ˎ˗˃ˆˑ�˅ˑː�˅˃˔̦˅˖ˇ˔�ˆˇ�ʵ˃˖ˋ˕ˈ˃˅˖ˑ˔ˋˑʎ
Observaciones: Ninguna.

(Sesión No. 896 del 5 de diciembre de 2013)

ʦˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʨ̲˕ˋ˅˃�˛�ʯ˃˖ˇˏ̦˖ˋ˅˃˕
͙�ʦ ʎ̝�ʵ˃ˎ˘˃ˆˑ˔�ʥ˃˔˔ˋˎˎˑ�ʯˑ˔ˇːˑ
Tema:� ʤ̀˕˓˗ˇˆ˃� ˆˇ� ː˗ˇ˘˃� ˈ̲˕ˋ˅˃� ˛� ˅ˑː˕ˑˎˋˆ˃˅ˋ̸ː� ˆˇ� ˎ˃� ˋː-
˘ˇ˕˖ˋˉ˃˅ˋ̸ː� ˇː� ˎ˃� ˅ˑˎ˃˄ˑ˔˃˅ˋ̸ː�ʥʯʵ�ˆˇˎ� ʥˇː˖˔ˑ� ʧ˗˔ˑ˒ˇˑ�ˆˇ�
ʫː˘ˇ˕˖ˋˉ˃˅ˋ̸ː�ʰ˗˅ˎˇ˃˔�ʊʥʧʴʰʋʎ
Dictamen:�ʧ˘˃ˎ˗˃ˆˑ�˅ˑː�˅˃˔̦˅˖ˇ˔�ˆˇ�ʵˑ˄˔ˇ˕˃ˎˋˇː˖ˇʎ
Observaciones: Ninguna.

ʦˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʫːˉˇːˋˇ˔̲˃˕
͙�ʦ˔˃ʎ�ʯ˃ʎ�ʱˆˇ˖˖ˇ�ʮˑ˄˃˖ˑ�ʥ˃ˎˎˇ˔ˑ˕
Tema:�ʦˇ˕˃˔˔ˑˎˎˑ�ˆˇ�ˆˑ˕�ˇːˈˑ˓˗ˇ˕�ˆˇ�ˇ˕˖˗ˆˋˑ�ˆˇ�ˎ˃�ˑ˔ˉ˃ːˋ˜˃-
ción para conocer su constitución y resultados. Dos estudios 

de caso.

Dictamen:�ʧ˘˃ˎ˗˃ˆ˃�˅ˑː�˅˃˔̦˅˖ˇ˔�ˆˇ�ʵˑ˄˔ˇ˕˃ˎˋˇː˖ˇʎ
Observaciones: Ninguna.
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ʦˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʫːˉˇːˋˇ˔̲˃�˛�ʥˋˇː˅ˋ˃˕�ʳ˗̲ˏˋ˅˃˕
͙�ʦ ʎ̝�ʯ˃˔˖̲ː�ʴˋ˘ˇ˔˃�ʶˑˎˇˆˑ
Tema:�ʯˑˆˇˎ˃ˆˑ�ˏ˃˖ˇˏ̦˖ˋ˅ˑ�˛�ˑ˒˖ˋˏˋ˜˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˒˔ˑ˅ˇ˕ˑ˕�ˆˇ�
polimerización.

Dictamen:�ʧ˘˃ˎ˗˃ˆ˃�˅ˑː�˅˃˔̦˅˖ˇ˔�ˆˇ�ʵˑ˄˔ˇ˕˃ˎˋˇː˖ˇʎ
Observaciones: Ninguna.

Dirección de Servicios para la Formación Integral
͙�ʦ˔˃ʎ�ʣ˔˃˅ˇˎˋ�ʦˇˎˉ˃ˆˑ�ʨ˔ˇ˕̦ː
Tema: ʩˇ˕˖ˋ̸ː�ˆˇˎ�˗˕ˑ�ˆˇ�˔̀˄˔ˋ˅˃˕�˒˃˔˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˔�˅ˑˏ˒ˇ˖ˇː˅ˋ˃˕�
ˇː�ˎ˃�ʷʫʣ�ʥʯʎ�ʫːːˑ˘˃˅ˋ̸ː�ˆˋ˔ˋˉˋˆ˃�˃�ˈˑ˔˖˃ˎˇ˅ˇ˔�˗ː˃�˅˗ˎ˖˗˔˃�ˆˇ�
la evaluación.

Dictamen:�ʧ˘˃ˎ˗˃ˆ˃�˅ˑː�˅˃˔̦˅˖ˇ˔�ˆˇ�ʵ˃˖ˋ˕ˈ˃˅˖ˑ˔ˋˑʎ
Observaciones: Ninguna.

(Sesión No. 895 del 14 de noviembre de 2013)

Departamento de Derecho
͙�ʯ˖˔˃ʎ�ʯ˃˔ˋ˃ː˃�ʦˑ˄ˇ˔ːˋˉ�ʩ˃ˉˑ
Tema:�ʮˋ˄˔ˑ�ˆˇ�˅˃˕ˑ˕�˛�˒˔ˑ˄ˎˇˏ˃˕�ˇː�˄ˋˑ̮˖ˋ˅˃�˛�ˆˇ˔ˇ˅ˊˑʎ
Dictamen:�ʧ˘˃ˎ˗˃ˆ˃�˅ˑː�˅˃˔̦˅˖ˇ˔�ˆˇ�ʵ˃˖ˋ˕ˈ˃˅˖ˑ˔ˋˑʎ
Observaciones: Ninguna.

ʦˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲ˕ˋ˅ˑˎˑˉ̲˃
͙�ʦ˔˃ʎ�ʣːˉ̮ˎˋ˅˃�ʱˌˇˆ˃�ʩ˃˔˅̲˃
Tema:�ʨˑ˔˖˃ˎˇ˅ˇ˔�ˎ˃�˃ˆ˃˒˖˃˅ˋ̸ː�˕ˑ˅ˋ˃ˎ�ˇ�ˋˆˇː˖ˋˆ˃ˆ�˅ˑː�˃˔˖ˇ�˖ˇ-
˔˃˒ˋ˃�˃ �ˏ ˋˉ˔˃ː˖ˇ˕�ˎ ˃˖ˋːˑ˕�̌ ː�ʧ˕˖˃ˆˑ˕�̫ ːˋˆˑ˕ʎ�ʧ˕˖˃ː˅ˋ˃�̞ ˃˄̦˖ˋ˅˃�
˅ˑˏˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃� ˋː˘ˋ˖˃ˆ˃�ˇː�ˇˎ�ʥˇː˖˔ˑ�ˆˇ�ʶˇ˔˃˒ˋ˃�ʯ˃˔ˋ˖˃ˎ�˛�
ʨ˃ˏˋˎˋ˃�ʮˑ˛ˑˎ˃�ʯ˃˛ˏˑ˗ː˖�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˛ʏ�ʮˑ˕�̄ːˉˇˎˇ˕ʏ�ʥʣʎ
Dictamen:�ʧ˘˃ˎ˗˃ˆ˃�˅ˑː�˅˃˔̦˅˖ˇ˔�ˆˇ�ʵˑ˄˔ˇ˕˃ˎˋˇː˖ˇʎ
Observaciones: Ninguna.
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ʦˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʥˋˇː˅ˋ˃˕�ʵˑ˅ˋ˃ˎˇ˕�˛�ʲˑˎ̲˖ˋ˅˃˕
͙�ʦ˔˃ʎ�ʯ˃˔̲˃�ˆˇ�ˎ˃�ʵˑˎˇˆ˃ˆ�ʲ̮˔ˇ˜�ʮˋ˜˃˗˔
 
Tema: ʮ˃˕�˔ˇˆˇ˕�ˈ˃ˏˋˎˋ˃˔ˇ˕�ˆˇ�ˎˑ˕�ˇˏ˒˔ˇ˕˃˔ˋˑ˕�˅ˊˋˎˇːˑ˕ʏ�ˇ˕˒˃-
ñoles y mexicanos. Un acercamiento al estudio de las nuevas 

̮ˎˋ˖ˇ˕�ˇˏ˒˔ˇ˕˃˔ˋ˃ˎˇ˕ʎ�ʲ˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ�˃˒˔ˑ˄˃ˆˑ�˒ˑ˔� ˎ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�
ʫː˘ˇ˕˖ˋˉ˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎ˃�ʷʫʣʎ
Dictamen:�ʧ˘˃ˎ˗˃ˆ˃�˅ˑː�˅˃˔̦˅˖ˇ˔�ˆˇ�ʵ˃˖ˋ˕ˈ˃˅˖ˑ˔ˋˑʎ
Observaciones: Ninguna.

(Sesión No. 894 del 31 de octubre de 2013)

APROBACIÓN DE PLANES DE ESTUDIO

ʧˎ� ʥˑˏˋ˖̮� ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ� ˅ˑː� ˄˃˕ˇ� ˇː� ˎ˃˕� ˃˖˔ˋ˄˗˅ˋˑːˇ˕� ˓˗ˇ� ˎˇ�
˅ˑːˈˋˇ˔ˇ�̌ ˎ�ʣ˔˖ʎ�ʔʙ�̌ ː�̌ ˎ�̀ ː˅ˋ˕ˑ�̂ �̂ ˇˎ�Estatuto Orgánico, aprobó 
ʊ˃�˕˗ˉˇ˔ˇː˅ˋ˃�ˆˇˎ�ʥʱʲʮʧ�ˆˇ�ʲˑ˕ˉ˔˃ˆˑʋ� ˎˑ˕�˕ˋˉ˗ˋˇː˖ˇ˕�˒ˎ˃ːˇ˕�
de estudio:

ʐ�ʯ˃ˇ˕˖˔̲˃�ˆˇ�ʲ˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ˕�ˆˇ�ʦˇ˕˃˔˔ˑˎˎˑ�ʷ˔˄˃ːˑʎ
ʐ�ʦˑ˅˖ˑ˔˃ˆˑ�ˇː�ʫː˘ˇ˕˖ˋˉ˃˅ˋ̸ː�ʲ˕ˋ˅ˑˎ̸ˉˋ˅˃ʎ

(Sesión No. 896 del 5 de diciembre de 2013)

CATEGORÍAS ACADÉMICAS

ʥˑːˈˑ˔ˏˇ�˃�ˎ˃�ˆˇˎˇˉ˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˔ˇ˕˒ˑː˕˃˄ˋˎˋˆ˃ˆ�˓˗ˇ�ˇˎ�ʥˑˏˋ˖̮�
ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ʩˇːˇ˔˃ˎ�ˊˋ˜ˑ�ˇː�˕˗�˕ˇ˕ˋ̸ː�ʗʕʖ�˛�ˇː�ˎ˃�˅ˑːˈˋ˃ː˜˃�
ˆˇ�˓ ˗ˇ�̞ ˇ�˅ ˗ˋˆ̸�̌ ˎ�˅ ˗ˏ˒ˎˋˏˋˇː˖ˑ�̂ ˇ�ˎ ˑ˕�ˎ ˋːˇ˃ˏˋˇː˖ˑ˕�̌ ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋ-
dos en el Reglamento de Personal Académico,�ˎ˃�ʸˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔̲˃�
ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�̂ ˋˑ�̌ ˎ�̆ ˋ˕˖ˑ�˄ ˗ˇːˑ�˃ ˎ�̞ ˋˉ˗ˋˇː˖ˇ�˅ ˃ˏ˄ˋˑ�̂ ˇ�˅ ˃˖ˇˉˑ˔̲˃ʜ
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ʥ˃ˏ˄ˋˑ�ˆˇ�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˃�˒˔ˑˈˇ˕ˑ˔ˇ˕�ˆˇ�˖ˋˇˏ˒ˑ

͙�ʦˋ˘ˋ˕ˋ̸ː�ˆˇ�ʪ˗ˏ˃ːˋˆ˃ˆˇ˕�˛�ʥˑˏ˗ːˋ˅˃˅ˋ̸ː

Departamento de Ciencias Religiosas
ʦ ʎ̝�ʪ˗ˏ˄ˇ˔˖ˑ�ʬˑ˕̮�ʵ̦ː˅ˊˇ˜�ʼ˃˔ˋ̶˃ː˃���������ʶˋ˖˗ˎ˃˔�ʕ

Departamento de Filosofía
ʯ˖˔˃ʎ�ʯ˃˔ˋ˃ː˃�ʧ˕˒ˋːˑ˕˃�ʯˑ˛ˇˆ˃��ʶ̮˅ːˋ˅ˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ːˋ˘ˇˎ�ʖ

͙�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʵˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�˒˃˔˃�ˎ˃�ʨˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�ʫː˖ˇˉ˔˃ˎ

ʯ˖˔ˑʎ�ʴ˃̀ˎ�ʮ̸˒ˇ˜�ʣ˔˃ː˜̦˄˃ˎ���� � � �ʶˋ˖˗ˎ˃˔�ʖ

͙�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʤˋ˄ˎˋˑ˖ˇ˅˃�ʨʺʥ

ʯ˖˔˃ʎ�ʯ˃˔̲˃�ʩ˗˃ˆ˃ˎ˗˒ˇ�ʤ˃˔˔ˇ˔˃˕�ʩ˃ˎ̦ː�� � �ʶˋ˖˗ˎ˃˔�ʔ

͙�ʦˋ˘ˋ˕ˋ̸ː�ˆˇ�ʥˋˇː˅ˋ˃ʏ�ʣ˔˖ˇ�˛�ʶˇ˅ːˑˎˑˉ̲˃

Departamento de Ingeniería y Ciencias Químicas
ʦ ʎ̝�ʣˎ˄ˇ˔˖ˑ�ʵ˃ˎˋː˃˕�ʨ˔˃ː˅ˑ���������������ʶˋ˖˗ˎ˃˔�ʖ

͙�ʦˋ˘ˋ˕ˋ̸ː�ˆˇ�ʧ˕˖˗ˆˋˑ˕�ʵˑ˅ˋ˃ˎˇ˕

Departamento de Estudios Empresariales
ʯ˖˔˃ʎ�ʮ˗˅̲˃�ʻˈ˃˔˔˃ˉ˗ˇ˔˔ˋ�ʸˋˎˎ˃˔˔ˇ˃ˎ������������ʶˋ˖˗ˎ˃˔�ʗ
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MODIFICACIÓN AL REGLAMENTO DE PERSONAL ACADÉMICO 
Y AL MANUAL DEL REGLAMENTO DE PERSONAL ACADÉMICO

ʧˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˇː�˕˗�˅˗˃˔˖˃�˕ˇ˕ˋ̸ː�ˇ˚˖˔˃ˑ˔ˆˋː˃˔ˋ˃�ˆˇˎ�
11 de diciembre de 2013 aprobó incluir en la normatividad 

˗ːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋ˃� ˎ˃˕� ː˗ˇ˘˃˕� ˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃˕� ˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕� ʶˋ˖˗ˎ˃˔� ʓ� ˛�
ʶˋ˖˗ˎ˃˔�ʚʏ�˅ˑː�ˎˑ�˅˗˃ˎ�˕ˇ�ˏˑˆˋˈˋ˅˃ː�ˇˎ�Reglamento de personal 
académico y el Manual del reglamento de personal académico 
˒˃˔˃�˓˗ˇˆ˃˔�˅ˑˏˑ�˕ˋˉ˗ˇʜ

Presentación

ʧˎ� ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ� ˆˇ� ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ� ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˇ� ˎ˃˕� ˅ˑːˆˋ-
˅ˋˑːˇ˕�˄̦˕ˋ˅˃˕�˒˃˔˃�ˇˎ�ˋːˉ˔ˇ˕ˑʏ�˒ˇ˔ˏ˃ːˇː˅ˋ˃ʏ�˒˔ˑˏˑ˅ˋ̸ːʏ�ˇ˘˃-
ˎ˗˃˅ˋ̸ː�˛ʏ�ˇː�˕˗�˅˃˕ˑʏ�˔ˇˏˑ˅ˋ̸ː�ˆˇˎ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�
la Universidad Iberoamericana. Se trata de una normatividad 

˕˗ˈ˅ˋˇː˖ˇ�˓˗ˇ�ˇ˕˒ˇ˅ˋˈ˅˃� ˎˑ˕�ˆˇ˔ˇ˅ˊˑ˕�˛� ˎ˃˕�ˑ˄ˎˋˉ˃˅ˋˑːˇ˕�ˆˇˎ�
˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˛�˒˔ˇ˅ˋ˕˃�ˎˑ˕�̦ˏ˄ˋ˖ˑ˕�ˆˇ�ˆˇ˅ˋ˕ˋ̸ː�ˆˇ�ˎ˃˕�
instancias involucradas en la promoción de una mayor calidad 

˛�˒˔ˑˆ˗˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˆˇ�ː˗ˇ˕˖˔ˑ�˅ˎ˃˗˕˖˔ˑʏ�˖˃˔ˇ˃�˓˗ˇ�ˎ˃�
ʷʫʣ�ʥˋ˗ˆ˃ˆ�ˆˇ�ʯ̮˚ˋ˅ˑ�ˊ˃�˃ˆˑ˒˖˃ˆˑ�˒˃˔˃�ˎˑˉ˔˃˔�˅ˑː�ˏ˃˛ˑ˔�̮˚ˋ-
to sus propósitos educativos y el ofrecimiento de un oportuno 

servicio de calidad a la sociedad.

ʥˑˏˑ� ˒˃˔˖ˇ� ˆˇ� ˇ˕˖ˇ� ˒˔ˑ˅ˇ˕ˑ� ˆˇ�ˏˇˌˑ˔˃ˏˋˇː˖ˑ� ˅ˑː˖ˋː˗ˑʏ� ˇˎ�
˒˔ˇ˕ˇː˖ˇ�ˑ˔ˆˇː˃ˏˋˇː˖ˑ�˄˗˕˅˃�˕ˇ˔�˗ː�ˋː˕˖˔˗ˏˇː˖ˑ�˓˗ˇ�˒˔ˑˏ˗ˇ-
˘˃�ˇˎ�ˆˇ˕˃˔˔ˑˎˎˑ�ˆˇ�˅˃˔˔ˇ˔˃˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�ˋˆ̸ːˇ˃˕�ˇː�ˇˎ�ˏ˃˔˅ˑ�
del Estatuto Orgánico, la Misión�˛�ˎˑ˕�˒ˎ˃ːˇ˕�ˇ˕˖˔˃˖̮ˉˋ˅ˑ˕ʏ�ˇː�
ˇˎ�ˇ˕˒̲˔ˋ˖˗�˒˔ˑ˒ˋˑ�ˆˇ�ˎˑ˕�ˆˑ˅˗ˏˇː˖ˑ˕�˄̦˕ˋ˅ˑ˕�͘˖˃ˎˇ˕�˅ˑˏˑ�ˇˎ�
Ideario y la Filosofía Educativa͘ʏ�˓˗ˇ�ˋː˕˒ˋ˔˃ː�ˎ˃�˖˃˔ˇ˃�ˆˇ�ˎ˃�
ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃�ʥˋ˗ˆ˃ˆ�ˆˇ�ʯ̮˚ˋ˅ˑʎ



Comunicación Oficial 478
Comité
Académico

23

ʶ̲˖˗ˎˑ�˒˔ˋˏˇ˔ˑ
Del Personal Académico y sus funciones

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓ
ʧˎ�˒˔ˇ˕ˇː˖ˇ�ˑ˔ˆˇː˃ˏˋˇː˖ˑ�˔ˇˉˎ˃ˏˇː˖˃�ˇˎ�ʶ̲˖˗ˎˑ�ʳ˗ˋː˖ˑ�ˆˇˎ�Es-
tatuto Orgánico ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃�ʥˋ˗ˆ˃ˆ�ˆˇ�
ʯ̮˚ˋ˅ˑ�ʊˇː�ˎˑ�˕˗˅ˇ˕ˋ˘ˑ�Estatuto Orgánico), y tiene por objeto 
regular las relaciones de la Universidad con su personal aca-

ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ�ʧː�ˇ˕˖ˇ�ˑ˔ˆˇː˃ˏˋˇː˖ˑ�˕ˇ�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˇː�ˎˑ˕�ˎˋːˇ˃ˏˋˇː˖ˑ˕�
˄̦˕ˋ˅ˑ˕�˒˃˔˃�ˇˎ�ˋːˉ˔ˇ˕ˑʏ�ˎ˃�˒˔ˑˏˑ˅ˋ̸ːʏ�ˎ˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�˛�ˇˎ�ˇˉ˔ˇ-
˕ˑ�ˆˇˎ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʔ
ʵˑː� ˏˋˇˏ˄˔ˑ˕� ˆˇˎ� ˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ� ˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ˆˇ� ˎ˃� ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�
ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃� ˓˗ˋˇːˇ˕� ˇ˕˖̦ː� ˅ˑː˖˔˃˖˃ˆˑ˕� ˅ˑˏˑ� ˖˃ˎˇ˕� ˒ˑ˔�
ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃ʏ�ʣʎ�ʥʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʕ
ʮ˃˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�˒˔ˋˏˑ˔ˆˋ˃ˎˇ˕�ˆˇˎ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ-
versidad Iberoamericana son las siguientes:1

- Docencia: actividades de planeación, promoción, conduc-

ción y evaluación de los procesos de enseñanza-aprendizaje 

para el desarrollo y aplicación del saber en una disciplina o 

profesión, en el marco de la formación intelectual y social de 

las personas.

- Investigación:�ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˆˇ�˒ˎ˃ːˇ˃˅ˋ̸ːʏ�ˑ˔ˉ˃ːˋ˜˃˅ˋ̸ːʏ�ˆˇ-
sarrollo y evaluación de los procesos de generación y pro-

ducción de conocimiento y obra creativa, establecidos por la 

Universidad para responder a distintos tipos de necesidades 

sociales.

- Difusión: actividades destinadas a propagar el saber, los 
˘˃ˎˑ˔ˇ˕�˛�ˎ˃�˅˗ˎ˖˗˔˃�ˆˇ�ˎ˃�ˊ˗ˏ˃ːˋˆ˃ˆ�˛�ˆˇ�ˎ˃�˒˔ˑ˒ˋ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ-
dad para el conocimiento, desarrollo y servicio de la sociedad.

1�ʦˇ�˃˅˗ˇ˔ˆˑ�˅ˑː�ˎ˃�ʶ˃˚ˑːˑˏ̲˃�ˆˇ�ʨ˗ː˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃
ʊʣːˇ˚ˑ�ʓʋ
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͙�ʵˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�ˇˆ˗˅˃˖ˋ˘ˑʐ˗ːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑ˕ʜ actividades educativas 
dirigidas a la detección y solución de problemas, y a la 

atención de necesidades planteadas por las comunidades, 

las organizaciones sociales y la Universidad, con base en 

la aplicación del saber, los valores y la cultura de la propia 

Universidad.

- Gestión de lo académico: actividades de planeación, con-
ducción, coordinación y evaluación de las funciones y proce-

sos relacionados con el logro de los propósitos y los objetivos 

˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʖ
ʮ˃˕� ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕� ˛� ˃˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕� ˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕� ˕ˇ� ˔ˇ˃ˎˋ˜˃˔̦ː� ˆˇ�
˃˅˗ˇ˔ˆˑ�˅ˑː�ˎˑ˕�˒ˎ˃ːˇ˕�ˇ˕˖˔˃˖̮ˉˋ˅ˑ˕�˛�ˑ˒ˇ˔˃˖ˋ˘ˑ˕ʏ�˛�˅ˑː�ˎˑ˕�
ˎˋːˇ˃ˏˋˇː˖ˑ˕�˒˃˔˖ˋ˅˗ˎ˃˔ˇ˕�ˆˇ�˅˃ˆ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃2 y pro-

ˉ˔˃ˏ˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�ˇː�ˇˎ�ˏ˃˔˅ˑ�ˆˇ�ˎ˃�ːˑ˔ˏ˃˖ˋ˘ˋˆ˃ˆ�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆ˃�
por los órganos de gobierno de la Universidad especificados 

en el Estatuto Orgánico.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʗ
ʥˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˇ�˃�ˎˑ˕�ʥˑː˕ˇˌˑ˕�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ˆˇ˅ˋˆˋ˔�˕ˑ˄˔ˇ�˖ˑˆˑ�ˎˑ�
˔ˇˎ˃˅ˋˑː˃ˆˑ�˅ˑː�ˎˑ˕�ˆˇ˔ˇ˅ˊˑ˕�˛�ˎ˃˕�ˑ˄ˎˋˉ˃˅ˋˑːˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�
ˆˇˎ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˃˕ˋˉː˃ˆˑ�˃�ˎ˃˕�ʷːˋˆ˃ˆˇ˕�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑː-
dientes.

ʥˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˇ�˃ˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ˅ˋˆˋ˔�˕ˑ˄˔ˇ�˖ˑˆˑ�ˎˑ�˔ˇˎ˃-
˅ˋˑː˃ˆˑ�˅ˑː�ˎˑ˕�ˆˇ˔ˇ˅ˊˑ˕�˛�ˎ˃˕�ˑ˄ˎˋˉ˃˅ˋˑːˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�ˆˇˎ�
˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˃ˆ˕˅˔ˋ˖ˑ�˃�˗ːˋˆ˃ˆˇ˕�ˑ�ˆˋ˔ˇ˅˅ˋˑːˇ˕�ˇː�ˎ˃˕�
˓˗ˇ�ːˑ�ˊ˃˛˃�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ3

 

2�ʦˇ�˅ˑːˈˑ˔ˏˋˆ˃ˆ�˅ˑː�ˇˎ�ʧ˕˖˃˖˗˖ˑ�ʱ˔ˉ̦ːˋ˅ˑʏ�˕ˇ�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ː�ʷːˋˆ˃ˆˇ˕�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕ʏ�ˎˑ˕�
ˆˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ˕ʏ�ˎˑ˕�ˋː˕˖ˋ˖˗˖ˑ˕�˛�ˎ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʵˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�˒˃˔˃�ˎ˃�ʨˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�ʫː˖ˇˉ˔˃ˎʎ

3�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʵˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�˒˃˔˃�ˎ˃�ʨˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�ʫː˖ˇˉ˔˃ˎ�˛�ˆˇ�ˎ˃�ʤˋ˄ˎˋˑ˖ˇ˅˃�ʨ˔˃ː˅ˋ˕˅ˑ
ʺ˃˘ˋˇ˔�ʥˎ˃˘ˋˉˇ˔ˑʎ
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ʶ̲˖˗ˎˑ�˕ˇˉ˗ːˆˑ
De la clasificación del personal académico

ʥ˃˒̲˖˗ˎˑ�ʓ
Clasificaciones.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʘ
ʧˎ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�˕ˇ�˅ˎ˃˕ˋˈˋ˅˃�˒ˑ˔ʜ
a) sus funciones,

b) su forma de vinculación con la Institución y

˅ʋ�ˇˎ�˖ˋˇˏ˒ˑ�˓˗ˇ�ˆˇˆˋ˓˗ˇ�˃�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʙ
ʲˑ˔�˕˗˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕ʏ�ˎˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶˃ː�ˇː�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ-
dad actividades de docencia, investigación, difusión, servicios 

ˇˆ˗˅˃˖ˋ˘ˑ˗ːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑ˕�˛�ˉˇ˕˖ˋ̸ː�ˆˇ�ˎˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˇː�˅˗˃ˎ˓˗ˋˇ˔�
campo disciplinario o profesional.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʚ
ʲˑ˔�˕˗�˘ˋː˅˗ˎ˃˅ˋ̸ː�˅ˑː�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�ˇˎ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�
puede ser ‘de tiempo’ o ‘eventual’.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʚʎʓ
ʵˑː� ˏˋˇˏ˄˔ˑ˕� ˆˇˎ� ˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ� ˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ͏ˆˇ� ˖ˋˇˏ˒ˑ͐� ˓˗ˋˇːˇ˕�
ˉˑ˜˃ː�ˆˇ�˗ː˃�˒ˎ˃˜˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˒ˑ˔�˖ˋˇˏ˒ˑ�ˋːˆˇˈˋːˋˆˑʏ�˛�˖ˋˇːˇː�
por tanto a su cargo el desempeño regular de las funciones 

˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʚʎʔ
ʵˑː� ˏˋˇˏ˄˔ˑ˕� ͏ˇ˘ˇː˖˗˃ˎˇ˕͐� ˆˇˎ� ˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ� ˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ˓˗ˋˇːˇ˕�
˖ˋˇːˇː� ˃� ˕˗� ˅˃˔ˉˑ� ˇˎ� ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶ˑ� ˆˇ� ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕� ˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�
específicas, sólo durante un periodo determinado.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʛ
ʧː�˃˖ˇː˅ˋ̸ː�˃ˎ�˖ˋˇˏ˒ˑ�˓˗ˇ�ˆˇˆˋ˅˃�˃�ˎ˃�ʫː˕˖ˋ˖˗˅ˋ̸ːʏ�ˇˎ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�
ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ͏ˆˇ� ˖ˋˇˏ˒ˑ͐� ˕ˇ� ˅ˎ˃˕ˋˈˋ˅˃� ˇː� ˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ� ͏ˆˇ� ˖ˋˇˏ˒ˑ�
completo’ y ‘de medio tiempo’.
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ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʛʎʓ
ʧˎ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�͏ˆˇ�˖ˋˇˏ˒ˑ�˅ˑˏ˒ˎˇ˖ˑ͐�ˇ˕�˃˓˗ˇˎ�˓˗ˇ�ˆˇ-
ˆˋ˅˃�˃�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�ʖʒ�ˊˑ˔˃˕�ˆˇ�ˎ˃˄ˑ˔ˇ˕�˕ˇˏ˃ː˃ˎˇ˕ʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʛʎʔ
ʧˎ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�͏ˆˇ�ˏˇˆˋˑ�˖ˋˇˏ˒ˑ͐�ˇ˕�˃˓˗ˇˎ�˓˗ˇ�ˆˇˆˋ˅˃�
˃�ˎ ˃�̫ ːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�̠ ː�ˏ ̦˚ˋˏˑ�̂ ˇ�ʔʒ�́ ˑ˔˃˕�̂ ˇ�ˎ ˃˄ˑ˔ˇ˕�̞ ˇˏ˃ː˃ˎˇ˕ʎ

�ʥ˃˒̲˖˗ˎˑ�ʔ
ʥ˃˖ˇˉˑ˔̲˃˕�ˆˇˎ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�˖ˋˇˏ˒ˑʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʒ
ʮ˃˕�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�˕ˑː�ˎ˃˕�˕ˋˉ˗ˋˇː˖ˇ˕ʜ
- Asociado y
- Titular

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʓ
ʧː� ˖ˑˆˑ˕� ˎˑ˕� ˅˃˕ˑ˕ʏ� ˒˃˔˃�ˑ˄˖ˇːˇ˔� ˗ː˃� ˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃� ˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�
˕ˇ�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇ�˃˅˔ˇˆˋ˖˃˔�ˑ�ˆˇˏˑ˕˖˔˃˔�˃ː˖ˇ�ˇˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�
correspondiente:

a) ʥˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ�˛�˄˗ˇː˃�ˆˋ˕˒ˑ˕ˋ˅ˋ̸ː�ˊ˃˅ˋ˃�ˇˎ�Ideario y el 
ʲˇ˔ˈˋˎ�ʫˆˇ˃ˎ�ˆˇˎ�ʲ˔ˑˈˇ˕ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�ʷʫʣʎ
b) ʥ˃˒˃˅ˋˆ˃ˆ�˒˃˔˃�˅˗ˏ˒ˎˋ˔�˅ˑː�ˎ˃˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�˛�ˎˑ˕�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�
esperados correspondientes a la categoría.

c) Disposición y capacidad para:
ʐ�˔ˇ˕˒ˑːˆˇ˔�ˆˇ�ˎ˃�˅˃ˎˋˆ˃ˆ�ˆˇ�˕˗�˃˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˛�˕˗ˌˇ-
tarse a la evaluación correspondiente;

ʐ�˅ˑː˖˔ˋ˄˗ˋ˔�˃ˎ� ˎˑˉ˔ˑ�ˆˇ�ˎ˃˕�ˏˇ˖˃˕�ˆˇ�ˎˑ˕�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃˕�˃˅˃ˆ̮-
ˏˋ˅ˑ˕�ˏˇˆˋ˃ː˖ˇ�ˇˎ�˅˗ˏ˒ˎˋˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ� ˎ˃˕� ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�˓˗ˇ�˕ˇ� ˎˇ�
asignen;

ʐ�˒˔ˇ˕ˇː˖˃˔� ˎˑ˕� ˋːˈˑ˔ˏˇ˕�ˆˇ� ˎ˃˕�˃˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�˓˗ˇ�
˔ˇ˃ˎˋ˜˃ʏ�˃˕̲� ˅ˑˏˑ�˒˃˔˃�˃˒˔ˑ˘ˇ˅ˊ˃˔� ˎ˃˕�˅˔̲˖ˋ˅˃˕�˒˃˔˃�ˏˇˌˑ˔˃˔�
su desempeño;

- conocer el estado de la discusión y estar actualizado en las 

principales corrientes teóricas en su campo o materia;

ʐ�˅ˑːˑ˅ˇ˔�ˎˑ˕�ˏ̮˖ˑˆˑ˕�˓˗ˇ�˕ˇ�˔ˇ˓˗ˋˇ˔˃ː�˒˃˔˃�ˇˎ�ˆˇ˕˃˔˔ˑˎˎˑ�ˆˇ�
ˎ˃˕�˃˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�˓˗ˇ�ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶ˇʝ
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ʐ�˖˔˃˄˃ˌ˃˔�ˇː�ˇ˓˗ˋ˒ˑʝ
- comunicar verbalmente y por escrito de manera ordenada 

y clara, ideas, conocimientos y propuestas en las actividades 

˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�˓˗ˇ�˕ˇ�ˎˇ�ˇː˅ˑˏˋˇːˆˇːʝ
- el dominio de, al menos, una segunda lengua, de preferencia 

ˇˎ�ˋːˉˎ̮˕ʎ

d)�ʳ˗ˇ� ˎˑ˕�˖̲˖˗ˎˑ˕�˛�ˉ˔˃ˆˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˅ˑː�˓˗ˇ�˕ˇ�˅˗ˇː˖˃�
˕ˑː�˒˔ˑ˒ˋˑ˕�ˆˇ�ˑ�˃ˈˋːˇ˕�˃ˎ�˅˃ˏ˒ˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˑ�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ�
ˆˇˎ�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃�ˑ�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˇː�˓˗ˇ�˕ˇ�˒˔ˇ˕˖˃˔̦ː�
los servicios.

 

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʔ
ʮˑ˕�˔ˇ˓˗ˋ˕ˋ˖ˑ˕�ˏ̲ːˋˏˑ˕�˒˃˔˃�˅˃ˆ˃�˗ː˃�ˆˇ�ˎ˃˕�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃˕�
del personal académico son los siguientes:

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʔʎʓ�
Académico Asociado: 
ʐ�ʶˇːˇ˔�ˇˎ�ˉ˔˃ˆˑ�ˆˇ�ˏ˃ˇ˕˖˔ˑʝ�
ʐ� ˔ʁˇ˕�˃̶ˑ˕�ˑ�ˏ̦˕�ˆˇ�ˇ˚˒ˇ˔ˋˇː˅ˋ˃�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ�˔ˇˎ˃˅ˋˑː˃ˆ˃�˅ˑː�
el campo de su especialidad de acuerdo con la función sus-

˖˃ː˖ˋ˘˃�˓˗ˇ�ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶˃˔̦�ˇː�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʝ�������������������
- y al menos un año de experiencia docente bien evaluada a 

ːˋ˘ˇˎ�˗ːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑʏ�˓˗ˇ�˒ˑˆ˔̦�ˇ˕˖˃˔�ˋː˅ˎ˗ˋˆˑ�ˆˇː˖˔ˑ�ˆˇ�ˎ˃�˖˔˃-
˛ˇ˅˖ˑ˔ˋ˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˑ�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ�˔ˇ˓˗ˇ˔ˋˆ˃ʎ�

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʔʎʔ
Académico Titular:
ʐ�ʶˇːˇ˔�ˇˎ�ˉ˔˃ˆˑ�ˆˇ�ˆˑ˅˖ˑ˔ʝ
ʐ�˕ˇˋ˕�˃̶ˑ˕�ˑ�ˏ̦˕�ˆˇ�ˇ˚˒ˇ˔ˋˇː˅ˋ˃�ˆˑ˅ˇː˖ˇ�˃�ːˋ˘ˇˎ�˗ːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑʏ�
ˑ�ˆˇ�ˇ˚˒ˇ˔ˋˇː˅ˋ˃� ˔ˇˎ˃˅ˋˑː˃ˆ˃�˅ˑː� ˎ˃� ˈ˗ː˅ˋ̸ː� ˕˗˕˖˃ː˖ˋ˘˃�˓˗ˇ�
ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶˃˔̦�ˇː�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʝ
ʐ� ˛� ˊ˃˄ˇ˔� ˔ˇ˃ˎˋ˜˃ˆˑ� ˆˑ˕� ˑ�ˏ̦˕� ˑ˄˔˃˕� ˇː� ˇˎ� ˅˃ˏ˒ˑ� ˆˇ� ˕˗�
especialidad o prestado servicios, preferentemente como di-

˔ˇ˅˖ˋ˘ˑ�ˑ�˅ˑˑ˔ˆˋː˃ˆˑ˔�ˆˇ�ˇ˓˗ˋ˒ˑ˕�ˆˇ� ˖˔˃˄˃ˌˑʏ�˓˗ˇ�˃˅˔ˇˆˋ˖ˇː�
su capacidad para desempeñar con dominio actualizado de 

ˎ˃�ˋːˈˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�˛�ˆˇ�ˎ˃�ˏˇ˖ˑˆˑˎˑˉ̲˃ʏ�ˎ˃�ˈ˗ː˅ˋ̸ː�˒˔ˋː˅ˋ˒˃ˎ�˓˗ˇ�
ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶˃˔̦�ˇː�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʎ
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ʧː� ˃˓˗ˇˎˎ˃˕� ̦˔ˇ˃˕� ˇː� ˎ˃˕� ˓˗ˇ� ːˑ� ˕ˇ˃� ˈ˔ˇ˅˗ˇː˖ˇ� ˇː˅ˑː˖˔˃˔�
˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˅ˑː�˖̲˖˗ˎˑ˕�ˆˇ�ˆˑ˅˖ˑ˔˃ˆˑʏ4 así como en el caso 

ˆˇ�ˎˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˅ˑː˖˔˃˖˃ˆˑ˕�˒˃˔˃�˔ˇ˃ˎˋ˜˃˔�˒˔ˋˏˑ˔ˆˋ˃ˎˏˇː˖ˇ�
funciones de difusión o servicio educativo universitarios,

- Si sólo se cuenta con los títulos de licenciatura y maestría,

˕ˇ�˒ˑˆ˔̦�˃˅ˇ˒˖˃˔�˅ˑˏˑ�˒˔ˇ˒˃˔˃˅ˋ̸ː�ˇ˓˗ˋ˘˃ˎˇː˖ˇ�˃ˎ�ˉ˔˃ˆˑ�ˆˇ�
ˆˑ˅˖ˑ ʏ̝�˕ˇˋ˕�˃̶ˑ˕�ˑ�ˏ̦˕�ˆˇ�ˇˌˇ˔˅ˋ˅ˋˑ�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ�˔ˇˎ˃˅ˋˑː˃ˆˑ�
con el campo de su especialidad, como parte del cual pueda 

˒˔ˇ˕ˇː˖˃˔�˅˗˃˖˔ˑ�ˑ˄˔˃˕�ˑ�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋˑːˇ˕�˓˗ˇ�˃˅˔ˇˆˋ˖ˇː�˕˗�˅˃˒˃-
cidad.

ʐ�ʵˇ�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇː�˃ˆˋ˅ˋˑː˃ˎˏˇː˖ˇ�˖˔ˇ˕�˃̶ˑ˕�ˑ�ˏ̦˕�ˆˇ�ˇ˚˒ˇ˔ˋˇː˅ˋ˃�
ˆˑ˅ˇː˖ˇ�˃�ːˋ˘ˇˎ� ˗ːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑ�˄ˋˇː�ˇ˘˃ˎ˗˃ˆ˃ʏ� ˎˑ˕�˓˗ˇ�˒ˑˆ˔̦ː�
ˇ˕˖˃˔�ˋː˅ˎ˗ˋˆˑ˕�ˆˇː˖˔ˑ�ˆˇ�ˎ˃�˖˔˃˛ˇ˅˖ˑ˔ˋ˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˑ�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑ-
ː˃ˎ�˔ˇ˓˗ˇ˔ˋˆ˃ʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʕ
ʶ˃ː˖ˑ�˒˃˔˃�ˇˎ�ˋːˉ˔ˇ˕ˑ�˅ˑˏˑ�˒˃˔˃�ˇˎ�˅˃ˏ˄ˋˑ�ˆˇ�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˕ˇ�
˃ˆˏˋ˖ˋ˔̦� ˎ˃� ˒˔ˇ˒˃˔˃˅ˋ̸ː� ˇ˓˗ˋ˘˃ˎˇː˖ˇ� ˇː� ˎ˗ˉ˃˔� ˆˇˎ� ˉ˔˃ˆˑ� ˅ˑ-
˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇ�˕̸ˎˑ�˅ˑː�ˎ˃�˃˗˖ˑ˔ˋ˜˃˅ˋ̸ː�˒˔ˇ˘ˋ˃�ˆˇˎ�ʸˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔�
ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ�ʥˑˏˑ�˕ˇ�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˇ�ˇː�ˇˎ�˃˔˖̲˅˗ˎˑ�˃ː˖ˇ˔ˋˑ ʏ̝�ˆˋ˅ˊ˃�
˃˗˖ˑ˔ˋ˜˃˅ˋ̸ː�ˇ˕˖̦�˒˔ˇ˘ˋ˕˖˃�˒˃˔˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˅ˑː˖˔˃˖˃ˆˑ˕�˒˃˔˃�
dedicar la mayor parte de su tiempo a la difusión o los servi-

˅ˋˑ˕�ˇˆ˗˅˃˖ˋ˘ˑ�˗ːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑ˕ʏ�ˑ�˄ˋˇː�˒˃˔˃�ˎˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˓˗ˇ�
realizan principalmente funciones de docencia o investigación 

ˇː�˃˓˗ˇˎˎ˃˕�̦˔ˇ˃˕�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎˇ˕�ˇː�ˎ˃˕�˓˗ˇ�ːˑ�˕ˇ˃�ˈ˔ˇ˅˗ˇː˖ˇ�
ˇː˅ˑː˖˔˃˔�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˅ˑː�˖̲˖˗ˎˑ˕�ˆˇ�ˏ˃ˇ˕˖˔̲˃�ˑ�˄ˋˇː�ˆˇ�ˆˑ˅-
torado.

ʥ˗˃ːˆˑ�˗ː�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˓˗ˇ�ˊ˃˛˃�˕ˋˆˑ�˅ˑː˖˔˃˖˃ˆˑ�˒˃˔˃�˔ˇ˃ˎˋ˜˃˔�
primordialmente funciones de difusión o servicios educativo 

universitarios cambie de adscripción para dedicar la mayor 

parte de su tiempo a funciones de investigación o de docen-

˅ˋ˃ʏ�̞ ˇ˔̦�ː ˇ˅ˇ˕˃˔ˋˑ�˓ ˗ˇ�ˑ ˄˖ˇːˉ˃�̌ ˎ�̄ ˔˃ˆˑ�̝ ˇ˓˗ˇ˔ˋˆˑ�˒ ˃˔˃�˒ ˑˆˇ˔�
ser candidato a un cambio de categoría o de nivel salarial.

TÍTULO TERCERO
4�ʧː�ˇ˕˖ˇ�˅˃˕ˑ�˕ˇ�˖˔˃˖˃�ˆˇ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˓˗ˇ�˒˔ˇ˕˖˃˔̦ː�˕˗˕�˕ˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�ˇː�ˎˑ˕�ˆˇ˒˃˔˖˃ʐ
ˏˇː˖ˑ˕�ˆˇ�ʣ˔˓˗ˋ˖ˇ˅˖˗˔˃ʏ�ʥˑˏ˗ːˋ˅˃˅ˋ̸ːʏ�ʦˋ˕ˇ̶ˑʏ�ʦˇ˔ˇ˅ˊˑʏ�ʫːˉˇːˋˇ˔̲˃�ʥˋ˘ˋˎ ʏ�ʦʵʨʫ
˛�ʤˋ˄ˎˋˑ˖ˇ˅˃ʎ�
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De los derechos y obligaciones del personal académico 
de tiempo

ʥ˃˒̲˖˗ˎˑ�ʕ
Derechos del Personal Académico de tiempo.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʖ
ʵˑː�ˆˇ˔ˇ˅ˊˑ˕�ˆˇˎ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�˖ˋˇˏ˒ˑʜ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʖʎʓ
Ejercer la libertad de expresión, pensamiento y creatividad en 

ˇˎ�ˇˌˇ˔˅ˋ˅ˋˑ�ˆˇ� ˎ˃˕� ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕� ˕˗˕˖˃ː˖ˋ˘˃˕�˓˗ˇ� ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�
le asigne dentro del marco expresado en los principios del 

Ideario ˛�ˆˇ�ˎˑ˕�ˆˑ˅˗ˏˇː˖ˑ˕�˄̦˕ˋ˅ˑ˕ʏ�˃˕̲�˅ˑˏˑ�ˇː�ˎ˃�ːˑ˔ˏ˃-
tividad de la Universidad conforme al artículo 67 del Estatuto 
Orgánico.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʖʎʔ
ʲ˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˔�ˇː�ˎ˃�ˋː˖ˇˉ˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎˑ˕�̸˔ˉ˃ːˑ˕�˅ˑˎˇˉˋ˃ˆˑ˕�ˆˇ�ˎ˃�
ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�ˇː�ˎˑ˕�˖̮˔ˏˋːˑ˕�ˆˇ�ˎ˃�ːˑ˔ˏ˃˖ˋ˘ˋˆ˃ˆ�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆ˃ʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʖʎʕ
ʵˑˎˋ˅ˋ˖˃˔�̞ ˗�˒ ˔ˑˏˑ˅ˋ̸ː�̂ ˇ�˅ ˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˑ �ː ˋ˘ˇˎ�̞ ˃ˎ˃˔ˋ˃ˎʏ�
al inmediato superior, de acuerdo con la normatividad, los 

lineamientos y los procedimientos establecidos.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʖʎʖ
ʴˇ˅ˋ˄ˋ˔�ˎ˃˕�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋˑːˇ˕�˛�˔ˇ˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ˕�˃�ˎˑ˕�˓˗ˇ�˕ˇ�ˊ˃˛˃�
ˊˇ˅ˊˑ�˃˅˔ˇˇˆˑ ʏ̝�˕ˇˉ̀ː�ˎ˃�ːˑ˔ˏ˃˖ˋ˘ˋˆ˃ˆ�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆ˃ʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʖʎʗ
ʴˇ˅ˋ˄ˋ˔� ˎ˃� ˔ˇˏ˗ːˇ˔˃˅ˋ̸ː� ˛� ˎˑ˕� ˄ˇːˇˈˋ˅ˋˑ˕� ˃ˆˋ˅ˋˑː˃ˎˇ˕� ˓˗ˇ� ˎˇ�
correspondan de acuerdo con su tipo de contrato y con los 

procedimientos especificados en la normatividad establecida.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʖʎʘ
ʲˇ˔˅ˋ˄ˋ˔�ˎˑ˕�˄ˇːˇˈˋ˅ˋˑ˕�˒˔ˑˆ˗˅˖ˑ�ˆˇ�ˎˑ˕�ˆˇ˔ˇ˅ˊˑ˕�ˆˇ�˃˗˖ˑ ʏ̝�ˆˇ�
los servicios profesionales y de las patentes y regalías gene-

rados por su trabajo en la Universidad, de conformidad con 

la normatividad correspondiente y los convenios específicos 

previos.
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ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʖʎʙ
Ser notificado de las resoluciones relativas a su situación 

˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˇː�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�˛ʏ�ˇː�˕˗�˅˃˕ˑʏ�ˋː˅ˑːˈˑ˔ˏ˃˔˕ˇ�˅ˑː�
ˇˎˎ˃˕�ˇː�ˎˑ˕�˖̮˔ˏˋːˑ˕�ˆˇ�ˎ˃�ːˑ˔ˏ˃˖ˋ˘ˋˆ˃ˆ�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʖʎʚ
ʵˇ˔�ˇ˕˅˗˅ˊ˃ˆˑ�˒ˑ˔�ˎ˃˕�˃˗˖ˑ˔ˋˆ˃ˆˇ˕�˛�ˎˑ˕�̸˔ˉ˃ːˑ˕�˅ˑˎˇˉˋ˃ˆˑ˕�
competentes de la Universidad Iberoamericana.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʖʎʛ
Ser evaluado periódicamente y ser notificado oportunamente 

ˆˇˎ�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ�ˆˇ�ˎ˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˕˗�ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶ˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʗ
ʧ˕�˗ː�ˆˇ˔ˇ˅ˊˑ�˃ˆˋ˅ˋˑː˃ˎ�ˆˇ�ˎˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ˊ˃˅ˇ˔�˗˕ˑ�ˆˇ�ˎˑ˕�
˒ˇ˔ˋˑˆˑ˕�˕˃˄̦˖ˋ˅ˑ˕�˓˗ˇ�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆ˃ːʏ�ˇː�ˎˑ˕�˖̮˔ˏˋːˑ˕�ˆˇ�ˎ˃�
normatividad establecida.

ʥ˃˒̲˖˗ˎˑ�ʖ
Obligaciones del Personal Académico de tiempo.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʘ
ʵˑː�ˑ˄ˎˋˉ˃˅ˋˑːˇ˕�ˆˇˎ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�˖ˋˇˏ˒ˑʜ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʘʎʓ
ʲ˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˔�ˇː�ˎˑ˕�˒˔ˑ˅ˇ˕ˑ˕�ˆˇ�ˋːˆ˗˅˅ˋ̸ː�˃�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�˛�˃ˎ�
modelo educativo de ella.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʘʎʔ
ʥˑːˑ˅ˇ˔� ˛� ˔ˇ˕˒ˇ˖˃˔�ˇˎ� Ideario y el Estatuto Orgánico de la 
ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʏ�ˎˑ˕�ˆˑ˅˗ˏˇː˖ˑ˕�˛�ˎ˃�ːˑ˔ˏ˃˖ˋ˘ˋˆ˃ˆ�˓˗ˇ�ˎˑ˕�ˇ˕˒ˇ˅ˋ-
ˈˋ˅˃ːʏ�ˎˑ˕�ˑ˄ˌˇ˖ˋ˘ˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ˉˇːˇ˔˃ˎˇ˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�˛�
ˎˑ˕�˒˃˔˖ˋ˅˗ˎ˃˔ˇ˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˇː�ˎ˃�˓˗ˇ�˔ˇ˃ˎˋ˜˃�˕˗˕�
funciones y actividades.
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ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʘʎʕ
Desempeñar con calidad las funciones y las tareas asignadas 

˒ˑ˔�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇʏ�ˆˇ�
acuerdo con los planes y programas aprobados por los orga-

ːˋ˕ˏˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˔ˇ˕˒ˇ˅˖ˋ˘ˑ˕ʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʘʎʖ
ʣ˅˖˗˃ˎˋ˜˃˔� ˕˗˕� ˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ˕� ˛� ˊ˃˄ˋˎˋˆ˃ˆˇ˕� ˒˃˔˃�ˏˇˌˑ˔˃˔� ˎ˃�
calidad del desempeño de las funciones y de las actividades 

˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�˓˗ˇ�˔ˇ˃ˎˋ˜˃ʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʘʎʗ
ʮˎˇ˘˃˔�˃�˅˃˄ˑ�ˆˇː˖˔ˑ�ˆˇˎ� ˔ˇ˅ˋː˖ˑ�˗ːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑ� ˎ˃˕� ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�
˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�˓˗ˇ�ˎˇ�˕ˇ˃ː�˃˕ˋˉː˃ˆ˃˕�˃�ˏˇːˑ˕�˓˗ˇʏ�˒ˑ˔�ˎ˃�ː˃˖˗-
raleza de ellas, previo acuerdo o por indicación del director 

correspondiente, deba desarrollarlas en un lugar distinto a la 

Universidad.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʘʎʘ
ʲ˔ˇ˕ˇː˖˃˔�ˎˑ˕�ˋːˈˑ˔ˏˇ˕�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇ˕�˕ˑ˄˔ˇ�ˇˎ�˅˗ˏ˒ˎˋˏˋˇː˖ˑ�
ˆˇ�˕˗˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�˛�˃˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕ʏ�ˆˇ�˃˅˗ˇ˔ˆˑ�˅ˑː�
los procesos de evaluación establecidos.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʘʎʙ
Indicar su adscripción a la Universidad al publicar trabajos o 

˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˔�ˇː�ˇ˘ˇː˖ˑ˕�˓˗ˇ�ˈˑ˔ˏˇː�˒˃˔˖ˇ�ˆˇ�ˎ˃˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�˓˗ˇ�
tiene asignadas.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʘʎʚ
Defender, conforme al Ideario, la autonomía de la Universidad 

˛�ˎ˃�ˎˋ˄ˇ˔˖˃ˆ�ˆˇ�˅̦˖ˇˆ˔˃ʏ�˃˕̲�˅ˑˏˑ�˒˔ˑ˅˗˔˃˔�˛�˒˔ˑ˖ˇˉˇ˔�ˎ˃�˘ˋˆ˃�
˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˛�ˇˎ�˒˔ˇ˕˖ˋˉˋˑ�ˆˇ�ˎ˃�ʫː˕˖ˋ˖˗˅ˋ̸ːʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʘʎʛ
ʥ˗ˏ˒ˎˋ˔�˅ˑː�˖ˑˆ˃˕�ˎ˃˕�ˑ˄ˎˋˉ˃˅ˋˑːˇ˕�ˇ˕˒ˇ˅ˋˈˋ˅˃ˆ˃˕�ˇː�˕˗�˅ˑː-
trato individual de trabajo.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʙ
Son obligaciones adicionales específicas del personal con res-

ponsabilidades docentes:
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ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʙʎʓ
ʥ˗ˏ˒ˎˋ˔�˅ˑː�ˎˑ˕�ˑ˄ˌˇ˖ˋ˘ˑ˕�˒˔ˇ˘ˋ˕˖ˑ˕�ˇː�ˎˑ˕�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃˕�˃˅˃ˆ̮-
micos, de acuerdo con las guías de estudios aprobadas, y 

˒˔ˑ˒ˑːˇ˔�˃ˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʶ̮˅ːˋ˅ˑ�ˑ�˃�ˎ˃�˃˗˖ˑ˔ˋˆ˃ˆ�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇ�
ˎ˃˕�ˏˑˆˋˈˋ˅˃˅ˋˑːˇ˕�˓˗ˇ�ˌ˗˜ˉ˗ˇ�˒ˇ˔˖ˋːˇː˖ˇ˕�˒˃˔˃�˕˗�˃˅˖˗˃ˎˋ˜˃-
ción y mejora.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʙʎʔ
ʲˎ˃ːˇ˃˔�˕˗˕�˃˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˇˆ˗˅˃˖ˋ˘˃˕�˛�ˏ˃˖ˇ˔ˋ˃ˎˇ˕�ˆˑ˅ˇː˖ˇ˕ʏ�ˆˇ�
˃˅˗ˇ˔ˆˑ�˅ˑː�ˎˑ˕�ˎˋːˇ˃ˏˋˇː˖ˑ˕�ˆˇˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʶ̮˅ːˋ˅ˑ�ˑ�ˎ˃�˃˗˖ˑ-
ridad correspondiente.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʙʎʕ
ʴˇ˃ˎˋ˜˃˔�ˎ˃˕�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋˑːˇ˕�ˆˇˎ�˃˒˔ˇːˆˋ˜˃ˌˇ�ˆˇ�ˎˑ˕�ˇ˕˖˗ˆˋ˃ː˖ˇ˕�˃�
su cargo, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el 

ʥˑː˕ˇˌˑ�ʁ ̮˅ːˋ˅ˑ�ˑ �ˎ ˃�˃ ˗˖ˑ˔ˋˆ˃ˆ�˅ ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇʏ�̨ �̌ ː˖˔ˇˉ˃˔�ˎ ˃˕�
˅˃ˎˋˈˋ˅˃˅ˋˑːˇ˕�̌ ː�ˎ ˃˕�̍ ˇ˅ˊ˃˕�̨ �ˎ ˗ˉ˃˔ˇ˕�˓ ˗ˇ�̍ ˋˌˇː�˒ ˔ˇ˘ˋ˃ˏˇː˖ˇ�ˎ ˃˕�
autoridades correspondientes.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʚ
ʧ˕�ˑ˄ˎˋˉ˃˅ˋ̸ː�˃ˆˋ˅ˋˑː˃ˎ�ˆˇˎ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˓˗ˇ�dedica la 
mayor parte de su tiempo a la docencia, destinar al menos 

30% de su tiempo a la docencia frente a grupo.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʛ
ʧ˕� ˑ˄ˎˋˉ˃˅ˋ̸ː� ˃ˆˋ˅ˋˑː˃ˎ� ˆˇˎ� ˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ� ˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ˓˗ˇ� ˆˇˆˋ˅˃�
la mayor parte de su tiempo a la investigación, impartir al 

menos un curso y, en conjunto, destinar 30% de su tiempo 

a colaborar en funciones docentes, tales como dirigir tesis, 

asesorar trabajos de titulación o revisar y diseñar programas 

˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕� ʊʥˈ ʎ̝�ʶ˃˚ˑːˑˏ̲˃�ˆˇ�ʨ˗ː˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ� ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�
Iberoamericana).

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʔʒ
Es obligación particular de los coordinadores de programa cu-

rricular, dedicar un mínimo de 10% de su tiempo al seguimien-

to de los planes de estudios de los programas a su cargo, y 

ˆˇ�ʔʒʆ�˃�ˎ˃˄ˑ˔ˇ˕�ˆˇ�ˆˑ˅ˇː˅ˋ˃ʏ�ˆˇ�˃˅˗ˇ˔ˆˑ�˅ˑː�ˎ˃�ʶ˃˚ˑːˑˏ̲˃�
ˆˇ�ʨ˗ː˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃ʎ
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ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʔʓ
ʧ˕� ˑ˄ˎˋˉ˃˅ˋ̸ː� ˃ˆˋ˅ˋˑː˃ˎ� ˆˇˎ� ˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ� ˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ˇː� ˉˇːˇ˔˃ˎʏ�
˅˗ˏ˒ˎˋ˔�˅ˑː�ˎ˃˕�˅ˑˏˋ˕ˋˑːˇ˕�ˆˇ�˅˃˔̦˅˖ˇ˔�˃ˆˏˋːˋ˕˖˔˃˖ˋ˘ˑ�ˑ�˃˅˃-
ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˓ ˗ˇ�ˎ ˇ�̌ ː˅ˑˏˋˇːˆˇ�̌ ˎ�̂ ˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�̂ ˇ�ˎ ˃�̫ ːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�
correspondiente.

 

TÍTULO CUARTO
Del ingreso, la evaluación y la promoción del personal 
académico de tiempo

ʥ˃˒̲˖˗ˎˑ�ʗ
Requisitos para el ingreso de los académicos de tiempo.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʔʔ
ʲ˃˔˃�ˆˇ˖ˇ˔ˏˋː˃˔�ˇˎ�ˋːˉ˔ˇ˕ˑ�ˆˇˎ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�ˇ˕�ːˇ˅ˇ-
sario efectuar los concursos conforme a los procedimientos 

ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆˑ˕�ˇː�ˇ˕˖ˇ�˔ˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�˛�ˇː�ˇˎ�˒˗ː˖ˑ�ʕ�ˆˇˎ�ʯ˃ː˗˃ˎ�
ˆˇˎ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʔʕ
ʮˑ˕�˅ˑː˅˗˔˕ˑ˕�˕ˇ˔̦ː�˔ˇ˃ˎˋ˜˃ˆˑ˕�˒ˑ˔�˗ː˃�˅ˑˏˋ˕ˋ̸ː�ˆˋ˅˖˃ˏˋː˃-
ˆˑ˔˃ʏ�˓˗ˇ�˒˗ˇˆˇ�˕ˇ˔�˒ˇ˔ˏ˃ːˇː˖ˇ�ˑ�˃ˆ�˅˃˕˗ˏʏ�˅ˑː˕˖ˋ˖˗ˋˆ˃�˒˃˔˃�
ˇˎ�ˇˈˇ˅˖ˑ�˒ˑ˔�ˇˎ�˅ˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ�ʮ˃�ˈ˗ː˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎ˃�˅ˑˏˋ˕ˋ̸ː�
ˆˋ˅˖˃ˏˋː˃ˆˑ˔˃�̌ ˕�̌ ˘˃ˎ˗˃˔�˃ �ˎ ˑ˕�˅ ˃ːˆˋˆ˃˖ˑ˕�˓ ˗ˇ�˅ ˑː˅˗˔˕ˇː�˒ ˃˔˃�
ˋːˉ˔ˇ˕˃˔�˃�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�˅ˑˏˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�͏ˆˇ�˖ˋˇˏ˒ˑ ʎ͐

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʔʖ
ʮˑ˕�ˆˋ˅˖̦ˏˇːˇ˕�ˆˇ�ˎ˃�˅ˑˏˋ˕ˋ̸ː�ˆˋ˅˖˃ˏˋː˃ˆˑ˔˃�˕ˇ˔̦ː�˅ˑːˈˋˆˇː-
˅ˋ˃ˎˇ˕�˛�˒˃˔˃�ˇˎ�˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ�ˇ˚˅ˎ˗˕ˋ˘ˑ�ˆˇˎ�˅ˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�
˓˗ˇ�ˎˑ˕�ˊ˃˛˃�˕ˑˎˋ˅ˋ˖˃ˆˑʎ�ʧ˕˖ˑ˕�˕ˇ˔̦ː�˒˔ˇ˕ˇː˖˃ˆˑ˕�˒ˑ˔�ˇ˕˅˔ˋ˖ˑ�
˃�ˎˑ˕�ʥˑː˕ˇˌˑ˕�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇ˕�˒˃˔˃�˓˗ˇ�˖ˑˏˇː�
ˎ˃˕�ˆˇ˅ˋ˕ˋˑːˇ˕�˓˗ˇ�˅ˑː˕ˋˆˇ˔ˇː�˒ˇ˔˖ˋːˇː˖ˇ˕ʎ
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ʥ˃˒̲˖˗ˎˑ�ʘ
Asignación de funciones y evaluación del desempeño del 
personal académico de tiempo.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʔʗ
ʣˎ�ˏˇːˑ˕�˗ː˃�˘ˇ˜�˒ˑ˔�˃̶ˑ�˛�˅ˑː�˄˃˕ˇʏ�˖˃ː˖ˑ�ˇː�ˎ˃�ʶ˃˚ˑːˑ-
ˏ̲˃� ˆˇ� ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕� ˆˇ� ˎ˃� ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ� ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃� ʥˋ˗ˆ˃ˆ�
ˆˇ�ʯ̮˚ˋ˅ˑ�˅ˑˏˑ�ˇː� ˎ˃�˒ˎ˃ːˇ˃˅ˋ̸ː�ˆˇ� ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�
˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇʏ�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�˃˕ˋˉː˃˔̦�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�ˇ˕˒ˇ˅̲ˈˋ˅˃˕�˃�
ˎˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˃ˆ˕˅˔ˋ˖ˑ˕�˃�ˇˎˎ˃ʎ�ʧː�ˈˑ˔ˏ˃�˒˃˔˃ˎˇˎ˃�˕ˇ�˔ˇ˃ˎˋ˜˃-
˔̦�ˎ˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎ˃˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�˃˕ˋˉː˃ˆ˃˕�˅ˑː�˃ː˖ˇ˔ˋˑ˔ˋˆ˃ˆ�
˅ˑːˈˑ˔ˏˇ�˃� ˎˑ�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆˑ�˒˃˔˃�ˇˎ�ˇˈˇ˅˖ˑ�ˇː�ˇˎ�ʯ˃ː˗˃ˎ�ˆˇˎ�
ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ�ʮˑ˕�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�ˆˇ�ˇ˕˖˃˕�
ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋˑːˇ˕�˕ˇ˔̦ː�˗ː�ˇˎˇˏˇː˖ˑ�ˋːˆˋ˕˒ˇː˕˃˄ˎˇ�˒˃˔˃�˅˗˃ˎ˓˗ˋˇ˔�
cambio de categoría o ascenso de nivel salarial.

 

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʔʘ
ʷː˃�˘ˇ˜�˃ˎ�˃̶ˑʏ�ˎˑ˕�ʥˑː˕ˇˌˑ˕�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˔ˇ˃ˎˋ˜˃˔̦ː�˗ː�˒˔ˑ-
ceso formal para la evaluación de la calidad del desempeño 

ˆˇˎ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˃˅ˑ˔ˆˇ�˅ˑː�ˎ˃˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�˛�˃˅˖ˋ˘ˋˆ˃-
ˆˇ˕�˓˗ˇ�ˎˇ�ˊ˃˛˃ː�˕ˋˆˑ�˃˕ˋˉː˃ˆ˃˕�˒ˑ˔�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ-
ˆ˃ˆ� ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃� ˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇʎ� ʲ˃˔˃� ˔ˇ˃ˎˋ˜˃˔� ˎ˃� ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�
˕ˇ�˖ˑˏ˃˔̦ː�ˇː�˅˗ˇː˖˃�ˎˑ˕�˅˔ˋ˖ˇ˔ˋˑ˕�ˉˇːˇ˔˃ˎˇ˕�ˆˇ�˅˃ˎˋˆ˃ˆ�˛�ˎˑ˕�
ˎˋːˇ˃ˏˋˇː˖ˑ˕� ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆˑ˕� ˇː� ˇˎ� ʯ˃ː˗˃ˎ� ˆˇˎ� ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ� ˆˇ�
ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ

ʥ˃ˆ˃�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒ˑˆ˔̦�ˆˇ˖ˇ˔ˏˋː˃˔�ˑ˖˔ˑ˕�˒˃˔̦ˏˇ˖˔ˑ˕�
ˇ˕˒ˇ˅̲ˈˋ˅ˑ˕�ˑ�ˋːˆˋ˅˃ˆˑ˔ˇ˕�˒˔ˑ˒ˋˑ˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�˛�
aplicarlos en la evaluación tras darlos a conocer con la debida 

anticipación.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʔʙ
ʧˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˅ˑˏ˗ːˋ˅˃˔̦�˒ˑ˔�ˇ˕˅˔ˋ˖ˑ�ˑ�
˒ˑ˔�ˏˇˆˋˑ�ˆˇˎ�ˋː˕˖˔˗ˏˇː˖ˑ�˔ˇ˕˒ˇ˅˖ˋ˘ˑʏ�˃�˅˃ˆ˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�ˇˎ�
resultado de la evaluación de su desempeño.
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ʥ˃˒̲˖˗ˎˑ�ʙ
Requisitos para la promoción o separación del personal 
académico de tiempo.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʔʚ
ʲ˃˔˃�˕ˇ˔�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�˃�˅˃ˏ˄ˋˑ�ˆˇ�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˕ˇ�˔ˇ-
˓˗ˋˇ˔ˇʏ�˃ˆˇˏ̦˕�ˆˇ�ˎˑ�ˋːˆˋ˅˃ˆˑ�ˇː�ˇˎ�˅˃˒̲˖˗ˎˑ�ʔ�ˆˇ�ˇ˕˖ˇ�ʴˇˉˎ˃-
ˏˇː˖ˑʏ�ˊ˃˄ˇ˔�ˑ˄˖ˇːˋˆˑ�˅ˑˏˑ� ˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ�ˆˇ�˕˗˕�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋˑːˇ˕�
anuales el puntaje mínimo establecido para el efecto en el 

ʯ˃ː˗˃ˎ�ˆˇˎ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʔʛ
ʲ˃˔˃�˕ˇ˔�˃˅˔ˇˇˆˑ˔�˃�˗ː�˅˃ˏ˄ˋˑ�ˆˇ�ːˋ˘ˇˎ�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎ�˕ˇ�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇ�
ˊ˃˄ˇ˔�ˑ˄˖ˇːˋˆˑ�˅ˑˏˑ�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ�ˆˇ�˕˗˕�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋˑːˇ˕�˃ː˗˃ˎˇ˕�
ˇˎ�˒˗ː˖˃ˌˇ�ˏ̲ːˋˏˑ�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆˑ�˒˃˔˃�ˇˎ�ˇˈˇ˅˖ˑ�ˇː�ˇˎ�ʯ˃ː˗˃ˎ�ˆˇˎ�
ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˃�˒˃˔˖ˋ˔�ˆˇ�ˎ˃�ˈˇ˅ˊ˃�ˆˇ�˕˗�
último cambio de categoría o nivel salarial.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʕʒ
ʮˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˓˗ˇ�ˊ˃˛˃ː�ˋːˉ˔ˇ˕˃ˆˑ�˃�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�˃ː˖ˇ˕�
ˆˇ� ˎ˃� ˇː˖˔˃ˆ˃� ˇː� ˘ˋˉˑ˔� ˆˇˎ� ˒˔ˇ˕ˇː˖ˇ� ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ� ˛� ˓˗ˇʏ� ˆˇ�
˃˅˗ˇ˔ˆˑ�˅ˑː�̮˕˖ˇʏ�ːˑ�˖ˇːˉ˃ː�ˇˎ�ˉ˔˃ˆˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑː-
ˆˋˇː˖ˇ�˃�˕˗�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃ʏ�ːˑ�˒ˑˆ˔̦ː�˅˃ˏ˄ˋ˃˔�ˆˇ�ːˋ˘ˇˎ�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎ�˃�
ˏˇːˑ˕�˓˗ˇ�˕ˇ�ˎˇ˕�˃ˆˏˋ˖˃�ˎ˃�˒˔ˇ˒˃˔˃˅ˋ̸ː�ˇ˓˗ˋ˘˃ˎˇː˖ˇ�˃ˎ�ˉ˔˃ˆˑ�
˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ5�˅ˑːˈˑ˔ˏˇ�˃�ˎˑ�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆˑ�ˇː�ˇˎ�ʶ̲˖˗ˎˑ�ʵˇˉ˗ːˆˑ�
del presente reglamento, excepto para el cambio de nivel sa-

ˎ˃˔ˋ˃ˎ�ˆˇ�ʶˋ˖˗ˎ˃˔�ʙ�˃�ʶˋ˖˗ˎ˃˔�ʚʏ�ˇː�˅˗˛ˑ�˅˃˕ˑ�ˆˇ˄ˇ˔̦�ˑ˄˕ˇ˔˘˃˔˕ˇ�
necesariamente lo dispuesto para tal efecto en el artículo 10.5 

ˆˇˎ�ʯ˃ː˗˃ˎ�ˆˇˎ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ

5�ʲ˃˔˃�ˎ˃�ˇ˓˗ˋ˘˃ˎˇː˅ˋ˃�ˆˇ�ˉ˔˃ˆˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ˄ˇ˔̦ː�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃˔˕ˇ�ˎˑ˕�ˎˋːˇ˃ˏˋˇː˖ˑ˕
ˑ˒ˇ˔˃˖ˋ˘ˑ˕�˒˃˔˃�ˎ˃�ˆˇˈˋːˋ˅ˋ̸ː�ˆˇ�͒ʱ˄˔˃�˛�ʦˋ˕˖ˋː˅ˋ̸ː͓�˃˒˔ˑ˄˃ˆˑ˕�˒ˑ˔�
ˇˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˇː�˕˗˕�˕ˇ˕ˋˑːˇ˕�ʰˑʎ�ʙʛʓ�ˆˇˎ�ʙ�ˆˇ�ˈˇ˄˔ˇ˔ˑ�ˆˇ�
ʔʒʒʚ�˛�ʰˑʎ�ʚʛʒ�ˆˇˎ�ʗ�ˆˇ�˕ˇ˒˖ˋˇˏ˄˔ˇ�ˆˇ�ʔʒʓʕʎ�ʣːˇ˚ˑ�ʓʎ
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ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʕʓ
ʧː� ˇˎ� ˅˃˕ˑ� ˆˇ� ˓˗ˇ� ˕ˇ� ˃˅˗ˏ˗ˎˇːʏ� ˅ˑˏˑ� ˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ� ˆˇ� ˕˗˕�
evaluaciones anuales de desempeño, los puntajes negativos 

ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆˑ˕�ˇː�ˇˎ�ʯ˃ː˗˃ˎ�ˆˇˎ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮-
ˏˋ˅ˑʏ�˕ˇ�˒ˑˆ˔̦�˕ˑˎˋ˅ˋ˖˃˔�˃�ˎ˃˕�˃˗˖ˑ˔ˋˆ˃ˆˇ˕�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇ˕�ˎ˃�
˕ˇ˒˃˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʎ

ʶ̲˖˗ˎˑ�˓˗ˋː˖ˑ
Del reconocimiento al mérito universitario

ʥ˃˒̲˖˗ˎˑ�ʚ
ʰ˃˖˗˔˃ˎˇ˜˃�˛�˒˔ˋː˅ˋ˒ˋˑ˕�ˉˇːˇ˔˃ˎˇ˕ʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʕʔ
ʵˇ�ˇː˖ˋˇːˆˇ�˒ˑ˔�ʯ̮˔ˋ˖ˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑ�ˇˎ� ˅ˑˏ˒ˑ˔˖˃ˏˋˇː˖ˑ�ːˑ-
˖˃˄ˎˇ� ˆˇ� ˓˗ˋˇːˇ˕� ˕ˇ� ˊ˃ː� ˆˋ˕˖ˋːˉ˗ˋˆˑ� ˒ˑ˔� ˎ˃� ˅˃ˎˋˆ˃ˆ� ˆˇ� ˕˗�
desempeño, sus aportes significativos a la vida universitaria, 

˖˃ː˖ˑ�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˅ ˑˏˑ�˒ ˇ˔˕ˑː˃ˎˇ˕�̨ �̞ ˗�̂ ˇ˕˖˃˅˃ˆ˃�˃ ˆˊˇ˕ˋ̸ː�̨ �
contribución a la realización del Ideario, la Misión y los obje-
tivos de la Universidad Iberoamericana durante su trayectoria 

y permanencia en la Universidad.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʕʕ
ʮ˃˕�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋˑːˇ˕�ˊˑːˑ˔̲ˈˋ˅˃˕�˅ˑː�˓˗ˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�˔ˇ˅ˑːˑ˅ˇ�
ˇˎ�ʯ̮˔ˋ˖ˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑ�ˆˇ�˕˗�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˕ˑːʜ

˃ʋ�ʧˎ�ʦˋ˒ˎˑˏ˃�˃ˎ�ʯ̮˔ˋ˖ˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑʎ
˄ʋ�ʮ˃�ʯˇˆ˃ˎˎ˃�˃ˎ�ʯ̮˔ˋ˖ˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑʎ
˅ʋ�ʧˎ�ːˑˏ˄˔˃ˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ʰ˗ˏˇ˔˃˔ˋˑʎ
ˆʋ�ʧˎ�ːˑˏ˄˔˃ˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ʧˏ̮˔ˋ˖ˑʎ
ˇʋ�ʮ˃�ʯˇˆ˃ˎˎ˃�ˆˇ�ʱ˔ˑ�ʬˑ˕̮�ʵ̦ː˅ˊˇ˜�ʸˋˎˎ˃˕ˇ̶ˑ ʎ̝
ˈʋ�ʮ˃�ʯˇˆ˃ˎˎ˃�ˆˇ�ʱ˔ˑ�ʫˉː˃˅ˋˑ�ˆˇ�ʮˑ˛ˑˎ˃ʎ
ˉʋ�ʧˎ�ˉ˔˃ˆˑ�ˆˇ�ʦˑ˅˖ˑ˔�ʪˑːˑ˔ˋ˕�ʥ˃˗˕˃ʎ
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ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʕʖ
ʥˑˏ˒ˇ˖ˇ�˃ˎ�ʵˇː˃ˆˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑ�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˇ˔�ˎ˃˕�˒ˑˎ̲˖ˋ˅˃˕�ˉˇ-
ːˇ˔˃ˎˇ˕�˃˅ˇ˔˅˃�ˆˇˎ�ʯ̮˔ˋ˖ˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑʎ�ʧˎ�ʵˇː˃ˆˑ�ˆˇˎˇˉ˃�ˇː�
ˇˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˎ˃�˔ˇ˕ˑˎ˗˅ˋ̸ː�˕ˑ˄˔ˇ�ˇˎ�ˑ˖ˑ˔ˉ˃ˏˋˇː˖ˑ�ˆˇˎ�
ʦˋ˒ˎˑˏ˃�˃ˎ�ʯ̮˔ˋ˖ˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑ�˛�ˎ˃�ʯˇˆ˃ˎˎ˃�˃ˎ�ʯ̮˔ˋ˖ˑ�ʷːˋ˘ˇ˔-
sitario y se reserva la decisión sobre el otorgamiento de las 

ˆˋ˕˖ˋː˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ʰ˗ˏˇ˔˃˔ˋˑʏ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ʧˏ̮˔ˋ˖ˑʏ�ˎ˃�
ʯˇˆ˃ˎˎ˃�ˆˇ�ʱ˔ˑ�ʬˑ˕̮�ʵ̦ː˅ˊˇ˜�ʸˋˎˎ˃˕ˇ̶ˑ˔�˛�ˎ˃�ʯˇˆ˃ˎˎ˃�ˆˇ�ʱ˔ˑ�
ʫˉː˃˅ˋˑ�ˆˇ�ʮˑ˛ˑˎ˃�˃�ˎˑ˕�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ˕�˓˗ˇ�˒˔ˇ˕ˇː˖ˇ�˃�˕˗�˅ˑː˕ˋ-
ˆˇ˔˃˅ˋ̸ː�ˇˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ�ʧˎ�ʵˇː˃ˆˑ�˖˃ˏ˄ˋ̮ː�ˑ˖ˑ˔ˉ˃�ˇˎ�
ˉ˔˃ˆˑ�ˆˇ�ʦˑ˅˖ˑ˔�ʪˑːˑ˔ˋ˕�ʥ˃˗˕˃�˛�ˑ˖˔˃˕�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋˑːˇ˕�˓˗ˇ� ˎˇ�
reserve la normatividad universitaria.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʕʗ
ʧˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˋːˈˑ˔ˏ˃˔̦�˃ˎ�ʵˇː˃ˆˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑ�ˆˇ�ˎ˃˕�
ˆˋ˕˖ˋː˅ˋˑːˇ˕�˃ˎ�ʯ̮˔ˋ˖ˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑ�˓˗ˇ�ˑ˖ˑ˔ˉ˗ˇʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʕʘ
ʲ˃˔˃�˒˔ˑ˒ˑːˇ˔�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ˕�˃ˎ�ʯ̮˔ˋ˖ˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑʏ�˕ˇ�˗˖ˋˎˋ˜˃˔̦ː�
los lineamientos descritos en el documento Criterios, indicado-
res y procedimientos para el otorgamiento de las distinciones 
al mérito universitario.� ʧˎ� ʥˑˏˋ˖̮� ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ˗˖ˋˎˋ˜˃˔̦� ˇ˕˖ˑ˕�
ˏˋ˕ˏˑ˕�˅˔ˋ˖ˇ˔ˋˑ˕�ˇ�ˋːˆˋ˅˃ˆˑ˔ˇ˕�˒˃˔˃�ˇˏˋ˖ˋ˔�˕˗˕�ˆˋ˅˖̦ˏˇːˇ˕ʎ

ʥ˃˒̲˖˗ˎˑ�ʛ
De las distinciones en particular.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʕʙ
ʲ˃˔˃�˓˗ˇ�˗ː�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�˖ˋˇˏ˒ˑ�˕ˇ�ˊ˃ˉ˃�˃˅˔ˇˇˆˑ˔�˃ˎ�ʦˋ˒ˎˑ-
ˏ˃�˃ˎ�ʯ̮˔ˋ˖ˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑʏ�˕ˇ�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇʜ

˃ʋ�ʳ˗ˇ�˕ˇ�ˊ˃˛˃�ˆˋ˕˖ˋːˉ˗ˋˆˑ�˒ˑ˔�˗ː˃�˖˔˃˛ˇ˅˖ˑ˔ˋ˃�˕ˑ˄˔ˇ˕˃ˎˋˇː˖ˇ�
ˆˇ�˃˅˗ˇ˔ˆˑ�˅ˑː�ˎ˃˕�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ�˕˗�ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶ˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�
ˇː�ˎ ˃�̫ ːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʏ�˒ ˑ˔�̞ ˗�̂ ˇˏˑ˕˖˔˃ˆ˃�˃ ˆˊˇ˕ˋ̸ː�˃ ˎ�Ideario y por 
su dedicación a la vida universitaria.

˄ʋ�ʳ˗ˇ�˖ˇːˉ˃�˗ː˃�˃ː˖ˋˉ͂ˇˆ˃ˆ�ˏ̲ːˋˏ˃�ˆˇ�ʓʗ�˃̶ˑ˕�˅ˑˏˑ�˃˅˃-
ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˇː�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʎ
˅ʋ�r ˗ˇ�̌ ˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒ ˔ˑ˒ˑːˉ˃�˃ ˎ�˅ ˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�˃ ˎ�ʥˑˏˋ˖̮�
ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ
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ˆʋ�r ˗ˇ�̌ ˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˑ ˖ˑ˔ˉ˗ˇ�ˎ ˃�̂ ˋ˕˖ˋː˅ˋ̸ː�˒ ˑ˔�̆ ˑ˖˃˅ˋ̸ː�
ˈ˃˘ˑ˔˃˄ˎˇ�ˆˇ�˃ˎ�ˏˇːˑ˕�ˎ˃�ˏˋ˖˃ˆ�ˏ̦˕�˗ːˑ�ˆˇ�˕˗˕�ˏˋˇˏ˄˔ˑ˕ʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʕʚ
ʲ˃˔˃�˓˗ˇ�˗ː�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�˖ˋˇˏ˒ˑ�˕ˇ�ˊ˃ˉ˃�˃˅˔ˇˇˆˑ˔�˃�ˎ˃�ʯˇ-
ˆ˃ˎˎ˃�˃ˎ�ʯ̮˔ˋ˖ˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑʏ�˕ˇ�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇʜ

˃ʋ�ʳ˗ˇ�˕ˇ�ˊ˃˛˃�ˆˋ˕˖ˋːˉ˗ˋˆˑ�˒ˑ˔�˗ː˃�˖˔˃˛ˇ˅˖ˑ˔ˋ˃�˕ˑ˄˔ˇ˕˃ˎˋˇː˖ˇ�
ˆˇ�˃˅˗ˇ˔ˆˑ�˅ˑː�ˎ˃˕�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ�˕˗�ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶ˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�
ˇː�ˎ ˃�̫ ːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʏ�˒ ˑ˔�̞ ˗�̂ ˇˏˑ˕˖˔˃ˆ˃�˃ ˆˊˇ˕ˋ̸ː�˃ ˎ�Ideario y por 
su dedicación a la vida universitaria.

˄ʋ�ʳ˗ˇ�˖ˇːˉ˃�˗ː˃�˃ː˖ˋˉ͂ˇˆ˃ˆ�ˏ̲ːˋˏ˃�ˆˇ�ʔʒ�˃̶ˑ˕�˅ˑˏˑ�˃˅˃-
ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˇː�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʎ
˅ʋ�r ˗ˇ�̌ ˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒ ˔ˑ˒ˑːˉ˃�̌ ˎ�˅ ˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�˃ ˎ�ʥˑˏˋ˖̮�
ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ
ˆʋ�r ˗ˇ�̌ ˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˑ ˖ˑ˔ˉ˗ˇ�ˎ ˃�̂ ˋ˕˖ˋː˅ˋ̸ː�˒ ˑ˔�̆ ˑ˖˃˅ˋ̸ː�
ˈ˃˘ˑ˔˃˄ˎˇ�ˆˇ�˃ˎ�ˏˇːˑ˕�ˎ˃�ˏˋ˖˃ˆ�ˏ̦˕�˗ːˑ�ˆˇ�˕˗˕�ˏˋˇˏ˄˔ˑ˕ʎ
 

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʕʛ
ʲ˃˔˃�˓˗ˇ�˗ː�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�˖ˋˇˏ˒ˑ�˕ˇ�ˊ˃ˉ˃�˃˅˔ˇˇˆˑ˔�˃ˎ�ːˑˏ-

˄˔˃ˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ʰ˗ˏˇ˔˃˔ˋˑʏ�˕ˇ�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇʜ

˃ʋ�ʳ˗ˇ�˕ˇ�ˊ˃˛˃�ˆˋ˕˖ˋːˉ˗ˋˆˑ�˒ˑ˔�˗ː˃�˖˔˃˛ˇ˅˖ˑ˔ˋ˃�˕ˑ˄˔ˇ˕˃ˎˋˇː˖ˇ�
ˆˇ�˃˅˗ˇ˔ˆˑ�˅ˑː�ˎ˃˕�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ�˕˗�ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶ˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�
ˇː�ˎ ˃�̫ ːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʏ�˒ ˑ˔�̞ ˗�̂ ˇˏˑ˕˖˔˃ˆ˃�˃ ˆˊˇ˕ˋ̸ː�˃ ˎ�Ideario y por 
su dedicación a la vida universitaria.

˄ʋ�ʳ˗ˇ�˖ˇːˉ˃�˗ː˃�˃ː˖ˋˉ͂ˇˆ˃ˆ�ˏ̲ːˋˏ˃�ˆˇ�ʔʒ�˃̶ˑ˕�˅ˑˏˑ�˃˅˃-
ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˇː�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʏ�˃ˎ�ˏˇːˑ˕�˖˔ˇ˕�ˆˇ�ˇˎˎˑ˕�˅ˑˏˑ�˃˅˃-
ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ʶˋ˖˗ˎ˃ ʎ̝
ʊʯˑˆˋˈˋ˅˃ˆˑ�ˏˇˆˋ˃ː˖ˇ�ˈˇ�ˆˇ�ˇ˔˔˃˖˃˕�˒˗˄ˎˋ˅˃ˆ˃�ˇː�ˎ˃�ʥʎʱʎ�ʖʕʒʋ
˅ʋ�r ˗ˇ�̌ ˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒ ˔ˑ˒ˑːˉ˃�̌ ˎ�˅ ˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�˃ ˎ�ʥˑˏˋ˖̮�
ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ
ˆʋ�ʳ˗ˇ�ˇˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒˔ˑ˒ˑːˉ˃�ˇˎ�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�˃ˎ�ʵˇː˃ˆˑ�
Universitario.

ˇʋ�ʳ˗ˇ�ˇˎ�ʵˇː˃ˆˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑ�ˑ˖ˑ˔ˉ˗ˇ�ˎ˃�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋ̸ː�˒ˑ˔�˘ˑ˖˃-
˅ˋ̸ː�̍ ˃˘ˑ˔˃˄ˎˇ�̂ ˇ�˃ ˎ�ˏ ˇːˑ˕�ˎ ˃�ˏ ˋ˖˃ˆ�ˏ ̦˕�̠ ːˑ�̂ ˇ�̞ ˗˕�ˏ ˋˇˏ˄˔ˑ˕ʎ
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ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʖʒ
ʲ˃˔˃�˓˗ˇ�˗ː�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�˖ˋˇˏ˒ˑ�˕ˇ�ˊ˃ˉ˃�˃˅˔ˇˇˆˑ˔�˃ˎ�ːˑˏ-

˄˔˃ˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ʧˏ̮˔ˋ˖ˑʏ�˕ˇ�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇʜ

˃ʋ�ʳ˗ˇ�ˊ˃˄ˋˇːˆˑ� ˅˗ˏ˒ˎˋˆˑ� ˎ˃� ˇˆ˃ˆ�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆ˃� ˒˃˔˃� ˕˗� ˌ˗-
˄ˋˎ˃˅ˋ̸ːʏ�ˆ˃ˆ˃�ˎ˃�˔ˇˎˇ˘˃ː˅ˋ˃�ˆˇ�˕˗�˅ˑː˖˔ˋ˄˗˅ˋ̸ː�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˛�
personal, sea considerado por el Senado Universitario como 

ˏˋˇˏ˄˔ˑ�˘ˋ˖˃ˎˋ˅ˋˑ�ˆˇ�˕˗�ʥˎ˃˗˕˖˔ˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ
˄ʋ�ʳ˗ˇ�˖ˇːˉ˃�˗ː˃�˃ː˖ˋˉ͂ˇˆ˃ˆ�ˏ̲ːˋˏ˃�ˆˇ�ʔʗ�˃̶ˑ˕�˅ˑˏˑ�˃˅˃-
ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�˖ˋˇˏ˒ˑ�ˇː�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʏ�˃ˎ�ˏˇːˑ˕�˅ˋː˅ˑ�ˆˇ�ˇˎˎˑ˕�
˅ˑˏˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ʰ˗ˏˇ˔˃˔ˋˑʎ
˅ʋ�r ˗ˇ�̌ ˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒ ˔ˑ˒ˑːˉ˃�̌ ˎ�˅ ˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�˃ ˎ�ʥˑˏˋ˖̮�
ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ
ˆʋ�ʳ˗ˇ�ˇˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒˔ˑ˒ˑːˉ˃�ˇˎ�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�˃ˎ�ʵˇː˃ˆˑ�
Universitario.

ˇʋ�ʳ˗ˇ�ˇˎ�ʵˇː˃ˆˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑ�ˑ˖ˑ˔ˉ˗ˇ�ˎ˃�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋ̸ː�˒ˑ˔�˘ˑ˖˃-
˅ˋ̸ː�̍ ˃˘ˑ˔˃˄ˎˇ�̂ ˇ�˃ ˎ�ˏ ˇːˑ˕�ˎ ˃�ˏ ˋ˖˃ˆ�ˏ ̦˕�̠ ːˑ�̂ ˇ�̞ ˗˕�ˏ ˋˇˏ˄˔ˑ˕ʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʖʓ
ʲ˃˔˃�˓˗ˇ�˗ː�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�˖ˋˇˏ˒ˑ�˕ˇ�ˊ˃ˉ˃�˃˅˔ˇˇˆˑ˔�˃�ˎ˃�ʯˇ-
ˆ˃ˎˎ˃�ˆˇ�ʱ˔ˑ�ʬˑ˕̮�ʵ̦ː˅ˊˇ˜�ʸˋˎˎ˃˕ˇ̶ˑ ʏ̝�˕ˇ�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇʜ
˃ʋ�r ˗ˇ�́ ˃˛˃�̝ ˇ˃ˎˋ˜˃ˆˑ�̠ ː˃�̝ ˇˎˇ˘˃ː˖ˇ�ˎ ˃˄ˑ˔�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�˅ ˃˔˃˅˖ˇ-
˔ˋ˜˃ˆ˃�˒ ˑ˔�̞ ˗�̂ ˇˏˑ˕˖˔˃ˆ˃�˃ ˆˊˇ˕ˋ̸ː�˃ ˎ�ʫˆˇ˃˔ˋˑʏ�̞ ˗�˅ ˑː˕˃ˉ˔˃˅ˋ̸ː�
a la Universidad y su aportación significativa a una rama de 

las ciencias, las artes o las profesiones.

˄ʋ�ʳ˗ˇ�˖ˇːˉ˃�˗ː˃�˃ː˖ˋˉ͂ˇˆ˃ˆ�ˏ̲ːˋˏ˃�ˆˇ�ʕʒ�˃̶ˑ˕�˅ˑˏˑ�˃˅˃-
ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˇː�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʎ
˅ʋ�r ˗ˇ�̌ ˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒ ˔ˑ˒ˑːˉ˃�̌ ˎ�˅ ˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�˃ ˎ�ʥˑˏˋ˖̮�
ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ
ˆʋ�ʳ˗ˇ�ˇˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒˔ˑ˒ˑːˉ˃�ˇˎ�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�˃ˎ�ʵˇː˃ˆˑ�
Universitario.

ˇʋ�ʳ˗ˇ�ˇˎ�ʵˇː˃ˆˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑ�ˑ˖ˑ˔ˉ˗ˇ�ˎ˃�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋ̸ː�˒ˑ˔�˘ˑ˖˃-
˅ˋ̸ː�̍ ˃˘ˑ˔˃˄ˎˇ�̂ ˇ�˃ ˎ�ˏ ˇːˑ˕�ˎ ˃�ˏ ˋ˖˃ˆ�ˏ ̦˕�̠ ːˑ�̂ ˇ�̞ ˗˕�ˏ ˋˇˏ˄˔ˑ˕ʎ
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Universidad Iberoamericanaʕʒ͙ˇːˇ˔ˑ͙ʔʒʓʖ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʖʔ
ʲ˃˔˃�˓˗ˇ�˗ː�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�˖ˋˇˏ˒ˑ�˕ˇ�ˊ˃ˉ˃�˃˅˔ˇˇˆˑ˔�˃�ˎ˃�
ʯˇˆ˃ˎˎ˃�ˆˇ�ʱ˔ˑ�ʫˉː˃˅ˋˑ�ˆˇ�ʮˑ˛ˑˎ˃ʏ�˕ˇ�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇʜ

˃ʋ�ʳ˗ˇ��ˊ˃˛˃��ˆˇ˕˃˔˔ˑˎˎ˃ˆˑ�˗ː˃��ˎ˃˄ˑ˔�ˇˏˋːˇː˖ˇ�ˇː�˕˗�˖˔˃-
˛ˇ˅˖ˑ˔ˋ˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˛�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎʏ�˛�˕ˇ�ˊ˃˛˃�ˆˋ˕˖ˋːˉ˗ˋˆˑ�˒ˑ˔�
su testimonio de vida ejemplar, la promoción de la dignidad 

de las personas y de la justicia social, aunadas al recono-

˅ˋˏˋˇː˖ˑ�˛�˃˒˔ˇ˅ˋˑ�ˆˇ�ˎ˃�ʥˑˏ˗ːˋˆ˃ˆ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋ˃ʎ
˄ʋ�ʳ˗ˇ� ˖ˇːˉ˃� ˗ː˃� ˃ː˖ˋˉ͂ˇˆ˃ˆ�ˏ̲ːˋˏ˃� ˆˇ� ʖʒ� ˃̶ˑ˕� ˅ˑˏˑ�
˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˇː�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʎ
˅ʋ� ʳ˗ˇ� ˇˎ� ʥˑː˕ˇˌˑ� ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ˒˔ˑ˒ˑːˉ˃� ˇˎ� ˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ� ˃ˎ�
ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ
ˆʋ�ʳ˗ˇ�ˇˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒˔ˑ˒ˑːˉ˃�ˇˎ�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�˃ˎ�ʵˇ-
nado Universitario.

ˇʋ�ʳ˗ˇ� ˇˎ� ʵˇː˃ˆˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑ� ˑ˖ˑ˔ˉ˗ˇ� ˎ˃� ˆˋ˕˖ˋː˅ˋ̸ː� ˒ˑ˔�
˘ˑ˖˃˅ˋ̸ː�ˈ˃˘ˑ˔˃˄ˎˇ�ˆˇ�˃ˎ�ˏˇːˑ˕�ˎ˃�ˏˋ˖˃ˆ�ˏ̦˕�˗ːˑ�ˆˇ�˕˗˕�
miembros.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʖʕ
ʲ˃˔˃�˓˗ˇ�˗ː�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˑ�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑːˋ˕˖˃ʏ�ˏˇ˚ˋ˅˃ːˑ�ˑ�ˇ˚˖˔˃ː-
ˌˇ˔ˑʏ�˕ˇ�ˊ˃ˉ˃�˃˅˔ˇˇˆˑ˔�˃ˎ�ˉ˔˃ˆˑ�ˆˇ�Doctor Honoris Causa, 
˕ˇ�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇʜ

˃ʋ�ʳ˗ˇ� ˊ˃˛˃� ˔ˇ˃ˎˋ˜˃ˆˑ� ˅ˑː˖˔ˋ˄˗˅ˋˑːˇ˕� ˇ˚˅ˇ˒˅ˋˑː˃ˎˇ˕� ˃� ˎ˃�
educación, a las artes, a las letras, a las ciencias, a su 

˒˔ˑˈˇ˕ˋ̸ː�ˑ�˃�˅˗˃ˎ˓˗ˋˇ˔�˔˃ˏˑ�ˆˇˎ�˕˃˄ˇ ʏ̝�ˑ�ˊ˃˛˃�˔ˇ˃ˎˋ˜˃ˆˑ�
una labor de extraordinario valor para el mejoramiento de 

las condiciones de vida o de las necesidades y bienestar 

ˆˇ�ˎ˃�ˊ˗ˏ˃ːˋˆ˃ˆʎ
˄ʋ�ʳ˗ˇ�ˇˎ�˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�˒˔ˑ˒ˑːˉ˃�ˇˎ�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�
al Senado Universitario.

˅ʋ�ʳ˗ˇ� ˇˎ� ʵˇː˃ˆˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑ� ˑ˖ˑ˔ˉ˗ˇ� ˎ˃� ˆˋ˕˖ˋː˅ˋ̸ː� ˒ˑ˔�
votación favorable de las dos terceras partes de sus miem-

bros.
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ʶ̲˖˗ˎˑ�˕ˇ˚˖ˑ
De quienes dedican la mayor parte de su tiempo a las 
funciones de gestión de lo académico6

ʥ˃˒̲˖˗ˎˑ�ʓʒ
Clasificación.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʖʖ
ʳ˗ˋˇː�˕ˇ˃�ːˑˏ˄˔˃ˆˑ�˒˃˔˃�ˑ˅˗˒˃˔�˗ː�˒˗ˇ˕˖ˑ�ˇː�ˇˎ�˓˗ˇ�ˆˇ˄˃�
dedicar la mayor parte de su tiempo a las funciones de ges-

˖ˋ̸ː�ˆˇ�ˎˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˕ˇ˔̦�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ˆˑ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˑ�
˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃ˆˏˋːˋ˕˖˔˃˖ˋ˘ˑʏ�ˇː�ˈ˗ː˅ˋ̸ː�ˆˇˎ�˒˗ˇ˕˖ˑ�˓˗ˇ�˕ˇ�ˎˇ�˒ˋˆ˃�
asumir:

˃ʋ�ʲˇ˔ˏ˃ːˇ˅ˇ˔̦�ˑ�˕ˇ˔̦�˅ˑː˖˔˃˖˃ˆˑ�˅ˑˏˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˓˗ˋˇː�˕ˇ˃�
ːˑˏ˄˔˃ˆˑ�˘ˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˋ˘ˋ˕ˋˑː˃ˎʏ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�
de departamento o instituto, director de la Dirección de Ser-

˘ˋ˅ˋˑ˕� ˒˃˔˃� ˎ˃� ʨˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː� ʫː˖ˇˉ˔˃ˎ� ˑ� ˅ˑˑ˔ˆˋː˃ˆˑ˔� ˆˇ� ̦˔ˇ˃� ˑ�
programa.

˄ʋ�ʵˇ˔̦�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ˆˑ�ˑ�˅ˑː˖˔˃˖˃ˆˑ�˅ˑˏˑ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃ˆˏˋːˋ˕˖˔˃˖ˋ-
˘ˑ�˓˗ˋˇː�˕ˇ˃�ːˑˏ˄˔˃ˆˑ�˒˃˔˃�˔ˇ˃ˎˋ˜˃˔�ˎ˃˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ�ˉˇ˕˖ˋ̸ː�
˓˗ˇ�̞ ˇ�̝ ˇ˃ˎˋ˜˃ː�̌ ː�ˎ ˃˕�̂ ˋ˔ˇ˅˅ˋˑːˇ˕�̂ ˇ�˃ ˒ˑ˛ˑ�̂ ˇ�ˎ ˃�y ˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔̲˃�
ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ7

6�ʦˇ�˃˅˗ˇ˔ˆˑ�˅ˑː�ˇˎ�˅˃˒̲˖˗ˎˑ�ʖ�ˆˇ�ˎ˃�ʶ˃˚ˑːˑˏ̲˃�ˆˇ�ʨ˗ː˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ
Iberoamericana.

7�ʣˎ�ˏˑˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ˎ˃�˒˗˄ˎˋ˅˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˇ˕˖ˇ�ˑ˔ˆˇː˃ˏˋˇː˖ˑʏ�ˎ˃˕�
ˆˋ˔ˇ˅˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ�˃˒ˑ˛ˑ�ˆˇ�ˎ˃�ʸˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔̲˃�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˕ˑːʜ
͙�ʮ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʣː̦ˎˋ˕ˋ˕�ˇ�ʫːˈˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃
͙�ʮ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʥˑˑ˒ˇ˔˃˅ˋ̸ː�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃
͙�ʮ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʦˋˈ˗˕ˋ̸ː�ʥ˗ˎ˖˗˔˃ˎ
͙�ʮ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʧˆ˗˅˃˅ˋ̸ː�ʥˑː˖ˋː˗˃
͙�ʮ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʲˑ˕ˉ˔˃ˆˑ
͙�ʮ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʵˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�ʧ˕˅ˑˎ˃˔ˇ˕
͙�ʮ˃�ʤˋ˄ˎˋˑ˖ˇ˅˃�ʨ˔˃ː˅ˋ˕˅ˑ�ʺ˃˘ˋˇ˔�ʥˎ˃˘ˋˉˇ˔ˑ
ʲˇ˔ˏ˃ːˇ˅ˇ˔̦ː�˅ˑˏˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ˎˑ˕�˖ˋ˖˗ˎ˃˔ˇ˕�ˆˇ�˅˗˃ˎ˓˗ˋˇ˔˃�ˆˇ�ˇ˕˖˃˕�ˆˋ˔ˇ˅˅ˋˑːˇ˕�
˓˗ˇ�ˇ˕˖̮ː�˅ˑː˖˔˃˖˃ˆˑ˕�˅ˑˏˑ�˖˃ˎˇ˕�˃�ˎ˃�ˈˇ˅ˊ˃�ˆˇ�˒˗˄ˎˋ˅˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˇ˕˖ˇ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑʎ
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ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʖʗ
ʧː�˅˗˃ˎ˓˗ˋˇ˔˃�ˆˇ� ˎˑ˕�ˆˑ˕�˅˃˕ˑ˕ʏ�˕˃ˎ˘ˑ�ˇˎ�˘ˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔�˃˅˃ˆ̮-
ˏˋ˅ˑʏ�˖ˑˆˑ˕�ˇ˕˖ˑ˕�ˈ˗ː˅ˋˑː˃˔ˋˑ˕ʏ�ˇ˕˖˃˔̦ː�˕˗ˌˇ˖ˑ˕�˃ˎ�˕ˋ˕˖ˇˏ˃�ˆˇ�
asignación y evaluación de funciones, de acuerdo con el capí-

tulo 6 de este ordenamiento y, por tanto, con el capítulo 4 de 

ˎ˃�ʶ˃˚ˑːˑˏ̲˃�ˆˇ�ʨ˗ː˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃ʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʖʘ
ʮ˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˇ˕˖ˑ˕�ˈ˗ː˅ˋˑː˃˔ˋˑ˕�˕ˇ˔̦�˔ˇ˃ˎˋ˜˃ˆ˃�ˆˇ�˃˅˗ˇ˔ˆˑ�
con lo establecido en el capítulo 6 de este ordenamiento, sal-

˘ˑ�˓˗ˇ�ˇː�ˇ˕˖ˇ�˅˃˕ˑ�ːˑ�ˋː˖ˇ˔˘ˇːˆ˔̦�ːˋːˉ̀ː�̸˔ˉ˃ːˑ�˅ˑˎˇˉˋ˃ˆˑ�
˛�ˎ ˃�˅ ˃ˎˋˈˋ˅˃˅ˋ̸ː�˃ ː˗˃ˎ�̍ ˋː˃ˎ�̞ ˇ˔̦�̂ ˇ˖ˇ˔ˏˋː˃ˆ˃�˒ ˑ˔�̌ ˎ�̆ ˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔�
˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˑ�˒ˑ˔�ˇˎ�ˌˇˈˇ�ˋːˏˇˆˋ˃˖ˑʏ�˕ˇˉ̀ː�ˇˎ�˅˃˕ˑʎ

ʥ˃˒̲˖˗ˎˑ�ʓʓ
ʦˇ�ˎˑ˕�ˈ˗ː˅ˋˑː˃˔ˋˑ˕�ˆˇ˕˅˔ˋ˖ˑ˕�ˇː�ˇˎ�˃˒˃˔˖˃ˆˑ�˃ʋ�ˆˇˎ�˃˔˖̲-
culo 44.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʖʙ
ʮˑ˕�ˈ˗ː˅ˋˑː˃˔ˋˑ˕�ˆˇˎ�˃˒˃˔˖˃ˆˑ�˃ʋ�ˆˇˎ�˃˔˖̲˅˗ˎˑ�ʖʖ�ˆˇˎ�˒˔ˇ˕ˇː˖ˇ�
˔ˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�˃ˆ˓˗ˋˇ˔ˇː�ˑ�˅ˑː˕ˇ˔˘˃ː�˖ˑˆˑ˕�ˎˑ˕�ˆˇ˔ˇ˅ˊˑ˕�˛�ˑ˄ˎˋ-
ˉ˃˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ˕˅˔ˋ˖ˑ˕�ˇː�ˇ˕˖ˇ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˇː�˃ˆˋ˅ˋ̸ː�˃�˃˓˗ˇˎˎˑ˕�
˓˗ˇ�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆ˃ː�˃ˎ�˒˗ˇ˕˖ˑ�˒˃˔˃�ˇˎ�˓˗ˇ�˕ˑː�ːˑˏ˄˔˃ˆˑ˕�ˆˇ�
acuerdo con el Estatuto Orgánico�˛�ˆˇˏ̦˕�ˑ˔ˆˇː˃ˏˋˇː˖ˑ˕�ˋː˕-
˖ˋ˖˗˅ˋˑː˃ˎˇ˕ʎ�ʲ˗ˇ˕˖ˑ�˓˗ˇ�˅ˑː˕ˇ˔˘˃ː�˕˗�˒ˎ˃˜˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�̮˕˖˃�
ːˑ�˒ˑˆ˔̦�˕ˇ˔�˕˗˕˖ˋ˖˗ˋˆ˃�˗�ˑ˅˗˒˃ˆ˃�ˇː�ːˋːˉ̀ː�˅˃˕ˑʎ

ʥ˗˃ːˆˑ�ːˑ�˒˔ˑ˘ˇːˉ˃ː�ˆˇ�˗ː˃�˒ˎ˃˜˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔-
˕ˋˆ˃ˆ�˕˗�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˕ˇ˔̦�˃˕ˋˉː˃ˆ˃�˄˃ˌˑ�ˎ˃˕�ːˑ˔ˏ˃˕�
ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆ˃˕�˒˃˔˃�ˇˎ�ˇˈˇ˅˖ˑ�ˇː�ˇˎ�˒˔ˇ˕ˇː˖ˇ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑʏ�˕ˋ�˄ˋˇː�
ˇː�ˇˎ�˅˃˕ˑ�ˆˇˎ�˘ˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˛�ˆˇ�ˎˑ˕�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔ˇ˕�ˆˋ˘ˋ-
˕ˋˑː˃ˎˇ˕ʏ�ːˑ�˓˗ˇˆ˃˔̦ː�˃ˆ˕˅˔ˋ˖ˑ˕�˃�ːˋːˉ˗ː˃�ˆˇ˒ˇːˆˇː˅ˋ˃�˃˅˃-
ˆ̮ˏˋ˅˃�ˇː�˒˃˔˖ˋ˅˗ˎ˃ ʏ̝�˛�˕˗�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˕ˇ˔̦�˃˕ˋˉː˃ˆ˃�
˒ˑ˔�̌ ˎ�̆ ˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�̌ ː�̌ ˎ�˅ ˃˕ˑ�̂ ˇ�ˎ ˑ˕�̂ ˋ˔ˇ˅˖ˑ˔ˇ˕�̂ ˋ˘ˋ-
˕ˋˑː˃ˎˇ˕ʏ�ˑ�˒ˑ˔�ˇˎ�˔ˇ˅˖ˑ ʏ̝�ˇː�ˇˎ�˅˃˕ˑ�ˆˇˎ�˘ˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ
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ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʖʚ
De acuerdo con lo establecido en el artículo 20 del presen-

˖ˇ�ˑ˔ˆˇː˃ˏˋˇː˖ˑʏ�ˎˑ˕�˅ˑˑ˔ˆˋː˃ˆˑ˔ˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ˆˇ�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃�
˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ˄ˇ˔̦ː�ˆˇˆˋ˅˃˔�˗ː�ˏ̲ːˋˏˑ�ˆˇ�ʓʒʆ�ˆˇ�˕˗�˖ˋˇˏ˒ˑ�
al seguimiento de los planes de estudios de los programas a 

su cargo, y de 20% a funciones de docencia, de acuerdo con 

ˎ˃�ʶ˃˚ˑːˑˏ̲˃�ˆˇ�Funciones de la Universidad Iberoamericana.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʖʛ
ʣˎ�˖̮˔ˏˋːˑ�ˆˇ�ˎ˃�ˉˇ˕˖ˋ̸ː�˒˃˔˃�ˎ˃�˓˗ˇ�ˈ˗ˇ˔ˑː�ːˑˏ˄˔˃ˆˑ˕ʏ�ˎˑ˕�
˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ˆˇˎ�˃˒˃˔˖˃ˆˑ�˃ʋ�˓˗ˇ�˛˃�ˑ˅˗˒˃˄˃ː�˗ː˃�˒ˎ˃˜˃�˃˅˃-
ˆ̮ˏˋ˅˃�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�˃ˎ�˔ˇ˅ˋ˄ˋ˔�˕˗�ːˑˏ˄˔˃ˏˋˇː˖ˑʏ�˒ˑˆ˔̦ː�
˅ˑː˖ˋː˗˃˔�˅ˑː�˕˗˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�ˇː�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ˆˇ�ˑ˔ˋ-
ˉˇːʏ�˕ˋ�˄ˋˇːʏ�˅ˑˏˑ�˅˗˃ˎ˓˗ˋˇ˔�ˑ˖˔ˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�ˆˇ�˃˅˗ˇ˔ˆˑ�˅ˑː�
ˎ˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎ˃�ˉˇ˕˖ˋ̸ː�˓˗ˇ�˕ˇ�˅ˑː˅ˎ˗˛ˇʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʗʒ
ʳ˗ˋˇːˇ˕�ːˑ�ˑ˅˗˒˃˄˃ː�˗ː˃�˒ˎ˃˜˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�
˃ː˖ˇ˕�ˆˇ�˕˗�ːˑˏ˄˔˃ˏˋˇː˖ˑʏ�˃ˎ�ˈˋː˃ˎˋ˜˃˔�˕˗�ˉˇ˕˖ˋ̸ː�˒ˑˆ˔̦ː�˕ˑˎˋ-
˅ˋ˖˃˔�˗ː˃�˒ˎ˃˜˃�ˇː�˗ː˃�ˆˇ˒ˇːˆˇː˅ˋ˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˃ˈ̲ː�˃�ˎ˃�ˆˇ�˕˗�
˅˃˔˔ˇ˔˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˑ�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎʏ�˕ˋː�ːˇ˅ˇ˕ˋˆ˃ˆ�ˆˇ�˕ˑˏˇ˖ˇ˔˕ˇ�
˃�˅ˑː˅˗˔˕ˑʏ�˕ˋˇˏ˒˔ˇ�˓˗ˇ�ˎ˃�˒ˎ˃˜˃�˕ˇ˃�˒˔ˇ˘ˋ˃ˏˇː˖ˇ�˃˗˖ˑ˔ˋ˜˃ˆ˃�
˒ˑ˔�ˇˎ�˔ˇ˅˖ˑ ʏ̝�˅ˑː�˄˃˕ˇ�ˇː�ˎˑ˕�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�ˆˇ�ˎ˃�ˉˇ˕˖ˋ̸ː�˓˗ˇ�
se concluye, a juicio del jefe inmediato y del vicerrector aca-

ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ

ʥ˃˒̲˖˗ˎˑ�ʓʔ
De los funcionarios descritos en el apartado b) del artículo 44.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʗʓ
ʮˑ˕�ˈ˗ː˅ˋˑː˃˔ˋˑ˕�ˆˇˎ�˃˒˃˔˖˃ˆˑ�˄ʋ�ˆˇˎ�˃˔˖̲˅˗ˎˑ�ʖʖ�ˆˇˎ�˒˔ˇ˕ˇː˖ˇ�
˔ˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�˒˗ˇˆˇː�ˊ˃˄ˇ˔�˕ˋˆˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�
antes de su nombramiento, o bien ser contratados directa-

mente para el puesto.
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ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʗʔ
ʳ˗ˋˇːˇ˕�ˊ˃˛˃ː�˕ˋˆˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�˃ˎ�˕ˇ˔�ːˑˏ-

brados para realizar las funciones descritas en el apartado 

˄ʋ� ˆˇˎ� ˃˔˖̲˅˗ˎˑ� ʖʖ� ˆˇ� ˇ˕˖ˇ� ˔ˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ� ˕ˇ˔̦ː� ˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ˆˑ˕�
personal administrativo mientras se mantengan en el cargo, 

˃˗ː�˅˗˃ːˆˑ�ˆˇ�˃˅˗ˇ˔ˆˑ�˅ˑː�˕˗�ˌˇˈˇ�ˋːˏˇˆˋ˃˖ˑʏ�ˆˇˆˋ˓˗ˇː�˒˃˔˖ˇ�
ˆˇ�˕˗�˖ˋˇˏ˒ˑ�˃�ˎ˃�ˆˑ˅ˇː˅ˋ˃�ˑ�˃�ˑ˖˔˃˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕ʎ

ʧ˕˖ˑ˕�ˈ˗ː˅ˋˑː˃˔ˋˑ˕�˖˃ˏ˒ˑ˅ˑ�ˎˋ˄ˇ˔˃˔̦ː�ˎ˃�˒ˎ˃˜˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˓˗ˇ�
ˇ˕˖˃˄˃ː� ˑ˅˗˒˃ːˆˑʝ� ˆˇ� ˏ˃ːˇ˔˃� ˓˗ˇ� ːˑ� ˒ˑˆ˔̦� ˕ˇ˔� ˑ˅˗˒˃ˆ˃�
ˇː�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ˆˇ�ˑ˔ˋˉˇːʏ�ˊ˃˕˖˃�˓˗ˇ�˛�˕̸ˎˑ�˓˗ˇ�ˎ˃�˒ˇ˔˕ˑː˃�ˇː�
˅˗ˇ˕˖ˋ̸ː�ˇ˕˖̮�ˇː�˅ˑːˆˋ˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ�˔ˇ˖ˑˏ˃˔ˎ˃ʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʗʕ
ʣˎ�˖̮˔ˏˋːˑ�ˆˇ�ˎ˃�ˉˇ˕˖ˋ̸ː�˒˃˔˃�ˎ˃�˓˗ˇ�ˈ˗ˇ˔ˑː�ːˑˏ˄˔˃ˆˑ˕ʏ�ˎˑ˕�
ˈ˗ː˅ˋˑː˃˔ˋˑ˕� ˆˇ� ˇ˕˖ˇ� ˃˒˃˔˖˃ˆˑ� ˓˗ˇ� ˛˃� ˑ˅˗˒˃˄˃ː� ˗ː˃� ˒ˎ˃˜˃�
˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃� ˆˇ� ˎ˃� ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ� ˇː� ˇˎ� ˏˑˏˇː˖ˑ� ˆˇ� ˔ˇ˅ˋ˄ˋ˔� ˕˗�
ːˑˏ˄˔˃ˏˋˇː˖ˑʏ� ˒ˑˆ˔̦ː� ˅ˑː˖ˋː˗˃˔� ˅ˑː� ˕˗˕� ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕� ˃˅˃ˆ̮-
ˏˋ˅˃˕�ˇː� ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ˆˇ�ˑ˔ˋˉˇː�˕ˋ�˄ˋˇːʏ�˅ˑˏˑ�˅˗˃ˎ˓˗ˋˇ˔�ˑ˖˔ˑ�
˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�ˆˇ�˃˅˗ˇ˔ˆˑ�˅ˑː�ˎˑ˕�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�ˆˇ�ˎ˃�ˉˇ˕˖ˋ̸ː�˓˗ˇ�
se concluye.

ʥ˗˃ːˆˑ�ˇ˕˖ˑ˕�ˈ˗ː˅ˋˑː˃˔ˋˑ˕�ˊ˃˛˃ː��˔ˇ˖ˑˏ˃ˆˑ�˗ː˃�˒ˎ˃˜˃�˃˅˃ˆ̮-
ˏˋ˅˃�̀ ːˏˇˆˋ˃˖˃ˏˇː˖ˇ�̂ ˇ˕˒˗̮˕�̂ ˇˎ�̟ ̮˔ˏˋːˑ�̂ ˇ�̞ ˗�̄ ˇ˕˖ˋ̸ː�̌ ː�ˎ ˃˕�
ˆˋ˔ˇ˅˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ�˃˒ˑ˛ˑ�ˆˇ�ˎ˃�ʸˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔̲˃�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�ˇˎ�˖ˋˇˏ˒ˑ�
transcurrido en el cargo y los resultados de su evaluación 

˕ˇ˔̦ː�˖ˑˏ˃ˆˑ˕�ˇː�˅˗ˇː˖˃�˒˃˔˃�ˇˎ�ˑ˖ˑ˔ˉ˃ˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ�˒ˇ˔ˋˑˆˑ˕�
˕˃˄̦˖ˋ˅ˑ˕� ˛� ˆˋ˕˖ˋː˅ˋˑːˇ˕� ˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕ʎ� ʥ˗˃ːˆˑ� ˃ˎ� ˖̮˔ˏˋːˑ� ˆˇ�
˕˗�ˉˇ˕˖ˋ̸ː�˕˃˖ˋ˕ˈ˃ˉ˃ː�˖ˑˆˑ˕�ˎˑ˕�˔ˇ˓˗ˋ˕ˋ˖ˑ˕�˔ˇˉˎ˃ˏˇː˖˃˔ˋˑ˕�˒˃˔˃�
ˉˑ˜˃˔�ˆˇ�˗ː�˒ˇ˔ˋˑˆˑ�˕˃˄̦˖ˋ˅ˑʏ�˒ˑˆ˔̦ː�˕ˑˎˋ˅ˋ˖˃˔ˎˑ�ˆˇ�ˏ˃ːˇ˔˃�
ˋːˏˇˆˋ˃˖˃ʏ�˛�˅˗˃ːˆˑ�˒˃˔ˇ˜˅˃�ːˇ˅ˇ˕˃˔ˋˑʏ�˕ˇ� ˎˇ˕�˔ˇ˅ˑˏˇːˆ˃˔̦�
˓˗ˇ�ˎˑ�ˊ˃ˉ˃ːʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʗʖ
ʳ˗ˋˇːˇ˕� ˕ˇ˃ː� ˆˋ˔ˇ˅˖˃ˏˇː˖ˇ� ˅ˑː˖˔˃˖˃ˆˑ˕� ˒ˑ˔� ˎ˃� ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�
para realizar las funciones descritas en el apartado b) del 

˃˔˖̲˅˗ˎˑ�ʖʖ�ˆˇˎ�˒˔ˇ˕ˇː˖ˇ�˔ˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ːˑ�˃ˆ˓˗ˋ˔ˋ˔̦ː�˗ː˃�˒ˎ˃˜˃�
˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ�ʲˇ˕ˇ�˃�ˎˑ�˃ː˖ˇ˔ˋˑ ʏ̝�˃ˎ�ˈˋː˃ˎˋ˜˃˔�˕˗�ˉˇ˕˖ˋ̸ː�˒ˑˆ˔̦ː�



Comunicación Oficial 478
Comité
Académico

45

˕ˑˎˋ˅ˋ˖˃˔�˗ː˃�˒ˎ˃˜˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˕ˋː�ːˇ˅ˇ˕ˋˆ˃ˆ�ˆˇ�˕ˑˏˇ˖ˇ˔˕ˇ�˃�
˅ˑː˅˗˔˕ˑʏ� ˕ˋˇˏ˒˔ˇ�˓˗ˇ� ˎ˃� ˒ˎ˃˜˃� ˕ˇ˃�˒˔ˇ˘ˋ˃ˏˇː˖ˇ� ˃˗˖ˑ˔ˋ˜˃ˆ˃�
˒ˑ˔�ˇˎ�˔ˇ˅˖ˑ ʏ̝�˅ˑː�˄˃˕ˇ�ˇː�ˎˑ˕�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�ˆˇ�ˎ˃�ˉˇ˕˖ˋ̸ː�˓˗ˇ�
se concluye, a juicio del jefe inmediato y del vicerrector aca-

ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ

ʥ˗˃ːˆˑ�ˇ˕˖ˑ˕�ˈ˗ː˅ˋˑː˃˔ˋˑ˕�˕ˇ�ˊ˃˛˃ː�ˊˇ˅ˊˑ�˃˅˔ˇˇˆˑ˔ˇ˕�ˆˇ�˗ː˃�
˒ˎ˃˜˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˋːˏˇˆˋ˃˖˃ˏˇː˖ˇ�ˆˇ˕˒˗̮˕�ˆˇˎ�˖̮˔ˏˋːˑ�ˆˇ�˕˗�
ˉˇ˕˖ˋ̸ː�ˇː�ˎ˃˕�ˆˋ˔ˇ˅˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ�˃˒ˑ˛ˑ�ˆˇ�ˎ˃�ʸˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔̲˃�ʣ˅˃-
ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�ˇˎ�˖ˋˇˏ˒ˑ�˖˔˃ː˕˅˗˔˔ˋˆˑ�ˇː�ˇˎ�˅˃˔ˉˑ�ːˑ�˕ˇ˔̦�˖ˑˏ˃ˆˑ�
ˇː�˅˗ˇː˖˃�˒˃˔˃�ˇˎ�ˑ˖ˑ˔ˉ˃ˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ�˒ˇ˔ˋˑˆˑ˕�˕˃˄̦˖ˋ˅ˑ˕�˛�ˆˋ˕-
˖ˋː˅ˋˑːˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕ʎ
 

ʶ̲˖˗ˎˑ�˕̮˒˖ˋˏˑ
De los técnicos académicos

ʥ˃˒̲˖˗ˎˑ�ʓʕ
De los Técnicos Académicos.

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʗʗ
ʵˑː� ʶ̮˅ːˋ˅ˑ˕� ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕� ˓˗ˋˇːˇ˕ʏ� ˃� ˌ˗ˋ˅ˋˑ� ˆˇ� ˎ˃� ˃˗˖ˑ˔ˋˆ˃ˆ�
˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˅ˑˏ˒ˇ˖ˇː˖ˇ�ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶˃ː�˗ː˃�˃˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆ�ˆˇ�˃˒ˑ˛ˑ�˃�
ˎ˃˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�˕˗˕˖˃ː˖ˋ˘˃˕ʏ�˓˗ˇ�˕˗˒ˑːˇ�˗ː˃�˒˔ˇ˒˃˔˃˅ˋ̸ː�ˇ˕˒ˇ-
cializada, y cuyo desempeño es necesario para los fines de 

˗ː˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʗʘ
ʲ˃˔˃�ˋːˉ˔ˇ˕˃˔�˅ˑˏˑ�ʶ̮˅ːˋ˅ˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˕ˇ�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇʜ
˃ʋ�˅ˑː˖˃˔�˅ˑː�ˇˎ�ːˋ˘ˇˎ�ˆˇ�ˇ˕˒ˇ˅ˋ˃ˎˋ˜˃˅ˋ̸ːʏ�ˇˎ�ˉ˔˃ˆˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�
o la experiencia profesional necesarios para el desempeño de 

las actividades de apoyo a las funciones sustantivas de una 

ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ
b) ser aprobado por el director divisional correspondiente o el 

˘ˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˃�˒˔ˑ˒˗ˇ˕˖˃�ˆˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�
ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ
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Universidad Iberoamericanaʕʒ͙ˇːˇ˔ˑ͙ʔʒʓʖ

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ʗʙ
ʮˑ˕�˒˔ˑ˅ˇˆˋˏˋˇː˖ˑ˕�ˆˇ�˅ˑː˖˔˃˖˃˅ˋ̸ːʏ�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�˛�˒˔ˑˏˑ˅ˋ̸ː�
ˆˇ�ˎˑ˕�ʶ̮˅ːˋ˅ˑ˕�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˕ˇ�ˆˇ˖˃ˎˎ˃ː�ˇː�ˇˎ�˅˃˒̲˖˗ˎˑ�˅ˑ˔˔ˇ˕-
˒ˑːˆˋˇː˖ˇ�ˆˇˎ�ʯ˃ː˗˃ˎ�ˆˇˎ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�
˛�ˇː�ˇˎ�ˆˑ˅˗ˏˇː˖ˑ�ʲˑˎ̲˖ˋ˅˃˕�ˇː�˖ˑ˔ːˑ�˃�ˎˑ˕�ʶ̮˅ːˋ˅ˑ˕�ʣ˅˃ˆ̮-
ˏˋ˅ˑ˕ʏ�ʥˑˏ˗ːˋ˅˃˅ˋ̸ː�ʱˈˋ˅ˋ˃ˎ�ʖʗʕ�ˆˇˎ�ʕʓ�ˆˇ�˃ˉˑ˕˖ˑ�ˆˇ�ʔʒʓʓʎ�

TRANSITORIOS

I.� ʧ˕˖ˇ� ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ� ˇː˖˔˃˔̦� ˇː� ˘ˋˉˑ˔� ˃ˎ� ˆ̲˃� ˕ˋˉ˗ˋˇː˖ˇ� ˆˇ� ˕˗�
˒˗˄ˎˋ˅˃˅ˋ̸ː�ˇː�ʥˑˏ˗ːˋ˅˃˅ˋ̸ː�ʱˈˋ˅ˋ˃ˎʎ�ʣ˄˔ˑˉ˃�ˇˎ�˒˗˄ˎˋ˅˃ˆˑ�ˇː�
ʥˑˏ˗ːˋ˅˃˅ˋ̸ː�ʱˈˋ˅ˋ˃ˎ�ʰˑʎ�ʕʚʓ�ˆˇˎ�ʓʖ�ˆˇ�ˇːˇ˔ˑ�ˆˇ�ʔʒʒʗ�˛�ˆˇˌ˃�
˕ˋː�ˇˈˇ˅˖ˑ�˅˗˃ˎ˓˗ˋˇ˔�ˆˋ˕˒ˑ˕ˋ˅ˋ̸ː�˓˗ˇ�˕ˇ�ˎˇ�ˑ˒ˑːˉ˃ʎ

II.�ʮˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ʣˆˌ˗ː˖ˑ˕ʏ�ʣ˕ˑ˅ˋ˃ˆˑ˕�˛�ʶˋ˖˗ˎ˃˔ˇ˕�˃˅˖˗˃ˎˇ˕ʏ�
˅ˑː˕ˇ˔˘˃˔̦ː�˕˗�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˛�ːˋ˘ˇˎ�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎʎ�ʲ˃˔˃�˕ˇ˔�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�˃�
ˎ˃�˒˔ˑˏˑ˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʣˆˌ˗ː˖ˑ�˃�ʣ˕ˑ˅ˋ˃ˆˑʏ�˕ˇ�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇ�˕˃˖ˋ˕ˈ˃˅ˇ˔�ˎˑ˕�
˔ˇ˓˗ˋ˕ˋ˖ˑ˕�ˏ̲ːˋˏˑ˕�˒˃˔˃�ˋːˉ˔ˇ˕˃˔�˃�ˎ˃�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�ˆˇ�ʣ˕ˑ˅ˋ˃ˆˑʏ�
ˊ˃˄ˇ˔� ˒ˇ˔ˏ˃ːˇ˅ˋˆˑ� ˃ˎ�ˏˇːˑ˕� ˖˔ˇ˕� ˃̶ˑ˕� ˇː� ˎ˃� ˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃� ˆˇ�
ʣˆˌ˗ː˖ˑ�̨ �˓ ˗ˇ�ˎ ˃�̞ ˗ˏ˃�̂ ˇ�̞ ˗˕�̌ ˘˃ˎ˗˃˅ˋˑːˇ˕�˃ ː˗˃ˎˇ˕�̞ ˇ˃�˃ ˎ�ˏ ˇ-
ːˑ˕�ˋˉ˗˃ˎ�˃�ʚʎ�ʧː�˅˃˕ˑ�ˆˇ�˅ˑː˅ˇˆˇ˔˕ˇ�ˇˎ�˅˃ˏ˄ˋˑʏ�˕ˇ�˃˕ˋˉː˃˔̦�
siempre el primero de los niveles salariales correspondientes 

˃�ˎ˃�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�ˆˇ�ʣ˕ˑ˅ˋ˃ˆˑʎ�

III.�ʳ˗ˋˇːˇ˕�ˑ˅˗˒ˇː� ˎˑ˕�˅˃˔ˉˑ˕�ˆˇ� ˎ˃˕�ˆˋ˔ˇ˅˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ˕˅˔ˋ˖˃˕�
ˇː�ˇˎ�˅˃˒̲˖˗ˎˑ�ʓʓ�ˆˇ�ˇ˕˖ˇ�˔ˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�˅ˑː˕ˇ˔˘˃˔̦ː�ˇˎ�˅˃˔̦˅˖ˇ˔�
˅ˑː˖˔˃˅˖˗˃ˎ�ʊˆˇ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ˑ�˃ˆˏˋːˋ˕˖˔˃˖ˋ˘ˑ˕ʋ�˓˗ˇ�˖ˇːˉ˃ː�˃�ˎ˃�
ˈˇ˅ˊ˃�ˆˇ�˒˗˄ˎˋ˅˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˇ˕˖ˇ�ˑ˔ˆˇː˃ˏˋˇː˖ˑʎ
IV.�ʮ˃�ˑ˒ˇ˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˇ˕˖ˇ�˔ˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˇ˕˖˃˔̦�˃˒ˑ˛˃ˆ˃�˒ˑ˔�ˇˎ�
ʯ˃ː˗˃ˎ�ˆˇˎ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ�

ANEXO 1

ʮˋːˇ˃ˏˋˇː˖ˑ˕� ˑ˒ˇ˔˃˖ˋ˘ˑ˕� ˒˃˔˃� ˎ˃� ˆˇˈˋːˋ˅ˋ̸ː� ˆˇ� ˎˑ˕� ˖̮˔ˏˋːˑ˕�
͒ˑ˄˔˃�˛�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋ̸ː ʎ͓
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FUNDAMENTACIÓN
ʮˑ˕�ʮˋːˇ˃ˏˋˇː˖ˑ˕�ˑ˒ˇ˔˃˖ˋ˘ˑ˕�˒˃˔˃�ˎ˃�ˆˇˈˋːˋ˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎˑ˕�˖̮˔ˏˋːˑ˕�
͒ˑ˄˔˃�˛�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋ̸ː͓�˖ˋˇːˇː�˒ˑ˔�ˑ˄ˌˇ˖ˑ�˃˒ˑ˛˃˔�ˎ˃�ˑ˒ˇ˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�
ˎ˃� ˃˕ˋˉː˃˅ˋ̸ː� ˛� ˅˃ˏ˄ˋˑ� ˆˇ� ˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃� ˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ� ˃˕̲� ˅ˑˏˑ�
˅˃ˏ˄ˋˑ�ˆˇ� ːˋ˘ˇˎ� ˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎʏ� ˆˇˈˋːˋˇːˆˑ� ˛� ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˇːˆˑ� ˎˑ� ˓˗ˇ�
˕ˇ�ˇː˖ˋˇːˆˇ�˒ˑ˔�͒ˑ˄˔˃�˛�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋ̸ː͓�˖̮˔ˏˋːˑ˕�˔ˇˈˇ˔ˋˆˑ˕�ˇː�ˇˎ�
ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ
 

GENERALES
ʧː�ˇ˕˖ˇ�˃˒˃˔˖˃ˆˑ�˕ˇ�ˆˇ˕˅˔ˋ˄ˇː� ˖ˑˆ˃˕�˃˓˗ˇˎˎ˃˕�ˆˋ˕˒ˑ˕ˋ˅ˋˑːˇ˕�
aplicables al conjunto de obras y distinciones enlistadas a 

continuación. 

ʓʎ�ʁ ˑˆ˃�ˑ ˄˔˃�ˑ �̂ ˋ˕˖ˋː˅ˋ̸ː�˒ ˔ˇ˕ˇː˖˃ˆ˃�˒ ˃˔˃�̍ ˋːˇ˕�̂ ˇ�̌ ˕˖ˑ˕�ˎ ˋːˇ˃-
ˏˋˇː˖ˑ˕�̂ ˇ˄ˇ˔̦�̞ ˇ˔�̝ ˇ˕˒˃ˎˆ˃ˆ˃�˒ ˑ˔�̠ ː�̂ ˑ˅˗ˏˇː˖ˑ�˒ ˔ˑ˄˃˖ˑ˔ˋˑ�̨ �
˃˅˔ˇˆˋ˖˃ˆ˃�˒ˑ˔�ˎ˃�ʸˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔̲˃�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ
ʔʎ�ʶˑˆ˃�ˑ˄˔˃�ˑ�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋ̸ː�˒˔ˇ˕ˇː˖˃ˆ˃�˒˃˔˃�ˈˋːˇ˕�ˆˇ�ˇ˕˖ˑ˕�ˎˋ-
ːˇ˃ˏˋˇː˖ˑ˕�̂ ˇ˄ˇ˔̦�̌ ˕˖˃˔�̝ ˇˎ˃˅ˋˑː˃ˆ˃�˅ ˑː�ˎ ˃�̍ ˗ː˅ˋ̸ː�̞ ˗˕˖˃ː˖ˋ˘˃�
˓˗ˇ�ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶˃�ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˇː�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʎ
ʕʎ�ʧː�˅˃˕ˑ�ˆˇ�˓˗ˇ�˗ː˃�ˏˋ˕ˏ˃�ˑ˄˔˃�ˑ�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋ̸ː�˒˗ˆˋˇ˔˃�˕ˇ˔�
˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ˆ˃�ˇː�˘˃˔ˋˑ˕�˔˗˄˔ˑ˕�˕ˇ�˖ˑˏ˃˔̦�ˇː�˅˗ˇː˖˃�̀ːˋ˅˃ˏˇː˖ˇ�
ˎ˃�˓˗ˇ�ˏ̦˕�ˈ˃˘ˑ˔ˇ˜˅˃�˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ

OBRA O DISTINCIÓN: 
ʲ˃˔˃�˅˗˄˔ˋ˔� ˎˑ˕�˔ˇ˓˗ˋ˕ˋ˖ˑ˕�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆˑ˕�ˇː�ˇˎ�˃˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʔ�ˆˇˎ�
ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒ˑˆ˔̦ː�˒˔ˇ˕ˇː˖˃˔˕ˇ�˅ˑˏˑ�
ˑ˄˔˃�ˑ�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋ̸ː�ˎˑ�˓˗ˇ�˃˄˃ˌˑ�˕ˇ�ˆˇˈˋːˇ�˛�˅ˎ˃˕ˋˈˋ˅˃ʎ�ʥ˃ˆ˃�ʓʒʒ�
˒˗ː˖ˑ˕�ˇ˓˗ˋ˘˃ˎˇː�˃�˗ː˃�ˑ˄˔˃�ˑ�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋ̸ːʎ

I. Obra
I. 1 Obra publicada: 
ʵˇ�ˇː˖ˋˇːˆˇ�˒ˑ˔�ˑ˄˔˃�˒˗˄ˎˋ˅˃ˆ˃�˃˓˗ˇˎ�˖˔˃˄˃ˌˑ�ˇː�ˇˎ�̦ˏ˄ˋ˖ˑ�ˆˇ�
ˎˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎʏ�˃˔˖̲˕˖ˋ˅ˑ�ˑ�ˆˇ�ˆˋˈ˗˕ˋ̸ːʏ�˃˕̲� ˅ˑˏˑ�
el trabajo de investigación disciplinar, científica o tecnológica 

˓˗ˇ�ˊ˃˛˃�˕ˋˆˑ�˒˗˄ˎˋ˅˃ˆˑ�ˆˇ�ˏ˃ːˇ˔˃�ˋˏ˒˔ˇ˕˃�ˑ�ˇˎˇ˅˖˔̸ːˋ˅˃ʌ�˛�
˓˗ˇ�˃˅˔ˇˆˋ˖ˇ�ˎ˃�˅˃˒˃˅ˋˆ˃ˆ�ˆˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˇː�ˇˎ�˅˃ˏ˒ˑ�ˆˇ�˕˗�
especialidad.
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Tipo de Obra

ʮˋ˄˔ˑ

ʥ˃˒̲˖˗ˎˑ�ˆˇ�ˎˋ˄˔ˑʏ
prólogo o prefacio

˔ʁ˃ˆ˗˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎˋ˄˔ˑ

ʴˇ˘ˋ˕ˋ̸ː�˖̮˅ːˋ˅˃�ˆˇ
libro

ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�ˇː�˔ˇ˘ˋ˕˖˃
especializada

Especificación

ʣ˗˖ˑ˔̲˃
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʔ�˃�ʕ�ʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ
ʥˑˑ˔ˆˋː˃˅ˋ̸ːʑʧˆˋ˅ˋ̸ː

ʍ� ʥˑː� ˃˔˄ˋ˖˔˃ˌˇ� ˋː˖ˇ˔ː˃˅ˋˑː˃ˎ� ˛ʑˑ�
editorial reconocida

ʍ�ʥˑː�˃˔˄ˋ˖˔˃ˌˇ�ː˃˅ˋˑː˃ˎ

ʣ˗˖ˑ˔̲˃
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʔ�˃�ʕ�ʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ

ʍ� ʥˑː� ˃˔˄ˋ˖˔˃ˌˇ� ˋː˖ˇ˔ː˃˅ˋˑː˃ˎ� ˛ʑˑ�
editorial reconocida

ʍ�ʥˑː�˃˔˄ˋ˖˔˃ˌˇ�ː˃˅ˋˑː˃ˎ

ʣ˗˖ˑ˔̲˃
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʔ�˃�ʕ�ʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ

ʍ�ʥˑː�˃˒˃˔˃˖ˑ�˅˔̲˖ˋ˅ˑ

ʣ˗˖ˑ˔̲˃
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʔ�˃�ʕ�ʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ

ʣ˗˖ˑ˔̲˃
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʔ�˃�ʕ�ʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ

+ En revista especializada con 

arbitraje internacional

+ En revista especializada con 

arbitraje nacional

Puntos

100
100
50
25

40

20

30
30
15

40

20

30
30
15

40

30
30
15

50
50
25

40

20
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˔ʁ˃ˆ˗˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�
artículo

ʣ˔˄ˋ˖˔˃ˌˇ�ˆˇ�˃˔˖̲˅˗ˎˑ˕�
en revista especializa-

da (la revista le otor-

ˉ˃� ˃ˎ� ˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ˎ˃�
facultad de arbitrar)

ʴˇ˕ˇ̶˃�ˆˇ�ˎˋ˄˔ˑ�
especializado

ʮˋ˄˔ˑ�ˆˇ�˖ˇ˚˖ˑ�

ʯ˃˖ˇ˔ˋ˃ˎ�ˆˋˆ̦˅˖ˋ˅ˑ�
publicado

ʣ˗˖ˑ˔̲˃
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʔ�˃�ʕ�ʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ

ʍ�ʥˑː�˃˒˃˔˃˖ˑ�˅˔̲˖ˋ˅ˑ

De publicación internacional

De publicación nacional

ʣ˗˖ˑ˔̲˃
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʔ�˃�ʕ�ʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ

ʣ˗˖ˑ˔̲˃
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʔ�˃�ʕ�ʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ

ʣ˗˖ˑ˔̲˃
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʔ�˃�ʕ�ʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ

10
10
5

20

20
10

10
10
5

100
100
50

50
50
25

Nota:�ʰˑ�˕ˇ˔̦ː�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ˆ˃˕�ˎ˃˕�ːˑ˖˃˕�˒˗˄ˎˋ˅˃ˆ˃˕�ˇː�ˆˋ˃˔ˋˑ˕ʏ�˔ˇ˘ˋ˕-
tas comerciales o de circulación exclusivamente en el interior de la 

ʷʫʣʏ�˃˕̲�˅ˑˏˑ�ˎ˃˕�ːˑ˖˃˕�ˆˇ�˅˗˔˕ˑ˕�ˑ�˒˔ˇ˕ˇː˖˃˅ˋˑːˇ˕�ˋˏ˒˔ˇ˕˃˕�ˆˇ�˗ː�
ˏ˃˖ˇ˔ˋ˃ˎ�ˇˎˇ˅˖˔̸ːˋ˅ˑʎ�ʮ˃�˒˗˄ˎˋ˅˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˗ː˃�ˑ˄˔˃�ˇː�ˏˇˏˑ˔ˋ˃˕�ˑ�˃˅˖˃˕�
ˆˇ�ˇ˘ˇː˖ˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˕ˇ˔̦�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ˆ˃�ˇː�ˇˎ�˔˗˄˔ˑ�ʓʎʖ�ʊˆˋˈ˗˕ˋ̸ː�˛ʑˑ�
divulgación).

ʌ� ʵ̸ˎˑ� ˕ˇ˔̦� ˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ˆ˃� ˎ˃� ˒˗˄ˎˋ˅˃˅ˋ̸ː� ˇˎˇ˅˖˔̸ːˋ˅˃� ˕ˋ� ˅˗ˇː˖˃� ˅ˑː�
arbitraje. 

ʫʎ�ʔ�ʲ˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ�˅ˋˇː˖̲ˈˋ˅ˑ�˛ʑˑ�˖ˇ˅ːˑˎ̸ˉˋ˅ˑ�
Se refiere a un desarrollo científico o a un nuevo sistema o mejora 

˖ˇ˅ːˑˎ̸ˉˋ˅˃�˓˗ˇ�˅˗ˏ˒ˎ˃�˅ˑː�ˉˇːˇ˔˃˔�˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑʏ�ˋːːˑ˘˃˅ˋ̸ː�˛�˗˖ˋˎˋ-
dad con un impacto documentado.
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Tipo de obra o 
proyecto

Desarrollo científico

˛ʑˑ�˖ˇ˅ːˑˎ̸ˉˋ˅ˑ

ʨˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�
científicos y 

˖ˇ˅ː̸ˎˑˉˑ˕ʌ

ʩˇːˇ˔˃˅ˋ̸ː�ˑ�˅ˑː˕ˑ-
lidación de laborato-

rios y talleres para 

investigación científica 

o desarrollo de la 

tecnología

ʯ˃˖ˇ˔ˋ˃ˎ�ˆˋˆ̦˅˖ˋ˅ˑ

Especificación

ʣ˗˖ˑ˔̲˃
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊˆˇ�ʔ�˃�ʕʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊˆˇ�ʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ

ʍ�ʲ˃˖ˇː˖˃ˆˑ�

ʍ�ʩˇːˇ˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ�
ʊˆˑ˅˗ˏˇː˖˃ˆˑʋ�ˇː�ˇˎ�̦ˏ˄ˋ˖ˑ�˅ˋˇː˖̲-
fico, industrial, ambiental, de salud 

˛�˕ˑ˅ˋ˃ˎʏ�ˇː˖˔ˇ�ˑ˖˔˃˕�̦˔ˇ˃˕

+ Innovación, utilidad e impacto 

sustancial (documentados), en el 

̦ˏ˄ˋ˖ˑ�ˋːˆ˗˕˖˔ˋ˃ˎʏ�˃ˏ˄ˋˇː˖˃ˎʏ�ˆˇ�˕˃-
ˎ˗ˆ�˛�˕ˑ˅ˋ˃ˎʏ�ˇː˖˔ˇ�ˑ˖˔˃˕�̦˔ˇ˃˕

Dirección de tesis de doctorado

Dirección de tesis de maestría

ʣ˗˖ˑ˔̲˃
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊˆˇ�ʔ�˃�ʕʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊˆˇ�ʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ

+ Impacto sustancial (documenta-

ˆˑʋ�ˇː�ˇˎ�̦ˏ˄ˋ˖ˑ�ˇˆ˗˅˃˖ˋ˘ˑ

Puntos

100
100
50

100

25

25

20
10

50

20
20
10

20
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Nota:� ʵˇ˔̦ː� ˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ˆˑ˕� ˇː� ˇ˕˖ˇ� ˔˗˄˔ˑ� ˎ˃˕� ˃ˆ˃˒˖˃˅ˋˑːˇ˕� ˖ˇ˅ːˑ-
ˎ̸ˉˋ˅˃˕� ˆˑ˅˗ˏˇː˖˃ˆ˃˕ʏ� ˓˗ˇ� ˅ˑː˖ˇːˉ˃ː� ˋːːˑ˘˃˅ˋ̸ː� ˛� ˆˇ˕˃˔˔ˑˎˎˑ˕� ˆˇ�
˕ˑˈ˖˙˃˔ˇ� ʊˆˇ˄ˇ˔̦ː�ˇ˕˒ˇ˅ˋˈˋ˅˃˔� ˎ˃�˒ˎ˃˖˃ˈˑ˔ˏ˃�˛� ˎˇːˉ˗˃ˌˇ�ˇː�˓˗ˇ� ˈ˗ˇ�
desarrollado).

ʌʯ̦˚ˋˏˑ�ʗ�˖ˇ˕ˋ˕

I.3 Obra creativa o proyecto profesional
Se entiende por obra creativa o proyecto profesional el producto 

˔ˇ˕˗ˎ˖˃ː˖ˇ�ˆˇˎ�ˇˌˇ˔˅ˋ˅ˋˑ�ˆˇ�˗ː˃�˃˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆ�˃˔˖̲˕˖ˋ˅˃�ˑ�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ�˓˗ˇ�
ˋˏ˒˃˅˖ˇ�ˇˎ�˓˗ˇˊ˃˅ˇ˔�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�˗ː˃�ˏ˃ːˇ˔˃�˕˗˕˖˃ː˖ˋ˘˃�ʊˆˑ˅˗ˏˇː-
tado).

Tipo de obra 
o proyecto

ʱ˄˔˃�˅˔ˇ˃˖ˋ˘˃�

ʱ˄˔˃�ˆˇ� ˅ˋːˇʏ� ˔˃ˆˋˑʏ�
televisión o fotografía

Especificación

ʣ˗˖ˑ˔̲˃�ˑ�ˆˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ˑ �˒ ˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ʊˆˇ�ʔ�˃ �ʕʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ˑ�˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ʊˆˇ�ʖ�ˇː�
adelante)

+ Exposición individual 

+ Exposición colectiva

+ Exposición en foros internacionales

+ Exposición en foros nacionales

ʍ�ʫːːˑ˘˃˅ˋ̸ː�˛ʑˑ �ˋˏ˒˃˅˖ˑ�˕˗˕˖˃ː˅ˋ˃ˎ�
ʊˆˑ˅˗ˏˇː˖˃ˆ ʋˑ�̌ ː�̌ ˎ�̦ ˏ˄ˋ˖ˑ�˃ ˔˖̲˕˖ˋ˅ˑʏ�
˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ� ʑ̨ˑ �˕ˑ˅ˋ˃ˎ

ʣ˗˖ˑ˔̲˃�ˑ�ˆˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ˑ �˒ ˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ʊˆˇ�ʔ�˃ �ʕʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ˑ�˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ʊˆˇ�ʖ�ˇː�
adelante)

+ Exposición en foros internacionales

+ Exposición en foros nacionales

Puntos

70
70
35

20
10

20
10

30

70
70
35

20
10
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ʲ˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ� ˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ�
ˆˇː˖˔ˑ�ˆˇ�ˎ˃�ʷʫʣ�

ʲ˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ� ˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ�
con el sector público, 

social o privado

ʍ�ʫːːˑ˘˃˅ˋ̸ː�˛ʑˑ �ˋˏ˒˃˅˖ˑ�˕˗˕˖˃ː˅ˋ˃ˎ�
ʊˆˑ˅˗ˏˇː˖˃ˆ ʋˑ�̌ ː�̌ ˎ�̦ ˏ˄ˋ˖ˑ�˃ ˔˖̲˕˖ˋ˅ˑʏ�
˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ� ʑ̨ˑ �˕ˑ˅ˋ˃ˎ

Dirección o coordinación

ʲ˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ʊˆˇ�ʔ�˃�ʕʋ
ʲ˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ʊˆˇ�ʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ

+ Impacto y utilidad sustancial 

(documentada) para la Universidad

Dirección o coordinación

ʲ˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ʊˆˇ�ʔ�˃�ʕʋ
ʲ˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ʊˆˇ�ʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ

+ Impacto y utilidad sustancial 

ʊˆˑ˅˗ˏˇː˖˃ˆ˃ʋ�ˇː�ˇˎ�̦ˏ˄ˋ˖ˑ�ˆˇ�ˎ˃�
profesión

+ Impacto sustancial (documentado) 

de beneficio social

40

30
30
15

20

30
30
15

20

20

Nota: ʧː�˅˃˕ˑ�ˆˇ�˓˗ˇ�˗ː˃�ˏˋ˕ˏ˃�ˑ˄˔˃�ˊ˃˛˃�˕ˋˆˑ�ˇ˚˒˗ˇ˕˖˃�ˇː�ˆˋˈˇ-
˔ˇː˖ˇ˕�ˈˑ˔ˑ˕�˗�ˑ˅˃˕ˋˑːˇ˕ʏ�˕ˇ�˖ˑˏ˃˔̦�ˇː�˅˗ˇː˖˃�̀ːˋ˅˃ˏˇː˖ˇ�ˎ˃�˓˗ˇ�
ˏ̦˕�ˈ˃˘ˑ˔ˇ˜˅˃�˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ

I.4 Difusión y/o divulgación
ʵˇ�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃˔̦�˅ˑˏˑ�ˑ˄˔˃�ˆˇ�ˆˋˈ˗˕ˋ̸ː�ˑ�ˆˋ˘˗ˎˉ˃˅ˋ̸ː�ˎ˃�˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�
ˆˋ˔ˇ˅˖˃�˛�ˈˑ˔ˏ˃ˎ�ˆˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˇː�˅ˑːˈˇ˔ˇː˅ˋ˃˕ʏ�˅ˑːˉ˔ˇ˕ˑ˕ʏ�˕ˇˏˋː˃-
˔ˋˑ˕ʏ�˅˗˔˕ˑ˕�ˑ�˕ˋˏˋˎ˃˔ˇ˕ʏ�ˇː�˖ˇˏ˃˕�˃ˈˋːˇ˕�˃�˕˗�˖˔˃˛ˇ˅˖ˑ˔ˋ˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�
o profesional o cuestiones relacionadas con la función sustantiva 

˓˗ˇ�ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶˃�ˇː�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʎ�Este rubro está acotado a 50 
puntos.
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Tipo de participación

ʲˑːˇː˖ˇ�ˇː�˅ˑːˈˇ˔ˇː-
cias, congresos, se-

minarios o similares

Director u organiza-

dor de conferencias, 

congresos, semina-

rios, cursos o simila-

˔ˇ˕�ˆˇ�˅˃˔̦˅˖ˇ˔�ˋː˖ˇ-
rinstitucional

Impartir cursos o

seminarios especia-

lizados en el sector 

público o social

Especificación

ʥˑːˈˇ˔ˇː˅ˋ˃�ˏ˃ˉˋ˕˖˔˃ˎ
ʥˑːˈˇ˔ˇː˅ˋ˃�ˑ˔ˆˋː˃˔ˋ˃
ʲˑːˇː˖ˇ�ˇː�ˏˇ˕˃

+ En una institución de educación 

superior reconocida en el extran-

ˌˇ˔ˑ�ˑ�ˇː�ˑ˖˔ˑ˕�ˈˑ˔ˑ˕�ʊːˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ-
cos) reconocidos en el extranjero

+ En una institución de educación 

superior reconocida nacionalmente 

ˑ�ˇː�ˑ˖˔ˑ˕�ˈˑ˔ˑ˕�ʊːˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕ʋ�
reconocidos nacionalmente

En una institución de educación 

superior reconocida en el extran-

ˌˇ˔ˑ�ˑ�ˇː�ˑ˖˔ˑ˕�ˈˑ˔ˑ˕�ʊːˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ-
cos) reconocidos en el extranjero

En una institución de educación 

superior reconocida nacionalmen-

˖ˇʏ�ˇː�ˎ˃�ʷʫʣʏ�ˇː�ˇˎ�ˏ˃˔˅ˑ�ˆˇ�˗ː�
foro interinstitucional o en otros 

ˈˑ˔ˑ˕�ʊːˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕ʋ�˔ˇ˅ˑːˑ˅ˋˆˑ˕�
nacionalmente 

En el extranjero 

Dentro del territorio nacional

+ Impacto (documentado) en el

sector público o social

Puntos

20
15
10

10

5

10

5

10
5
10

Nota:�ʰˑ�˕ˇ˔̦ː�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ˆ˃˕�ˎ˃˕�ːˑ˖˃˕�˒˗˄ˎˋ˅˃ˆ˃˕�ˇː�ˆˋ˃˔ˋˑ˕ʏ�˔ˇ˘ˋ˕-
tas comerciales o de circulación exclusivamente en el interior de la 

ʷʫʣʏ�˃˕̲�˅ˑˏˑ�ˎ˃˕�ːˑ˖˃˕�ˆˇ�˅˗˔˕ˑ˕�ˑ�˒˔ˇ˕ˇː˖˃˅ˋˑːˇ˕�ˋˏ˒˔ˇ˕˃˕�ˆˇ�˗ː�
ˏ˃˖ˇ˔ˋ˃ˎ�̌ ˎˇ˅˖˔̸ːˋ˅ˑʎ�ʮ˃�˒ ˗˄ˎˋ˅˃˅ˋ̸ː�̂ ˇ�̠ ː˃�ˑ ˄˔˃�̌ ː�ˏ ˇˏˑ˔ˋ˃˕�ˑ �˃ ˅˖˃˕�
ˆˇ�ˇ˘ˇː˖ˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˕ˇ˔̦�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ˆ˃�ˇː�ˇˎ� ˔˗˄˔ˑ�ʓʎʖ� ʊˆˋˈ˗˕ˋ̸ː�
˛ʑˑ�ˆˋ˘˗ˎˉ˃˅ˋ̸ːʋʎ
ʌ� ʵ̸ˎˑ� ˕ˇ˔̦� ˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ˆ˃� ˎ˃� ˒˗˄ˎˋ˅˃˅ˋ̸ː� ˇˎˇ˅˖˔̸ːˋ˅˃� ˕ˋ� ˅˗ˇː˖˃� ˅ˑː�
arbitraje. 
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ʫʎ�ʔ�ʲ˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ�˅ˋˇː˖̲ˈˋ˅ˑ�˛ʑˑ�˖ˇ˅ːˑˎ̸ˉˋ˅ˑ�
Se refiere a un desarrollo científico o a un nuevo sistema o mejora 

˖ˇ˅ːˑˎ̸ˉˋ˅˃�˓˗ˇ�˅˗ˏ˒ˎ˃�˅ˑː�ˉˇːˇ˔˃˔�˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑʏ�ˋːːˑ˘˃˅ˋ̸ː�˛�˗˖ˋ-
lidad con un impacto documentado.

Tipo de obra 
o proyecto

Desarrollo científico

�˛ʑˑ�˖ˇ˅ːˑˎ̸ˉˋ˅ˑ

ʨˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˅ˋˇː˖̲-
ˈˋ˅ˑ˕�˛�˖ˇ˅ː̸ˎˑˉˑ˕ʌ

ʩˇːˇ˔˃˅ˋ̸ː� ˑ� ˅ˑː-
solidación de labo-

ratorios y talleres 

para investigación 

científica o desarro-

llo de la tecnología

ʯ˃˖ˇ˔ˋ˃ˎ�ˆˋˆ̦˅˖ˋ˅ˑ

Especificación

ʣ˗˖ˑ˔̲˃
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊˆˇ�ʔ�˃�ʕʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊˆˇ�ʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ

ʍʲ˃˖ˇː˖˃ˆˑ�
ʍʩˇːˇ˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ�ʊˆˑ-
˅˗ˏˇː˖˃ˆˑʋ�ˇː�ˇˎ�̦ˏ˄ˋ˖ˑ�˅ˋˇː˖̲ˈˋ-
co, industrial, ambiental, de salud 

˛�˕ˑ˅ˋ˃ˎʏ�ˇː˖˔ˇ�ˑ˖˔˃˕�̦˔ˇ˃˕
+Innovación, utilidad e impacto 

sustancial (documentados), en el 

̦ˏ˄ˋ˖ˑ� ˋːˆ˗˕˖˔ˋ˃ˎʏ� ˃ˏ˄ˋˇː˖˃ˎʏ� ˆˇ�
˕˃ˎ˗ˆ�˛�˕ˑ˅ˋ˃ˎʏ�ˇː˖˔ˇ�ˑ˖˔˃˕�̦˔ˇ˃˕

Dirección de tesis de doctorado

Dirección de tesis de maestría

ʣ˗˖ˑ˔̲˃
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊˆˇ�ʔ�˃�ʕʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊˆˇ�ʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ
+Impacto sustancial (documentado) 

ˇː�ˇˎ�̦ˏ˄ˋ˖ˑ�ˇˆ˗˅˃˖ˋ˘ˑ

Puntos

100
100
50

100
25

25

20
10

50

20
20
10
20
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Puntos

70
70
35

20
10

20
10

30

70
70
35

20
10

40

Nota:� ʵˇ˔̦ː� ˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ˆ˃˕� ˇː� ˇ˕˖ˇ� ˔˗˄˔ˑ� ˎ˃˕� ˃ˆ˃˒˖˃˅ˋˑːˇ˕� ˖ˇ˅ːˑ-
ˎ̸ˉˋ˅˃˕�ˆˑ˅˗ˏˇː˖˃ˆ˃˕ʏ�˓˗ˇ�˅ˑː˖ˇːˉ˃ː� ˋːːˑ˘˃˅ˋ̸ː�˛�ˆˇ˕˃˔˔ˑˎˎˑ˕�ˆˇ�
˕ˑˈ˖˙˃˔ˇ� ʊˆˇ˄ˇ˔̦ː�ˇ˕˒ˇ˅ˋˈˋ˅˃˔� ˎ˃�˒ˎ˃˖˃ˈˑ˔ˏ˃�˛� ˎˇːˉ˗˃ˌˇ�ˇː�˓˗ˇ� ˈ˗ˇ�
desarrollado).

ʌʯ̦˚ˋˏˑ�ʗ�˖ˇ˕ˋ˕

I.3 Obra creativa o proyecto profesional
Se entiende por obra creativa o proyecto profesional el producto 

˔ˇ˕˗ˎ˖˃ː˖ˇ�ˆˇˎ�ˇˌˇ˔˅ˋ˅ˋˑ�ˆˇ�˗ː˃�˃˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆ�˃˔˖̲˕˖ˋ˅˃�ˑ�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ�˓˗ˇ�
ˋˏ˒˃˅˖ˇ�ˇˎ�˓˗ˇˊ˃˅ˇ˔�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�˗ː˃�ˏ˃ːˇ˔˃�˕˗˕˖˃ː˖ˋ˘˃�ʊˆˑ˅˗ˏˇː-
tado).

Tipo de obra 
o proyecto

ʱ˄˔˃�˅˔ˇ˃˖ˋ˘˃�

ʱ˄˔˃�ˆˇ�˅ˋːˇʏ�˔˃ˆˋˑʏ�
televisión o fotografía

Especificación

ʣ˗˖ˑ˔̲˃�ˑ�ˆˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ˑ�˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ʊˆˇ�ʔ�˃�ʕʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃� ˑ� ˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː� ʊˆˇ� ʖ� ˇː�
adelante)

+ Exposición individual 

+ Exposición colectiva

+ Exposición en foros internacionales

+ Exposición en foros nacionales

ʍ�ʫːːˑ˘˃˅ˋ̸ː�˛ʑˑ�ˋˏ˒˃˅˖ˑ�˕˗˕˖˃ː˅ˋ˃ˎ�
ʊˆˑ˅˗ˏˇː˖˃ˆˑʋ�ˇː�ˇˎ�̦ˏ˄ˋ˖ˑ�˃˔˖̲˕˖ˋ-
˅ˑʏ�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ�˛ʑˑ�˕ˑ˅ˋ˃ˎ

ʣ˗˖ˑ˔̲˃�ˑ�ˆˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ˑ�˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ʊˆˇ�ʔ�˃�ʕʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃� ˑ� ˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː� ʊˆˇ� ʖ� ˇː�
adelante)

+ Exposición en foros internacionales

+ Exposición en foros nacionales

ʍ�ʫːːˑ˘˃˅ˋ̸ː�˛ʑˑ�ˋˏ˒˃˅˖ˑ�˕˗˕˖˃ː˅ˋ˃ˎ�
ʊˆˑ˅˗ˏˇː˖˃ˆˑʋ�ˇː�ˇˎ�̦ˏ˄ˋ˖ˑ�˃˔˖̲˕˖ˋ-
˅ˑʏ�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ�˛ʑˑ�˕ˑ˅ˋ˃ˎ
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ʲ˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ�
ˆˇː˖˔ˑ�ˆˇ�ˎ˃�ʷʫʣ�

ʲ˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ�
con el sector públi-

co, social o privado

Dirección o coordinación

ʲ˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ʊˆˇ�ʔ�˃�ʕʋ
ʲ˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ʊˆˇ�ʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ

+ Impacto y utilidad sustancial 

(documentada) para la Universidad

Dirección o coordinación

ʲ˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ʊˆˇ�ʔ�˃�ʕʋ
ʲ˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ʊˆˇ�ʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ

+ Impacto y utilidad sustancial (docu-

ˏˇː˖˃ˆ˃ʋ�̌ ː�̌ ˎ�̦ ˏ˄ˋ˖ˑ�̂ ˇ�ˎ ˃�˒ ˔ˑˈˇ˕ˋ̸ː
+ Impacto sustancial (documentado) 

de beneficio social

30
30
15

20

30
30
15

20

20

Nota:�ʧː�˅˃˕ˑ�ˆˇ�˓˗ˇ�˗ː˃�ˏˋ˕ˏ˃�ˑ˄˔˃�ˊ˃˛˃�˕ˋˆˑ�ˇ˚˒˗ˇ˕˖˃�ˇː�ˆˋˈˇ-
˔ˇː˖ˇ˕�ˈˑ˔ˑ˕�˗�ˑ˅˃˕ˋˑːˇ˕ʏ�˕ˇ�˖ˑˏ˃˔̦�ˇː�˅˗ˇː˖˃�̀ːˋ˅˃ˏˇː˖ˇ� ˎ˃�˓˗ˇ�
ˏ̦˕�ˈ˃˘ˑ˔ˇ˜˅˃�˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ

I.4 Difusión y/o divulgación
ʵˇ�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃˔̦�˅ˑˏˑ�ˑ˄˔˃�ˆˇ�ˆˋˈ˗˕ˋ̸ː�ˑ�ˆˋ˘˗ˎˉ˃˅ˋ̸ː�ˎ˃�˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�
ˆˋ˔ˇ˅˖˃�˛�ˈˑ˔ˏ˃ˎ�ˆˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˇː�˅ˑːˈˇ˔ˇː˅ˋ˃˕ʏ�˅ˑːˉ˔ˇ˕ˑ˕ʏ�˕ˇˏˋː˃-
˔ˋˑ˕ʏ�˅˗˔˕ˑ˕�ˑ�˕ˋˏˋˎ˃˔ˇ˕ʏ�ˇː�˖ˇˏ˃˕�˃ˈˋːˇ˕�˃�˕˗�˖˔˃˛ˇ˅˖ˑ˔ˋ˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�
o profesional o cuestiones relacionadas con la función sustantiva 

˓˗ˇ�ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶˃�ˇː�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʎ�Este rubro está acotado a 50 
puntos.

Tipo de participación

ʲˑːˇː˖ˇ�ˇː�˅ˑːˈˇ˔ˇː-
cias, congresos, semi-

narios o similares

Especificación

ʥˑːˈˇ˔ˇː˅ˋ˃�ˏ˃ˉˋ˕˖˔˃ˎ
ʥˑːˈˇ˔ˇː˅ˋ˃�ˑ˔ˆˋː˃˔ˋ˃
ʲˑːˇː˖ˇ�ˇː�ˏˇ˕˃

+ En una institución de educación 

superior reconocida en el extran-

ˌˇ˔ˑ�ˑ�ˇː�ˑ˖˔ˑ˕�ˈˑ˔ˑ˕�ʊːˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ-
cos) reconocidos en el extranjero

Puntos

20
15
10

10



Comunicación Oficial 478
Comité
Académico

57

Director u organiza-

dor de conferencias, 

congresos, semina-

rios, cursos o simi-

ˎ˃˔ˇ˕� ˆˇ� ˅˃˔̦˅˖ˇ˔�
interinstitucional

Impartir cursos o 

seminarios especia-

lizados en el sector 

público o social

+ En una institución de educación 

superior reconocida nacionalmen-

˖ˇ�ˑ�ˇː�ˑ˖˔ˑ˕�ˈˑ˔ˑ˕�ʊːˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ-
cos) reconocidos nacionalmente

En una institución de educación 

superior reconocida en el extran-

ˌˇ˔ˑ�ˑ�ˇː�ˑ˖˔ˑ˕�ˈˑ˔ˑ˕�ʊːˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ-
cos) reconocidos en el extranjero

En una institución de educación 

superior reconocida nacionalmen-

˖ˇʏ�ˇː�ˎ˃�ʷʫʣʏ�ˇː�ˇˎ�ˏ˃˔˅ˑ�ˆˇ�˗ː�
foro interinstitucional o en otros 

ˈˑ˔ˑ˕�ʊːˑ�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕ʋ�̝ ˇ˅ˑːˑ˅ˋˆˑ˕�
nacionalmente 

En el extranjero 

Dentro del territorio nacional

+ Impacto (documentado) en el sector 

público o social

5

10

5

10
5

10

Nota: ʰˑ�˕ˇ˔̦ː�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ˆ˃˕�ˎ˃�˒˔ˇ˕ˇː˖˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎˋ˄˔ˑ˕ʏ�ˎ˃˕�˅ˑˏ˗ːˋ˅˃˅ˋˑːˇ˕�
en medios masivos de comunicación, la moderación en mesas redondas, 

simposios o similares, ni la participación como asistente en conferencias, 

˅ˑːˉ˔ˇ˕ˑ˕�̨ �̞ ˇˏˋː˃˔ˋˑ˕ʎ�ʁ ˃ˏ˒ˑ˅ˑ�̞ ˇ�˅ ˑː˕ˋˆˇ˔˃˔̦ː�ˎˑ˕�˅ ˗˔˕ˑ˕�̀ˏ˒˃˔˖ˋˆˑ˕�̂ ˇː-
˖˔ˑ�ˆˇ�ˎ˃�ʷʫʣ�ʊʧˆ˗˅˃˅ˋ̸ː�ʥˑː˖ˋː˗˃�ˋː˅ˎ˗ˋˆ˃ʋ�˗�ˑ˖˔˃�ˋː˕˖ˋ˖˗˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˇˆ˗˅˃˅ˋ̸ːʏ�
ˇː�ˇˎ�ˏ˃˔˅ˑ�ˆˇ�˗ː�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ ʎˑ

II. Distinciones o reconocimientos:
ʵˇ�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃˔̦ː�ˇː�ˇ˕˖ˇ�˔˗˄˔ˑ�ˎ˃˕�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋˑːˇ˕ʏ�˔ˇ˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ˕�˛�˒˔ˇˏˋˑ˕�
ˑ˖ˑ˔ˉ˃ˆˑ˕�˒ ˑ˔�̠ ː˃�̀ː˕˖ˋ˖˗˅ˋ̸ː�̠ �ˑ ˔ˉ˃ːˋ˕ˏˑ�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ ʏˑ�˅ ˋˇː˖̲ˈˋ˅ ʏˑ�̟ ˇ˅ːˑˎ̸ ˉˋ˅ˑ�
o profesional de reconocido prestigio. Este rubro está acotado a 50 
puntos.
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Puntos

30

20

20
10

20

20

20

Tipo de distinción 
o reconocimiento 

Distinciones o reco-

ːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ˕� ˃˅˃ˆ̮-
micos 

ʰˑˏ˄˔˃ˏˋˇː˖ˑ˕� ˊˑ-
norarios o distincio-

nes obtenidas por su 

labor de investiga-

ción, innovación, de-

sarrollo tecnológico o 

profesional fuera del 

̦ˏ˄ˋ˖ˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ

Distinciones o reco-

nocimientos por su 

participación en la-

bores de difusión y 

divulgación

ʲ˔ˇˏˋˑ˕�ˑ˄˖ˇːˋˆˑ˕�ˇː�
˅ˑː˅˗˔˕ˑ˕�ˑ�˅ˇ˔˖̦ˏˇ-
nes reconocidos en el 

̦ˏ˄ˋ˖ˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ ʏˑ�˃ -̝

tístico, científico, tec-

nológico o profesional

ʯˋˇˏ˄˔ˑ� ˆˇ� ˑ˔ˉ˃ːˋ˕-
mos dictaminadores, 

evaluadores o acredi-

˖˃ˆˑ˔ˇ˕�ˇː�ˇˎ�̦ˏ˄ˋ˖ˑ�
˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ˑ� ˒˔ˑˈˇ-
sional

Especificación

ʱ˖ˑ˔ˉ˃ˆ˃˕�˒ˑ˔�˗ː˃� ˋː˕˖ˋ˖˗˅ˋ̸ː�ˆˇ�
educación superior en el extranje-

ro, de reconocido prestigio 

ʱ˖ˑ˔ˉ˃ˆ˃˕�˒ˑ˔�˗ː˃� ˋː˕˖ˋ˖˗˅ˋ̸ː�ˆˇ�
educación superior nacional de re-

˅ˑːˑ˅ˋˆˑ� ˒˔ˇ˕˖ˋˉˋˑ� ˑ� ˒ˑ˔� ˎ˃� ʷʫʣ�
ˇː�ˇˎ�ˏ˃˔˅ˑ�ˆˇˎ�ʴˇ˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ�˃ˎ�
ʯ̮˔ˋ˖ˑ�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑ

ʱ˔ˉ˃ːˋ˕ˏˑ�˒̀˄ˎˋ˅ˑ�
ʱ˔ˉ˃ːˋ˕ˏˑ�˒˔ˋ˘˃ˆˑ
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ʯˋˇˏ˄˔ˑ� ˆˇ� ˏˇ˕˃˕�
directivas de aso-

ciaciones científicas, 

tecnológicas o profe-

sionales reconocidas

ʤˇ˅˃�ˑ ˖ˑ˔ˉ˃ˆ˃�˒ ˑ˔�̠ ː�
organismo o institu-

ción de prestigio

ʴˇ˅ˑːˑ ˋ˅ˏ ˋ̌ ː˖ˑ �̂ ˇ�̠ ː˃�
asociación gremial re-

conocida y relaciona-

da con el campo de 

su especialidad o ac-

˖ˋ˘ˋˆ˃ˆ�˕˗˕˖˃ː˖ˋ˘˃�˓˗ˇ�
desempeña dentro de 

ˎ˃�ʷʫʣ

20

20

20

Nota: ʰˑ�˕ˇ˔̦ː�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ˆˑ˕� ˎˑ˕� ˔ˇ˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ˕�ˆˇ�˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�
como asistente a cursos, conferencias, mesas redondas o similares. 
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Complemento a los lineamientos operativos para la definición 
de los términos obra y distinción

Tipo de obra

Obra Publicada

Diseño de curso en 

ˎ̲ːˇ˃�ʊʯ˃˖ˇ˔ˋ˃ˎ�ˑ˔ˋˉˋ-
nal)

ʦˋ˕ˇ̶ˑ�̂ ˇ�˒ ̦ˉˋː˃�́ ˇ˄

Obra creativa o pro-
yecto profesional

Diseño de sistema in-

ˈˑ˔ˏ̦˖ˋ˅ˑ

ʲ˔ˑ˒˗ˇ˕˖˃� ˆˇ� ːˑ˔-
matividad aprobada

Evaluación y propues-

˖˃�ˆˇ�ˏˇˌˑ˔˃�ˆˇ�̦˔ˇ˃�
 

Dictamen de plan 

de estudios

Especificación
 

ʣ˗˖ˑ˔̲˃
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʔ�˃�ʕʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ
 

 

ʣ˗˖ˑ˔̲˃
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʔ�˃�ʕʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ

ʣ˗˖ˑ˔̲˃
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʔ�˃�ʕʋ
ʥˑ˃˗˖ˑ˔̲˃�ʊʖ�ˇː�˃ˆˇˎ˃ː˖ˇʋ

ʣ˗˖ˑ˔̲˃
ʍ�ʯˇˌˑ˔˃�ˆˇ�ˋːˆˋ˅˃ˆˑ˔ˇ˕�ˆˇˎ�̦˔ˇ˃

ʣ˗˖ˑ˔̲˃�ˑ�˅ˑ˃˗˖ˑ˔̲˃

Puntos
 

25
25
15

20
 

25
25
15

30
30
20

40
25

20

ANEXO 2

ADENDA A LOS LINEAMIENTOS OPERATIVOS PARA LA DEFINICIÓN DE 
LOS TÉRMINOS
“OBRA Y DISTINCIÓN”

ʲ˃˔˃�ˇˈˇ˅˖ˑ˕�ˆˇ�ˎˑ�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆˑ�ˇː�ˇˎ�˃˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʔ�ˆˇˎ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲˇ -̝

˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˛�˅ˑː�ˇˎ�ˈˋː�ˆˇ�˔ˇ˅ˑːˑ˅ˇ˔�˛�˒˔ˑˏˑ˘ˇ˔�ˎ˃�˔ˇ˃ˎˋ˜˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�
ˑ˄˔˃˕�˓˗ˇ�˃˅˔ˇˆˋ˖ˇː�ˎ˃�˅˃˒˃˅ˋˆ˃ˆ�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ�ˆˇˎ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�
tiempo, se propone el siguiente complemento a los lineamientos operativos 

˒˃˔˃�ˎ˃�ˆˇˈˋːˋ˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎˑ˕�˖̮˔ˏˋːˑ˕�ˑ˄˔˃�˛�ˆˋ˕˖ˋː˅ˋ̸ːʜ
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I. Obra
1.3 Obra creativa o proyecto profesional

ʰˑ˖˃ʜ�ʧ˕˖ˇ�˔˗˄˔ˑ�ˇ˕˖̦�˃˅ˑ˖˃ˆˑ�˃�˗ː˃�˒˃˕˃ː˖̲˃

II Distinciones o reconocimientos:

ʰˑ˖˃ʜ� ˋɻː�ˎ̲ˏˋ˖ˇ�ˆˇ�˒˗ː˖˃ˌ̌ �

Tipo de obra

ʲ˃˕˃ː˖̲˃�̂ ˇ�̂ ˑ˅˖ˑ˔˃-
do para programas 

con materias cursa-

tivas

ʲ˃˕˃ː˖̲˃�̂ ˇ�̂ ˑ˅˖ˑ˔˃-
do para programas 

de investigación

Especificación

ʥ˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�˃ �̂ ˑ˅˖ˑ˔�˃ ˎ�́ ˃˄ˇ˔�˅ ˑː˅ˎ˗ˋˆˑ�
las materias cursativas del programa

ʥ˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�˃ �̂ ˑ˅˖ˑ˔�˃ ˎ�́ ˃˄ˇ˔�˅ ˑː˅ˎ˗ˋˆˑ�
el examen de candidatura

Puntos

100

100

Tipo de obra

Evaluaciones sobre-

salientes

Especificación

ʵʧʲʧ�ˏ˃˛ˑ˔�˃�ˎ˃�˅ˑˑ˔ˆˋː˃˅ˋ̸ː

Puntos

5
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MANUAL DEL REGLAMENTO DE PERSONAL ACADÉMICO8 

1. Introducción.

ʧ˕˖ˇ�ʯ˃ː˗˃ˎ� ˖ˋˇːˇ�˒ˑ˔�ˑ˄ˌˇ˖ˑ�˃˒ˑ˛˃˔� ˎ˃�˒˗ˇ˕˖˃�ˇː�˒˔̦˅˖ˋ˅˃�ˆˇˎ�
ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�ˏˇˆˋ˃ː˖ˇ�ˎ˃�˒˔ˇ˅ˋ˕ˋ̸ː�ˆˇ�ˎˑ˕�
ˑ˄ˌˇ˖ˋ˘ˑ˕ʏ� ˎ˃˕� ˒ˑˎ̲˖ˋ˅˃˕� ˛� ˎˑ˕� ˒˔ˑ˅ˇˆˋˏˋˇː˖ˑ˕� ˔ˇ˓˗ˇ˔ˋˆˑ˕� ˒˃˔˃� ˎ˃�
ejecución de las disposiciones correspondientes.

ʧ˕˖ˇ�ʯ˃ː˗˃ˎ�˕ˇ˔˘ˋ˔̦�ˆˇ�˃˒ˑ˛ˑ�˒˔ˋː˅ˋ˒˃ˎˏˇː˖ˇ�˃�ˎˑ˕�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔ˇ˕�ˆˇ�
ˎ˃˕�̫ ːˋˆ˃ˆˇ˕�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕9, a los coordinadores de programas aca-

ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕ʏ� ˃� ˎˑ˕� ʥˑː˕ˇˌˑ˕� ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕ʏ� ˃� ˎˑ˕� ʥˑː˕ˇˌˑ˕� ʶ̮ ˅ːˋ˅ˑ˕�
y a otros órganos responsables de ejecutar las políticas y los 

procedimientos mencionados, siempre de acuerdo con los planes 

de la Universidad Iberoamericana y los planes de sus Unidades 

ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕ʎ

ʔʎ�ʣ˗˖ˑ˔ˋ˜˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˗ː˃�˒ˎ˃˜˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ

2.1.�ʥ˗˃ːˆˑ�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�˗ː˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�˅ˑː�˄˃˕ˇ�ˇː�
las necesidades de la operación o el plan de desarrollo de la 

˗ːˋˆ˃ˆʏ�˅ˑː˕ˋˆˇ˔ˇ�˓˗ˇ�˕ˇ�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇ�ˎ˃�˅ˑː˖˔˃˖˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˗ː�˃˅˃ˆ̮ˏˋ-
˅ˑʏ�˕ˑˎˋ˅ˋ˖˃˔̦�˃�˕˗�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˋːˏˇˆˋ˃˖ˑ�˕˗˒ˇ˔ˋˑ˔�ˎ˃�˃˗˖ˑ˔ˋ˜˃˅ˋ̸ːʏ�˕ˇ˃�
para cubrir una plaza vacante, sea para crear una nueva plaza, 

ˋːˆˋ˅˃ːˆˑ�ˎ˃�ːˇ˅ˇ˕ˋˆ˃ˆ�˃�ˎ˃�˓˗ˇ�˔ˇ˕˒ˑːˆˇ�˛�ˆˇˈˋːˋˇːˆˑ�ˇˎ�˒ˇ˔ˈˋˎ�ˆˇ�
la persona adecuada para ocuparla.

2.2.�ʲˑ˔�˕˗˕�˃˖˔ˋ˄˗˅ˋˑːˇ˕�ˇː�ˎ˃�˃ˆˏˋːˋ˕˖˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎ˃˕�˒ˎ˃˜˃˕�ˆˇ�ˎ˃�
ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʏ�ˎ˃�̀ːˋ˅˃�˒ˇ˔˕ˑː˃�˓˗ˇ�˒˗ˇˆˇ�ˑ˖ˑ˔ˉ˃˔�ˎ˃�˃˗˖ˑ˔ˋ˜˃˅ˋ̸ː�
˒˃˔˃�ˎ˃�˅˔ˇ˃˅ˋ̸ː�ˑ�ˎ˃�˅˃ː˅ˇˎ˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˗ː˃�˒ˎ˃˜˃�ˇ˕�ˇˎ�˔ˇ˅˖ˑ ʎ̝�ʮ˃�
autorización del concurso y de la contratación de una plaza aca-

ˆ̮ˏˋ˅˃�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˇ�˃ˎ�˘ˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�ˇː�˃˅˗ˇ˔ˆˑ�˅ˑː�ˇˎ�
̦˔ˇ˃�˃ˆˏˋːˋ˕˖˔˃˖ˋ˘˃ʎ

8�ʧ˕˖ˇ�ˆˑ˅˗ˏˇː˖ˑ�˕˗˄˕˖ˋ˖˗˛ˇ�˃ˎ�ʯ˃ː˗˃ˎ�ˆˇˎ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�
˒˗˄ˎˋ˅˃ˆˑ�ˇː�ʥˑˏ˗ːˋ˅˃˅ˋ̸ː�ʱˈˋ˅ˋ˃ˎ�ʖʘʘ�ˆˇˎ�ʕʓ�ˆˇ�ˑ˅˖˗˄˔ˇ�ˆˇ�ʔʒʓʔ�˛�ˆˇˌ˃�˕ˋː�ˇˈˇ˅˖ˑ�
˅˗˃ˎ˓˗ˋˇ˔�ˆˋ˕˒ˑ˕ˋ˅ˋ̸ː�˓˗ˇ�˕ˇ�ˎˇ�ˑ˒ˑːˉ˃ʎ

9�ʦˇ�˅ˑːˈˑ˔ˏˋˆ˃ˆ�˅ˑː�ˇˎ�ʧ˕˖˃˖˗˖ˑ�ʱ˔ˉ̦ːˋ˅ˑʏ�˕ˇ�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ː�ʷːˋˆ˃ˆˇ˕�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�ˎˑ˕�
ˆˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ˕ʏ�ˎˑ˕�ˋː˕˖ˋ˖˗˖ˑ˕�˛�ˎ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʵˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�˒˃˔˃�ˎ˃�ʨˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�ʫː˖ˇˉ˔˃ˎ�
ʊˆˑːˆˇ�˕ˇ�ˆˇ˕˃˔˔ˑˎˎ˃ː�ˎ˃˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�˃ː˖ˇ˔ˋˑ˔ˏˇː˖ˇ�˃�˅˃˔ˉˑ�ˆˇ�ˎˑ˕�ʥˇː˖˔ˑ˕�ˆˇ�
ʨˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�ʪ˗ˏ˃ːˋ˕˖˃ʏ�ʲ˔ˑ˅ˇ˕ˑ˕�ʦˑ˅ˇː˖ˇ˕ʏ�ʵˇ˔˘ˋ˅ˋˑ�ʵˑ˅ˋ˃ˎ�˛�ʱ˔ˋˇː˖˃˅ˋ̸ː�ʲ˕ˋ˅ˑˎ̸ˉˋ˅˃ʋʎ
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3. Procedimiento para la contratación ordinaria de un 
académico.

3.1.�ʧˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ� ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˇː˘ˋ˃˔̦� ˎ˃�˕ˑˎˋ˅ˋ˖˗ˆ�ˆˇ�
˃˗˖ˑ˔ˋ˜˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎ˃�˒ˎ˃˜˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˃�ˎ˃�ʸˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔̲˃�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ
3.2.�ʧː�˅˃˕ˑ�ˆˇ�˓˗ˇ�ˇˎ�˘ˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˃˗˖ˑ˔ˋ˅ˇ�ˎ˃�˅ˑː˖˔˃-
˖˃˅ˋ̸ːʏ�˕ˇ�˅ˑː˘ˑ˅˃˔̦�˃�ˎˑ˕�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ˕�˅ˑːˈˑ˔ˏˇ�˃ˎ�˒˔ˑ˅ˇˆˋˏˋˇː˖ˑ�
˓˗ˇ�˕ˇ�ˋːˆˋ˅˃�˃�˅ˑː˖ˋː˗˃˅ˋ̸ːʜ

3.3. ʧˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˇˎ˃˄ˑ˔˃˔̦�ˎ˃�˅ˑː˘ˑ˅˃˖ˑ˔ˋ˃�
con los siguientes elementos:

͙�ʧˎ�ːˑˏ˄˔ˇ�ˆˇ� ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�ˇˎ�˒ˇ˔ˈˋˎ� ˓˗ˇ�ˊ˃˄˔̦ː�ˆˇ�
cubrir los candidatos y las funciones o actividades a desempeñar, 

de ser el caso.

͙�ʮ˃�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˇː�ˇˎ�˒˔ˋˏˇ˔�ːˋ˘ˇˎ�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎʎ
͙�ʮˑ˕�˔ˇ˓˗ˋ˕ˋ˖ˑ˕�ˆˇ�ˎ˃�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʜ�ˇˎ�ˉ˔˃ˆˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˛�
ˇˎ�˖ˋ˒ˑ�˛�ˎ˃�ˆ˗˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎ˃�ˇ˚˒ˇ˔ˋˇː˅ˋ˃�˓˗ˇ�ˎ˃�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇʎ
͙�ʮˑ˕�˅˔ˋ˖ˇ˔ˋˑ˕�˛�˒˔ˑ˅ˇˆˋˏˋˇː˖ˑ˕�ˏˇˆˋ˃ː˖ˇ�ˎˑ˕�˅˗˃ˎˇ˕�˕ˇ�ˇ˘˃ˎ˗˃˔̦�
al candidato.

͙�ʮ˃�̂ ˑ˅˗ˏˇː˖˃˅ˋ̸ː�˓ ˗ˇ�̂ ˇ˄ˇ˔̦�̌ ː˖˔ˇˉ˃˔�̌ ˎ�˅ ˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�̀ː˅ˎ˗ˋˆˑ˕ʏ�̌ ː�
˕˗�˅˃˕ˑʏ�ˎˑ˕�˖˔˃˄˃ˌˑ˕�˓˗ˇ�˕ˇ�˕ˑˎˋ˅ˋ˖ˇː�˒˃˔˃�ˆˇˏˑ˕˖˔˃˔�˕˗�ˇ˚˒ˇ˔ˋˇː-
˅ˋ˃�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ�ˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ
͙�ʧˎ�ˎ˗ˉ˃˔�˛�ˎ˃�ˈˇ˅ˊ˃�ˇː�ˎ˃�˓˗ˇ�˕ˇ�ˆˇ˄ˇ˔̦�˒˔ˇ˕ˇː˖˃˔�ˎ˃�ˆˑ˅˗ˏˇː˖˃-
ción para participar en el proceso de selección.

͙�ʧˎ�ˏˇˆˋˑ�˛�ˎ˃�ˈˇ˅ˊ˃�ˇː�ˎ˃�˓˗ˇ�˕ˇ�˃ː˗ː˅ˋ˃˔̦ː�ˎˑ˕�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕ʎ

3.4.�ʧˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ10�̝ ˇ˘ˋ˕˃˔̦�̨ ʏ�̌ ː�̞ ˗�˅ ˃˕ˑʏ�˅ ˑˏ˒ˎˇˏˇː˖˃˔̦�
ˎ˃�˅ˑː˘ˑ˅˃˖ˑ˔ˋ˃ʏ�˛�ˆˇ˕ˋˉː˃˔̦�˗ː˃�˅ˑˏˋ˕ˋ̸ː�ˆˋ˅˖˃ˏˋː˃ˆˑ˔˃�ˆˇ�ːˑ�
ˏˇːˑ˕�ˆˇ�˖˔ˇ˕�ˋː˖ˇˉ˔˃ː˖ˇ˕�˒˔ˇˈˇ˔ˇː˖ˇˏˇː˖ˇ�˓˗ˇ�ːˑ�˕ˇ˃ː�ˏˋˇˏ˄˔ˑ˕�
ˆˇˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒ ˃˔˃�˓ ˗ˇ�˒ ˔ˑ˅ˇˆ˃ː�˃ �̝ ˇ˃ˎˋ˜˃˔�ˎ ˃�̌ ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�
y la selección de los candidatos.

3.5.�ʧˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�ˆˇ˕˒˗̮˕�ˆˇ�˔ˇ˅˃˄˃˔�ˇˎ�
˘ˋ˕˖ˑ�˄˗ˇːˑ�ˆˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˋ˘ˋ˕ˋˑː˃ˎ�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇʏ�˖˗˔ː˃˔̦�ˎ˃�˅ˑː-
˘ˑ˅˃˖ˑ˔ˋ˃ʏ�˒˃˔˃�ˇˈˇ˅˖ˑ˕�˃ˆˏˋːˋ˕˖˔˃˖ˋ˘ˑ˕�˃�ˎ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʴˇ˅˗˔˕ˑ˕�

8�ʧ˕˖ˇ�ˆˑ˅˗ˏˇː˖ˑ�˕˗˄˕˖ˋ˖˗˛ˇ�˃ˎ�ʯ˃ː˗˃ˎ�ˆˇˎ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�
˒˗˄ˎˋ˅˃ˆˑ�ˇː�ʥˑˏ˗ːˋ˅˃˅ˋ̸ː�ʱˈˋ˅ˋ˃ˎ�ʖʘʘ�ˆˇˎ�ʕʓ�ˆˇ�ˑ˅˖˗˄˔ˇ�ˆˇ�ʔʒʓʔ�˛�ˆˇˌ˃�˕ˋː�ˇˈˇ˅˖ˑ�
˅˗˃ˎ˓˗ˋˇ˔�ˆˋ˕˒ˑ˕ˋ˅ˋ̸ː�˓˗ˇ�˕ˇ�ˎˇ�ˑ˒ˑːˉ˃ʎ

9�ʦˇ�˅ˑːˈˑ˔ˏˋˆ˃ˆ�˅ˑː�ˇˎ�ʧ˕˖˃˖˗˖ˑ�ʱ˔ˉ̦ːˋ˅ˑʏ�˕ˇ�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃ː�ʷːˋˆ˃ˆˇ˕�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�ˎˑ˕�
ˆˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ˕ʏ�ˎˑ˕�ˋː˕˖ˋ˖˗˖ˑ˕�˛�ˎ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʵˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�˒˃˔˃�ˎ˃�ʨˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�ʫː˖ˇˉ˔˃ˎ�
ʊˆˑːˆˇ�˕ˇ�ˆˇ˕˃˔˔ˑˎˎ˃ː�ˎ˃˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�˃ː˖ˇ˔ˋˑ˔ˏˇː˖ˇ�˃�˅˃˔ˉˑ�ˆˇ�ˎˑ˕�ʥˇː˖˔ˑ˕�ˆˇ�
ʨˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�ʪ˗ˏ˃ːˋ˕˖˃ʏ�ʲ˔ˑ˅ˇ˕ˑ˕�ʦˑ˅ˇː˖ˇ˕ʏ�ʵˇ˔˘ˋ˅ˋˑ�ʵˑ˅ˋ˃ˎ�˛�ʱ˔ˋˇː˖˃˅ˋ̸ː�ʲ˕ˋ˅ˑˎ̸ˉˋ˅˃ʋʎ

10�ʦ˃ˆ˃˕�˕˗˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�ˇ˕˒ˇ˅̲ˈˋ˅˃˕ʏ�˒˃˔˖ˇ�ˆˇˎ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�ˆˇ�ˎ˃�ʤˋ˄ˎˋˑ˖ˇ˅˃�ʨ˔˃ː˅ˋ˕˅ˑ�ʺ˃˘ˋˇ˔�
ʥˎ˃˘ˋˉˇ˔ˑ�ʊ˃ː˖ˇ˔ˋˑ˔ˏˇː˖ˇ�ʥˇː˖˔ˑ�ˆˇ�ʫːˈˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʋ�˕ˇ˔̦�˔ˇˉˋˆˑ�˒ˑ˔�ˇˎ�˒˔ˇ˕ˇː˖ˇ�
ˑ˔ˆˇː˃ˏˋˇː˖ ʎˑ�ʦˇ�ˏ˃ːˇ˔˃�˓˗ˇ�˅ˑˏˑ�ˇː�ˇˎ�˅˃˕ˑ�ˆˇ�ˎ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʵˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�˒˃˔˃�ˎ˃�ʨˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�
ʫː˖ˇˉ˔˃ˎʏ�˃�ˈ˃ˎ˖˃�ˆˇ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˒˃˔˃�ˎˑ˕�ˇˈˇ˅˖ˑ˕�ˆˇˎ�˒˔ˇ˕ˇː˖ˇ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑʏ�ˇˎ�˒˃˒ˇˎ�
ˆˇ�ˇ˕˖ˇ�̸˔ˉ˃ːˑ�˕ˇ˔̦�˃˕˗ˏˋˆˑ�˒ˑ˔�˗ː˃�˅ˑˏˋ˕ˋ̸ː�˒˔ˑ˒˗ˇ˕˖˃�˒ˑ˔�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�˛�˃˒˔ˑ˄˃ˆ˃�
˒ˑ˔�ˇˎ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ʊ˘ˇ˔�˃˔˖̲˅˗ˎˑ�ʗ�ˆˇˎ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʋʎ
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ʪ˗ˏ˃ːˑ˕ʏ�˒ ˃˔˃�́ ˃˅ˇ˔ˎ˃�ˎ ˎˇˉ˃˔�˃ �ˎ ˑ˕�ˏ ˇˆˋˑ˕�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�̨ �˒ ˔ˑˈˇ˕ˋˑ-
ː˃ˎˇ˕�ˇː�ˎˑ˕�˓˗ˇ�˒˗ˇˆ˃�ˇː˅ˑː˖˔˃˔˕ˇ�˃�ˎˑ˕�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ˕�˃˒˔ˑ˒ˋ˃ˆˑ˕ʎ�
ʥˑː�ˇ˕˖ˇ�ˈˋː�˒ˑˆ˔̦�˕ˑˎˋ˅ˋ˖˃˔�˕˗�˒˗˄ˎˋ˅˃˅ˋ̸ː�˃�ˎ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʥˑ-
ˏ˗ːˋ˅˃˅ˋ̸ː�ʵˑ˅ˋ˃ˎ�˛�˖˃ˏ˄ˋ̮ː�˃�ˎ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʥˑˑ˒ˇ˔˃˅ˋ̸ː�ʣ˅˃-
ˆ̮ˏˋ˅˃�˃�ˈˋː�ˆˇ�˓˗ˇ�˕ˇ˃�ˆˋˈ˗ːˆˋˆ˃�ˇː�ˎˑ˕�ˑ˔ˉ˃ːˋ˕ˏˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕ʏ�
profesionales y científicos pertinentes.

3.6. ʧˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˋː˖ˇˉ˔˃˔̦�ˎˑ˕�ˇ˚˒ˇˆˋˇː˖ˇ˕�
ˇː˘ˋ˃ˆˑ˕�˒ˑ˔�ˎˑ˕�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ˕�˛�ˎˑ˕�ˇː˖˔ˇˉ˃˔̦�˃�ˎ˃�ʥˑˏˋ˕ˋ̸ː�ʦˋ˅˖˃-
ˏˋː˃ˆˑ˔˃�˒˃˔˃�˓˗ˇ�̮˕˖˃�ˎˑ˕�ˇ˚˃ˏˋːˇ�˛�ˎˎˇ˘ˇ�˃�˅˃˄ˑ�ˎ˃˕�ˇː˖˔ˇ˘ˋ˕˖˃˕�
˛�˒˔˗ˇ˄˃˕�˓˗ˇ�ˌ˗˜ˉ˗ˇ�˅ˑː˘ˇːˋˇː˖ˇ˕ʎ

3.7.�̫ ː˃�̆ ˇ˜�˅ ˑː˅ˎ˗ˋˆ˃�ˎ˃�̌ ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�̂ ˇ�ˎˑ˕�˅ ˃ːˆˋˆ˃˖ˑ˕ʏ�ˎ˃�ʥˑˏˋ˕ˋ̸ː�
ʦˋ˅˖˃ˏˋː˃ˆˑ˔˃�˒ ˔ˑ˒ˑːˆ˔̦�˓ ˗̮�˅ ˃ːˆˋˆ˃˖ˑ˕�̝ ˇ˅ˑˏˇːˆ˃ ʏ̝�˃ ˕̲�˅ ˑˏˑ�ˎ ˃�
˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˓˗ˇ�ˎˇ˕�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆ˃�ˇː�˅˃˕ˑ�ˆˇ�˕ˇ˔�ˆˋ˕˖ˋː˖˃�
˃�ˎ˃�˒˗˄ˎˋ˅˃ˆ˃�ˇː�ˎ˃�˅ˑː˘ˑ˅˃˖ˑ˔ˋ˃ʏ�˛�ˇː˖˔ˇˉ˃˔̦�ˎˑ˕�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�˒ˑ˔�
escrito, con la suscripción de todos los miembros y señalando un 

ˑ˔ˆˇː�ˆˇ�˒˔ˇˈˇ˔ˇː˅ˋ˃�˃ˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˒˃˔˃�˓˗ˇ�
̮˕˖ˇ�ˎˑ˕�˒ ˔ˇ˕ˇː˖ˇ�˃ ˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒ ˃˔˃�˅ ˑː˕ˋˆˇ˔˃˅ˋ̸ː�̨ �̆ ˋ˕˖ˑ�
bueno del director divisional correspondiente.

3.8.�ʥ˗˃ːˆˑ�̞ ˇ�̟ ˇːˉ˃ː�̌ ˘ˋˆˇː˅ˋ˃˕�̂ ˇ�˓ ˗ˇ�̠ ː�˅ ˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�̌ ː�̠ ː�˒ ˎ˃˜ˑ�
no mayor de un año podría reunir las condiciones para ser con-

˖˔˃˖˃ˆˑ�ˇː�˗ː˃�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˕˗˒ˇ˔ˋˑ ʏ̝�ˆˇ˕ˆˇ�ˎ˃�ˈˇ˅ˊ˃�ˆˇ�˅ˑː˖˔˃˖˃˅ˋ̸ːʏ�
ˇˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒ ˑˆ˔̦�̞ ˑˎˋ˅ˋ˖˃˔�̠ ː˃�̌ ˚˅ˇ˒˅ˋ̸ː�˃ �ˎˑ˕�˒ ˎ˃˜ˑ˕�̨ �
puntajes establecidos en el punto 9.1. del presente ordenamiento, 

˃�ˈˋː�ˆˇ�˓˗ˇ�ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒˗ˇˆ˃�˅˃ˏ˄ˋ˃˔�ˆˇ�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˃ˎ�˃̶ˑ�ˆˇ�
˕˗�˅ ˑː˖˔˃˖˃˅ˋ̸ːʏ�̞ ˋˇˏ˒˔ˇ�˓ ˗ˇ�̌ ː�̌ ˎ�̟ ̮˔ˏˋːˑ�̂ ˇ�̮ ˕˖ˇ�ˎˑˉ˔ˇ�̝ ˇ˗ːˋ˔�ˎ ˃˕�
condiciones de la categoría superior.

3.9.�ʶˑ ˏ˃ːˆˑ�ˇː�˅˗ˇː˖˃�ˎ˃�˔ˇ˅ˑˏˇːˆ˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎ˃�ʥˑˏˋ˕ˋ̸ː�ʦˋ˅˖˃-
ˏˋː˃ˆˑ˔˃ʏ�ˇˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ˅ˋˆˋ˔̦�˃�˅˗̦ˎ�ˆˇ�ˎˑ˕�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ˕�
proponer para visto bueno del director divisional correspondiente.

3.10.�ʧˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˕ˑˎˋ˅ˋ˖˃˔̦�˃�ˎ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�
ˆˇ�ʴˇ˅˗˔˕ˑ˕�ʪ˗ˏ˃ːˑ˕ʏ�˅ˑː�ˎ˃�˃˗˖ˑ˔ˋ˜˃˅ˋ̸ː�ˆˇˎ�˘ˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔�˃˅˃ˆ̮-
ˏˋ˅ˑ�̨ �̂ ˇˎ�̂ ˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�̂ ˋ˘ˋ˕ˋˑː˃ˎ�˅ ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇʏ�˓ ˗ˇ�̞ ˇ�˒ ˔ˑ˅ˇˆ˃�˃ �ˎ ˃�
contratación del candidato elegido.
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4. Contratación de un académico eventual.

4.1. ʥ˗˃ːˆˑ� ˕ˇ� ˊ˃˛˃� ˃˗˖ˑ˔ˋ˜˃ˆˑ� ˎ˃� ˒ˎ˃˜˃ʏ� ˒ˇ˔ˑ� ˇˎ� ˒˔ˑ˅ˇ˕ˑ� ˆˇ�
selección no pueda llevarse a cabo o no logre un resultado sa-

tisfactorio, y no sea conveniente posponer la contratación de un 

˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�̌ ˎ�̂ ˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�̂ ˇ�ˎ ˃�̫ ːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˒ ˑˆ˔̦�̞ ˑˎˋ˅ˋ˖˃˔�˃ �ˎ ˃�
ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�̂ ˇ�ɹ ˇ˅˗˔˕ˑ˕�ʪ˗ˏ˃ːˑ˕�˒ ˔ˇ˘ˋ˃�˃ ˗˖ˑ˔ˋ˜˃˅ˋ̸ː�̂ ˇˎ�̂ ˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�̂ ˋ-
˘ˋ˕ˋˑː˃ˎ�̨ �̂ ˇˎ�̆ ˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˓ ˗ˇ�˒ ˔ˑ˅ˇˆ˃�˃ �ˎ ˃�˅ ˑː˖˔˃˖˃˅ˋ̸ː�
eventual o por tiempo determinado de una persona de su elección.

ʦˋ˅ˊ˃�˅ˑː˖˔˃˖˃˅ˋ̸ː�˕ˇ˔̦�˒ˑ˔�˗ː�˒ˎ˃˜ˑ�ˏ̦˚ˋˏˑ�ˆˇ�˕ˇˋ˕�ˏˇ˕ˇ˕�ˇː�
˅˃˕ˑ�ˆˇˎ�˒ˇ˔ˋˑˆˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�ʲ˔ˋˏ˃˘ˇ˔˃�˛�˒ˑ˔�˗ː�ˏ̦˚ˋˏˑ�ˆˇ�
˅ˋː˅ˑ�ˏˇ˕ˇ˕�ˇː�ˇˎ�˅˃˕ˑ�ˆˇˎ�˒ˇ˔ˋˑˆˑ�ˆˇ�ʱ˖ˑ̶ˑʎ

ʮ˃�˔ˇˎ˃˅ˋ̸ː�ˎ˃˄ˑ˔˃ˎ�˕ˇ�ˋːˋ˅ˋ˃˔̦�˕ˋˇˏ˒˔ˇ�ˆˇː˖˔ˑ�ˆˇˎ�˒ˇ˔ˋˑˆˑ�ˇ˕˅ˑˎ˃˔�
ˇː�˅˗˔˕ˑʏ�˛�˕ˇ�ˈˋːˋ˓˗ˋ˖˃˔̦�˃ˎ�˖̮˔ˏˋːˑ�ˆˇ�ˇˎʎ

ʲˑ˔�ˇ˚˅ˇ˒˅ˋ̸ːʏ�ˏˋˇː˖˔˃˕�˕ˇ�ˎˎˇ˘˃�˃�˖̮˔ˏˋːˑ�ˇˎ�˒˔ˑ˅ˇ˕ˑ�ˆˇ�˕ˇˎˇ˅˅ˋ̸ː�
˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇ�˃�ˎ˃�˒ˎ˃˜˃ʏ�˕ˇ�˒ˑˆ˔̦�˅ˑː˅ˇˆˇ ʏ̝�˗ː˃�˕ˇˉ˗ːˆ˃�˅ˑː-
tratación por tiempo determinado para una misma persona.

4.2. ʥ˗˃ːˆˑ�˕ˇ�˔ˇ˃ˎˋ˅ˇ�˗ː˃�˅ˑː˖˔˃˖˃˅ˋ̸ː�˒ˑ˔�˖ˋˇˏ˒ˑ�˛�ˑ˄˔˃�ˆˇ˖ˇ -̝

ˏˋː˃ˆˑ˕�˒˃˔˃�˅˗˄˔ˋ˔�ːˇ˅ˇ˕ˋˆ˃ˆˇ˕�ˑ�˔ˇ˃ˎˋ˜˃˔�˖˃˔ˇ˃˕�˓˗ˇ�ːˑ�˃ˏˇ˔ˋ-
˖˃ː�ˎ˃�˅˔ˇ˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˗ː˃�˒ˎ˃˜˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�̮˕˖˃�˒ˑˆ˔̦�˒˔ˑˎˑːˉ˃˔˕ˇ�
mientras la necesidad se mantenga, si bien, siempre mediante la 

autorización del director divisional correspondiente o del vicerrec-

˖ˑ˔�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ

4.3.�ʧː�˅˗˃ˎ˓˗ˋˇ˔˃�ˆˇ�ˇ˕˖ˑ˕�˅˃˕ˑ˕ʏ�ˇˎ�˕˃ˎ˃˔ˋˑ�˕ˇ˔̦�˃˕ˋˉː˃ˆˑ�˒ˑ˔�
ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ� ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˛�˔˃˖ˋˈˋ˅˃ˆˑ�˒ˑ˔�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�
ˋːˏˇˆˋ˃˖ˑ�˕˗˒ˇ˔ˋˑ ʏ̝�˅ˑː�˄˃˕ˇ�ˇː�ˇˎ�˖˃˄˗ˎ˃ˆˑ˔�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�
de acuerdo con el tipo y la duración de la experiencia y el grado 

˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˃˅˔ˇˆˋ˖˃ˆˑ˕ʎ

4.4.� ʧ˕˖˃˔� ˅ˑː˖˔˃˖˃ˆˑ� ˆˇ�ˏ˃ːˇ˔˃� ˇ˘ˇː˖˗˃ˎ� ːˑ� ˋˏ˒ˇˆˋ˔̦� ˓˗ˇ� ˇˎ�
˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒ˇ�ˇː�ˇˎ�˅ˑː˅˗˔˕ˑ�ˆˇ�˗ː˃�˒ˎ˃˜˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˆˇ�
tiempo.
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ʗʎ�ʣ˕ˋˉː˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ

5.1�ʮ˃�ʥˑˏˋ˕ˋ̸ː�ʦˋ˅˖˃ˏˋː˃ˆˑ˔˃�˘ˇ˔ˋˈˋ˅˃˔̦�˓˗ˇ�ˎˑ˕�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ˕�˕˃˖ˋ˕-
ˈ˃ˉ˃ː�ˎˑ˕�̝ ˇ˓˗ˋ˕ˋ˖ˑ˕�ˏ ̲ːˋˏˑ˕�̌ ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆˑ˕�˒ ˃˔˃�ˑ ˄˖ˇːˇ˔�ˎ˃�˅ ˃˖ˇˉˑ˔̲˃�
ˈˋˌ˃ˆ˃�̌ ː�ˎ ˃�˅ ˑː˘ˑ˅˃˖ˑ˔ˋ˃ʏ�̨ �˒ ˑˆ˔̦�˒ ˔ˑ˒ˑːˇ˔�̠ ː˃�˅ ˃˖ˇˉˑ˔̲˃�̂ ˋˈˇ˔ˇː˖ˇ�
˕̸ˎˑ�ˇː�˅˃˕ˑ�ˆˇ�˓˗ˇ�ˇˎ�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�˅˗ˏ˒ˎ˃�ˑ˖˔ˑ˕�˔ˇ˓˗ˋ˕ˋ˖ˑ˕�ˇ˕˖˃˄ˎˇ-
˅ˋˆˑ˕�̌ ː�̌ ˎ�ʁ ̲˖˗ˎˑ�ɻ ˇˉ˗ːˆˑ�̂ ˇˎ�ɹ ˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�̂ ˇ�̡ ˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�
para tener una categoría superior.

5.2 ʧˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˃˕ˋˉː˃˔̦�ˎ˃�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˅ˑː�˄˃˕ˇ�ˇː�ˎ˃�
˒˔ˑ˒˗ˇ˕˖˃�ˆˇ�ˎ˃�ʥˑˏˋ˕ˋ̸ː�ʦˋ˅˖˃ˏˋː˃ˆˑ˔˃ʎ

5.3 ʲ˃˔˃�˒˔ˑ˒ˑːˇ˔�ˑ�˃˕ˋˉː˃˔�ˎ˃�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˆˇ�ʣ˕ˑ˅ˋ˃ˆˑ�
ˑ�ʶˋ˖˗ˎ˃˔�˓˗ˇ�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˇ�˃ˎ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�ˆˇ�ː˗ˇ˘ˑ�ˋːˉ˔ˇ˕ˑʏ�ˎ˃�ʥˑˏˋ-
˕ˋ̸ː�ʦˋ˅˖˃ˏˋː˃ˆˑ˔˃�˛�ˇˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ˄ˇ˔̦ː�˄˃˕˃˔˕ˇ�ˇː�
ˇˎ�˅˗ˏ˒ˎˋˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ�ˎˑ˕�˔ˇ˓˗ˋ˕ˋ˖ˑ˕�˓˗ˇ�˕ˇ�ˆˇ˕˅˔ˋ˄ˇː�ˇː�ˇˎ�ʶ̲˖˗ˎˑ�
ʵˇˉ˗ːˆˑ�ˆˇˎ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ

5.4�ʮ˃�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˃˕ˋˉː˃ˆ˃�ˆˇ˄ˇ˔̦�˕ˇ˔� ˔˃˖ˋˈˋ˅˃ˆ˃�˒ˑ˔�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�
divisional en el caso de los departamentos e institutos y por el 

˘ˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˇː�ˇˎ�˅˃˕ˑ�ˆˇ�ˑ˖˔˃˕�ʷːˋˆ˃ˆˇ˕�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�
ˑ�ˆˇ�ˎˑ˕�ˈ˗ː˅ˋˑː˃˔ˋˑ˕�˔ˇˈˇ˔ˋˆˑ˕�ˇː�ˇˎ�ʶ̲˖˗ˎˑ�ʵˇ˚˖ˑ�ˆˇˎ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�
ˆˇ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ�

5.5�ʱ˔ˆˋː˃˔ˋ˃ˏˇː˖ˇ�˕ˇ�˃˕ˋˉː˃˔̦�˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˇˎ�˒˔ˋˏˇ˔ˑ�ˆˇ�ˎˑ˕�
niveles salariales de la categoría a la cual ingresa. Si el candidato 

ˇ˕�̌ ˚˖˔˃ˑ˔ˆˋː˃˔ˋˑ�˃ �̩˗ˋ˅ˋˑ�̂ ˇ�ˎ˃�ʥˑˏˋ˕ˋ̸ː�ʦˋ˅˖˃ˏˋː˃ˆˑ˔˃�̨ �̟ ˋˇːˇ�̠ ː˃�
ˇ˚˒ˇ˔ˋˇː˅ˋ˃�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˑ �˒ ˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ�˅ ˑː˕ˋˆˇ˔˃˄ˎˇˏˇː˖ˇ�ˏ ˃˛ˑ˔�˓ ˗ˇ�
ˎ˃�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆ˃�˅ˑˏˑ�˔ˇ˓˗ˋ˕ˋ˖ˑ�˒˃˔˃�ˋːˉ˔ˇ˕˃˔�˃�˕˗�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃ʏ�ˎ˃�ʥˑ-
ˏˋ˕ˋ̸ː�ʦˋ˅˖˃ˏˋː˃ˆˑ˔˃�˒ˑˆ˔̦�˒˔ˑ˒ˑːˇ˔�˃ˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˓˗ˇ�
˕ˇ�˃˕ˋˉːˇ�˃ˎ�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�˗ː�ːˋ˘ˇˎ�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎ�ˏ̦˕�ˇː�ˇˎ�˅˃˕ˑ�ˆˇ�ʣ˕ˑ˅ˋ˃-
ˆˑ�̨ �́ ˃˕˖˃�̂ ˑ˕�ː ˋ˘ˇˎˇ˕�ˏ ̦˕�̌ ː�̌ ˎ�˅ ˃˕ˑ�̂ ˇ�ʁ ˋ˖˗ˎ˃ ʎ̝�ʮ˃�˃ ˕ˋˉː˃˅ˋ̸ː�̂ ˇ�
˗ː�ː ˋ˘ˇˎ�̞ ˃ˎ˃˔ˋ˃ˎ�̞ ˗˒ˇ˔ˋˑ˔�˃ ˎ�˒ ˔ˋˏˇ˔ˑ�̂ ˇ�ˎ˃�˅ ˃˖ˇˉˑ˔̲˃ʏ�̝ ˇ˓˗ˇ˔ˋ˔̦�̞ ˋˇˏ-

˒˔ˇ�̨ �̌ ː�̟ ˑˆˑ˕�ˎˑ˕�˅ ˃˕ˑ˕�ˎ ˃�˃ ˗˖ˑ˔ˋ˜˃˅ˋ̸ː�̂ ˇˎ�̆ ˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ

5.6�ʮ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ʦˋ˘ˋ˕ˋˑː˃ˎ�ˑ ʏ�̌ ː�̞ ˗�̂ ˇˈˇ˅˖ˑʏ�ˎ ˃�y ˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔̲˃�ʣ˅˃ˆ̮-
ˏˋ˅˃ʏ�˅ ˑˏ˗ːˋ˅˃˔̦�˃ �ˎ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�̂ ˇ�ɹ ˇ˅˗˔˕ˑ˕�ʪ˗ˏ˃ːˑ˕�ˎ˃�˅ ˃˖ˇˉˑ˔̲˃�
˛�ˇˎ�ːˋ˘ˇˎ�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎ�˃˕ˋˉː˃ˆˑ˕�˒˃˔˃�˓˗ˇ�ˇ˕˖˃�ˋːˈˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�˕ˇ�ˋː˖ˇˉ˔ˇ�
al proceso de contratación.
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6. Asignación de tareas.

6.1�ʣˎ�˅ ˑˏˋˇː˜ˑ�̂ ˇˎ�˒ ˇ˔ˋˑˆˑ�̌ ˕˅ˑˎ˃˔�̂ ˇ�̡ ˔ˋˏ˃˘ˇ˔˃ʏ�y ˇ˔˃ːˑ�̨ �ɦ ˖ˑ̶ˑ�
(o al menos una vez al año), a partir de la propuesta de cada aca-

ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�̌ ˎ�̂ ˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�̂ ˇ�ˎ˃�̫ ːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˃ ˕ˋˉː˃˔̦�ˎ˃˕�̍ ˗ː˅ˋˑːˇ˕�
˓˗ˇ�˅˃ˆ˃�˗ːˑ�ˆˇ˄ˇ˔̦�ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶˃ ʏ̝�˛�˃˅ˑ˔ˆ˃˔̦�˅ˑː�̮ˎ�ˎˑ˕�˅˔ˋ˖ˇ˔ˋˑ˕�
˅ˑː�ˎˑ˕�˓˗ˇ�˕ˇ�ˇ˘˃ˎ˗˃˔̦ː�ˆ˗˔˃ː˖ˇ�ˇ˕ˇ�˒ˇ˔ˋˑˆˑʎ11

ʵˋ�˒ ˑ˔�̌ ˎ�ː ̀ˏˇ˔ˑ�̂ ˇ�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�̂ ˇ�ˎ˃�̫ ːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ː ˑ�̍ ˗ˇ˔˃�
˒ˑ˕ˋ˄ˎˇ�ˎ˃�˃˖ˇː˅ˋ̸ː�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�ˆˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ ʏ̝�̮˕˖ˇ�˒ˑˆ˔̦�˘˃ˎˇ˔˕ˇ�ˆˇ�
los coordinadores de programa en todos o algunos de los casos.

6.2�ʣˎ�˃˕ˋˉː˃˔�ˎ˃˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�˃�˅˃ˆ˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ˄ˇ˔̦�
considerar:

͙�ʮˑ˕�˒ˎ˃ːˇ˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˛�ˎˑ˕�˃ː˖ˇ˅ˇˆˇː˖ˇ˕ʏ�˅˃˒˃-
˅ˋˆ˃ˆˇ˕�ˇ�ˋː˅ˎˋː˃˅ˋˑːˇ˕�ˆˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˃ˎ�˓˗ˇ�˕ˇ�ˇː˅˃˔ˉ˃˔̦ː�ˎ˃˕�
tareas.

͙�ʮ˃�ˈ˗ː˅ˋ̸ː�˕˗˕˖˃ː˖ˋ˘˃�˃�ˎ˃�˓˗ˇ�˒˔ˋː˅ˋ˒˃ˎˏˇː˖ˇ�˕ˇ�ˆˇˆˋ˅˃�ˇˎ�˃˅˃-
ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ
͙�ʮ˃�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�ˆˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ
͙�ʧˎ�˖ˋˇˏ˒ˑ�˓˗ˇ�˔˃˜ˑː˃˄ˎˇˏˇː˖ˇ�˕ˇ�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇ�˒˃˔˃�˔ˇ˃ˎˋ˜˃˔�˅˃ˆ˃�
tarea.

͙�ʮ˃�ˆˋ˕˖˔ˋ˄˗˅ˋ̸ː�ˆˇ�˅˃˔ˉ˃˕�ˆˇ�˖˔˃˄˃ˌˑ�˃�ˎˑ�ˎ˃˔ˉˑ�ˆˇˎ�˒ˇ˔ˋˑˆˑ�˛�
ˇː˖˔ˇ�ˎˑ˕�ˆˋ˕˖ˋː˖ˑ˕�ˏˋˇˏ˄˔ˑ˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ

ʣ˗ː�˅˗˃ːˆˑ�˖ˑˆˑ˕�ˎˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ˆˇ˄ˇː�˔ˇ˃ˎˋ˜˃˔�ˎ˃˕�˖˃˔ˇ˃˕�ːˇ-
cesarias para cubrir la operación cotidiana, así como para lograr 

ˎ˃˕�ˏˇ˖˃˕�ˆˇ�ˎˑ˕�˒˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�ˊ˃˛�˖˃˔ˇ˃˕�
˓˗ˇ�̞ ˑː�ˏ ̦˕�˃ ˒˔ˑ˒ˋ˃ˆ˃˕�˒ ˃˔˃�˃ ˎˉ˗ː˃˕�˅ ˃˖ˇˉˑ˔̲˃˕�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�˓ ˗ˇ�
para otras:

͙�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ʣ˕ˑ˅ˋ˃ˆ ʜˑ�˕ˇ�ˇ˕˒ˇ˔˃�˓˗ˇ�ˆˇ˕˃˔˔ˑˎˎˇ�˖˃˔ˇ˃˕�˓˗ˇ�ˋˏ˒ˎˋ-
˅˃ː�̌ ˕˖˃˔�˃ �˅ ˃˔ˉˑ�̂ ˇ�̠ ː�˒ ˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�̌ ː�̌ ˎ�˓ ˗ˇ�˅ ˑˎ˃˄ˑ˔˃ː�
ˑ˖˔ˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕ʝ�˖˃˔ˇ˃˕�˖˃ˎˇ˕�˅ˑˏˑ�ˆ˃˔�˕ˇˉ˗ˋˏˋˇː˖ˑ�˃�˒˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ˕�
ˆˇ�ˋː˘ˇ˕˖ˋˉ˃˅ˋ̸ː�ˇː�ˎˑ˕�˓˗ˇ�˅ˑˎ˃˄ˑ˔˃ː�˗ːˑ�ˑ�ˏ̦˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕ʏ�
colaborar en el diseño y la evaluación de programas curriculares 

o revisar y diseñar guías de estudios.

11�ʮ˃˕�˖˃˔ˇ˃˕�˓˗ˇ�˕ˇ�˒˗ˇˆˇː�˃˕ˋˉː˃˔�˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˕ˇ�ˇː˅˗ˇː˖˔˃ː�˅ˎ˃˕ˋˈ ˋ˅˃ˆ˃˕�˛�
ˆˇ˕˅˔ˋ˖˃˕�ˇː�ˇˎ�ʣːˇ˚ˑ�ʓʎ�ʶ˃˚ˑːˑˏ̲˃�ˆˇ�ʨ˗ː˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃ʎ�
ʧː�ˇˎ�ʣːˇ˚ˑ�ʔʏ�˕ˇ�˒˔ˑ˒ˑ˔˅ˋˑː˃ː�ˇˌˇˏ˒ˎˑ˕�˛�ˇˎˇˏˇː˖ˑ˕�˓˗ˇ�˒˗ˇˆˇː�˗˖ˋˎˋ˜˃˔˕ˇ�˒˃˔˃�˕˗�
evaluación.
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Universidad Iberoamericanaʕʒ͙ˇːˇ˔ˑ͙ʔʒʓʖ

͙�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ʶˋ˖˗ˎ˃˔ʜ�˕ˇ�ˇ˕˒ˇ˔˃�˓˗ˇ�ˆˇ˕˃˔˔ˑˎˎˇ�ˇː�ˏ˃˛ˑ˔�˒˔ˑ˒ˑ -̝

˅ˋ̸ː�˓˗ˇ�ˎˑ˕�˃˕ˑ˅ˋ˃ˆˑ˕ʏ�˖˃˔ˇ˃˕�˓˗ˇ�ˋˏ˒ˎˋ˅˃ː�˒˔ˑ˒ˑːˇ ʏ̝�ˆˋ˕ˇ̶˃˔�
˛�˅ˑːˆ˗˅ˋ˔�ː˗ˇ˘ˑ˕�˒˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ˕�ˑ�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃˕�ˇː�ˎˑ˕�˓˗ˇ�˅ˑˎ˃˄ˑ˔˃-
˔̦ː�ˑ˖˔ˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕ʝ�˖˃˔ˇ˃˕�˖˃ˎˇ˕�˅ˑˏˑ�ˆˋ˕ˇ̶˃˔�˛�ˇ˘˃ˎ˗˃˔�˗ː�
nuevo programa curricular o generar y conducir una línea de 

investigación.

6.4�ʮ˃˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕ʏ�˖˃˔ˇ˃˕�ˑ�˃˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�˃˕ˋˉː˃ˆ˃˕�ˆˇ˄ˇ˔̦ː�˔ˇ-
ˉˋ˕˖˔˃˔˕ˇ�ˇː�ˇˎ�ˋː˕˖˔˗ˏˇː˖ˑ�˛�ˇː�ˎ˃˕�ˈˇ˅ˊ˃˕�˕ˇ̶˃ˎ˃ˆ˃˕�˒˃˔˃�ˇˎ�
ˇˈˇ˅˖ˑ�˒ˑ˔�ˎ˃�ʸˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔̲˃�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�˛�˕ˇ˔̦ː�ˎ˃�˄˃˕ˇ�˒˃˔˃�ˎ˃�
ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�ˆˇˎ�ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶ˑ�ˆˇˎ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ12

7. Evaluación del desempeño.

ʙʎʓ�ʮ˃�̌ ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�̂ ˇˎ�̂ ˇ˕ˇˏ˒ˇ̶ˑ�̂ ˇ�˅ ˃ˆ˃�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�̞ ˇ�˄ ˃˕˃˔̦�
en la asignación de tareas y los criterios de evaluación aproba-

ˆˑ˕�˒ˑ˔�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ

7.2�ʮ˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�˅ˑː˕ˋ˕˖ˋ˔̦�ˇː�ˆˇ˖ˇ˔ˏˋː˃˔�˕ˋ�ˇˎ�˖˔˃˄˃ˌˑ�˛�ˎˑ˕�
ˎˑˉ˔ˑ˕�̂ ˇˎ�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�̂ ˗˔˃ː˖ˇ�̌ ˎ�˒ ˇ˔ˋˑˆˑ�̌ ˘˃ˎ˗˃ˆˑ�˅ ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˇː�
o no en cantidad y calidad a lo establecido en su asignación 

ˆˇ�̟ ˃˔ˇ˃˕ʎ�ɻ ˋ�̌ ˕�̌ ˎ�˅ ˃˕ˑʏ�ˎˑ˕�ˎˑˉ˔ˑ˕�̂ ˇ˄ˇ˔̦ː�˒ ˔ˑ˄˃˔˕ˇ�˒ ˑ˔�ˏ ˇˆˋˑ�
de documentos.

7.3 ʮ˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�˕ˇ�ˎˎˇ˘˃˔̦�˃�˅˃˄ˑ�ˆˇ�ˎ˃�˕ˋˉ˗ˋˇː˖ˇ�ˏ˃ːˇ˔˃ʜ�˃ˎ�
˅ˑː˅ˎ˗ˋ˔�˗ː�˒ˇ˔ˋˑˆˑʏ�ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˔ˇˉˋ˕˖˔˃˔̦�͘ˇː�ˎ˃˕�ˈˇ˅ˊ˃˕�˛�
ˇː�ˇˎ�ˋː˕˖˔˗ˏˇː˖ˑ�˃ˎ�ˇˈˇ˅˖ˑ�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆˑ͘�ˎˑ˕�ˎˑˉ˔ˑ˕�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑː-
ˆˋˇː˖ˇ˕�˃ �ˎ˃˕�̟ ˃˔ˇ˃˕�˓ ˗ˇ�ˎˇ�̍ ˗ˇ˔ˑː�˃ ˕ˋˉː˃ˆ˃˕�˒ ˃˔˃�̂ ˋ˅ˊˑ�˒ ˇ˔ˋˑˆˑʏ�
˛�˅˃ˎˋˈˋ˅˃˔̦�ˇˎ�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ�ˆˇ�˅˃ˆ˃�˖˃˔ˇ˃�˅ˑˏˑ�͏ˆˇˈˋ˅ˋˇː˖ ͐̌ʏ�͏ˋː˕˗-
ficiente’, ‘suficiente’, ‘satisfactorio’ o ‘sobresaliente’, de acuerdo 

con los siguientes criterios:

Deficiente:�˅ ˗˃ːˆˑʏ�̞ ˋː�̩˗˕˖ˋˈˋ˅˃˅ˋ̸ː�̀ːˊˇ˔ˇː˖ˇ�˃ �ˎ ˃�̟ ˃˔ˇ˃�˃ ˕ˋˉː˃-
ˆ˃ʏ�̮˕˖˃�ːˑ�˕ˇ�˔ˇ˃ˎˋ˜̸�ˑ�˕ˇ�˔ˇ˃ˎˋ˜̸�˕̸ˎˑ�ˏ̲ːˋˏ˃ˏˇː˖ˇʎ
Insuficiente: cuando la tarea asignada se realizó sin total cum-

plimiento de las metas o satisfacción de los indicadores plan-

˖ˇ˃ˆˑ˕�ʊ̆ ˇ˔�ʣːˇ˚ˑ�ʔʋ�ˑ�ˎ˃�ˆˇˏ˃ːˆ˃�˒˔ˇ˘ˋ˕˖˃ʎ

12�ʮ˃�˃˕ˋˉː˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˖˃˔ˇ˃˕�˒ˑˆ˔̦�˕ˇ˔�ˏˑˆˋˈˋ˅˃ˆ˃�˒ˑ˔�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆ˗˔˃ː˖ˇ�ˇˎ�˒ˇ˔ˋˑˆˑ�
˕ˋ�˕ˇ�˒˔ˇ˕ˇː˖˃ː�˅ˋ˔˅˗ː˕˖˃ː˅ˋ˃˕�˓˗ˇ�˃˕̲�ˎˑ�˃ˏˇ˔ˋ˖ˇː�˛�˕ˋˇˏ˒˔ˇ�˅ˑː�ˇˎ�˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ�
ˆˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ
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Suficiente: cuando la tarea asignada se realizó con el mínimo 

empeño o se obtuvo el resultado mínimo necesario, permane-

˅ˋˇːˆˑʏ�ˇː�˗ːˑ�ˑ�ˏ̦˕�˃˕˒ˇ˅˖ˑ˕ʏ�ˑ˒ˑ˔˖˗ːˋˆ˃ˆˇ˕�ˆˇ�ˏˇˌˑ˔˃�ˇː�ˇˎ�
desempeño de ella.

Satisfactorio: cuando la tarea asignada se realizó, y se cumplió 

con las metas y se satisficieron los indicadores planteados o la 

demanda prevista.

Sobresaliente: cuando la tarea asignada se realizó y se superaron 
ˎ˃˕�ˏˇ˖˃˕�ˑ�˕ˇ�ˈ˗ˇ�ˏ̦˕�˃ˎˎ̦�ˆˇ�ˎˑ˕�ˋːˆˋ˅˃ˆˑ˔ˇ˕�˒ˎ˃ː˖ˇ˃ˆˑ˕ʎ

7.4�ʣ�˒˃˔˖ˋ˔�ˆˇ�ˎ˃˕�˅˃ˎˋˈˋ˅˃˅ˋˑːˇ˕�˓˗ˇ�ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˕ˇ�ˆˋˑ�˃�˕̲�
ˏˋ˕ˏˑʏ�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˅ˑˏ˒˃˔˖ˋ˔̦�˅ˑː�̮ˎ�˕˗�
˃˒˔ˇ˅ˋ˃˅ˋ̸ː�˕ˑ˄˔ˇ�ˎ˃˕�˖˃˔ˇ˃˕�˔ˇ˃ˎˋ˜˃ˆ˃˕ʎ�ʥˑˏˑ�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ�ˆˇ�ˇ˕˖ˇ�
ˆˋ̦ˎˑˉˑʏ�̌ ˎ�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒ ˑˆ˔̦�ˏ ˑˆˋˈˋ˅˃˔�ˎ˃�˅ ˃ˎˋˈˋ˅˃˅ˋ̸ː�̂ ˇ�̠ ː˃�ˑ �ˏ ̦˕�
de sus tareas.

7.5�ʨˋː˃ˎˏˇː˖ˇʏ�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˖ˑˏ˃ːˆˑ�ˇː�
˅˗ˇː˖˃�ˇˎ�ˆˋ̦ˎˑˉˑ�˕ˑ˕˖ˇːˋˆˑ�˅ˑː�ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˃˕̲�˅ˑˏˑ�ˎ˃�ˋːˈˑ -̝

ˏ˃˅ˋ̸ː�ˆˋ˕˒ˑːˋ˄ˎˇ�˕ˑ˄˔ˇ�˕˗˕�ˎˑˉ˔ˑ˕�˅˃ˎˋˈˋ˅˃˔̦�ˇˎ�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ�ˆˇ�˅˃ˆ˃�
˗ː˃�ˆˇ�ˎ˃˕�˖˃˔ˇ˃˕ʏ�ˇː�ˎˑ˕�ˏˋ˕ˏˑ˕�˖̮˔ˏˋːˑ˕�ˆˇ�͏ˆˇˈˋ˅ˋˇː˖ ͐̌ʏ�͏ˋː˕˗ˈˋ-
ciente’, ‘suficiente’, ‘satisfactorio’ o ‘sobresaliente’, de acuerdo con 

los criterios expuestos anteriormente.

7.6�ʧː�˖ˑˆˑ�˅˃˕ˑ�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ˄ˇ˔̦�˅ˑˏˇː˖˃˔�˅ˑː�ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�
ˎˑ˕�̝ ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�̂ ˇ�ˎ ˃�̌ ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�̂ ˇ�˅ ˃ˆ˃�˒ ˇ˔ˋˑˆˑʏ�˃ �̍ ˋː�̂ ˇ�˓ ˗ˇ�̌ ˕˖ˇ�
̀ˎ˖ˋˏˑ�˖ˇːˉ˃�ˎ˃�ˑ˒ˑ˔˖˗ːˋˆ˃ˆ�ˆˇ�ˆˇ˖ˇ˅˖˃˔�ˎ˃˕�̦˔ˇ˃˕�ˇː�˓˗ˇ�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇ�
ˏˇˌˑ˔˃˔�˕˗�ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶ˑ�˕ˋː�˖ˇːˇ˔�˓˗ˇ�ˇ˕˒ˇ˔˃˔�˃�ˎˑ˕�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�ˆˇ�
la evaluación anual.

ʵˋ�˒ ˑ˔�̌ ˎ�ː ̀ˏˇ˔ˑ�̂ ˇ�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�̂ ˇ�ˎ ˃�̫ ːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ː ˑ�̍ ˗ˇ˔˃�
˒ˑ˕ˋ˄ˎˇ�ˎ˃�˃˖ˇː˅ˋ̸ː�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�ˆˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ ʏ̝�̮˕˖ˇ�˒ˑˆ˔̦�˘˃ˎˇ˔˕ˇ�ˆˇ�
los coordinadores de programa en todos o algunos de los casos.

7.7�ʣˎ�˅ˑː˅ˎ˗ˋ˔�ˇˎ�˃̶ˑʏ�˕ˇ�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃˔̦�ˇˎ�˅ˑːˌ˗ː˖ˑ�ˆˇ�ˎ˃˕�˖˃˔ˇ˃˕�
˔ˇ˃ˎˋ˜˃ˆ˃˕�˒ˑ˔�ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆ˗˔˃ː˖ˇ�ˎˑ˕�˖˔ˇ˕�˒ˇ˔ˋˑˆˑ˕�ʊʲ˔ˋˏ˃˘ˇ-
˔˃ʏ�ʸˇ˔˃ːˑ�˛�ʱ˖ˑ̶ ʋˑ� ʏ̨�˅ˑː�˄˃˕ˇ�ˇː�ˎ˃˕�˅˃ˎˋˈˋ˅˃˅ˋˑːˇ˕�ˆˇˎ�˒˔ˑ˒ˋˑ�
˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˛�ˆˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ ʏ̝�˕ˇ�ˆˇ˖ˇ˔ˏˋː˃˔̦�ˎ˃�˅˃ˎˋˈˋ˅˃˅ˋ̸ː�˃ː˗˃ˎ�ˆˇˎ�
˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�ˎ˃�˕ˋˉ˗ˋˇː˖ˇ�ˏ˃ːˇ˔˃ʜ
͙�ʧˎ�˕ˋ˕˖ˇˏ˃�ˆˇ�˔ˇˉˋ˕˖˔ˑ�˃˕ˋˉː˃˔̦�˃�˅˃ˆ˃�˗ː˃�ˆˇ�ˎ˃˕�˅˃ˎˋˈˋ˅˃˅ˋˑːˇ˕�
˒˗ˇ˕˖˃˕�˒ˑ˔�ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˛�˒ˑ˔�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�˗ːˑ�ˆˇ�ˎˑ˕�˕ˋˉ˗ˋˇː˖ˇ˕�
˘˃ˎˑ˔ˇ˕�ː˗ˏ̮˔ˋ˅ˑ˕ʜ



70

Universidad Iberoamericanaʕʒ͙ˇːˇ˔ˑ͙ʔʒʓʖ

Deficiente: -4 (menos cuatro) puntos,

Insuficiente: -2 (menos dos) puntos,

Suficiente: 0 (cero) puntos,
Satisfactorioʜ�ʍʔ�ʊˏ̦˕�ˆˑ˕ʋ�˒˗ː˖ˑ˕�˛
Sobresalienteʜ�ʍʖ�ʊˏ̦˕�˅˗˃˖˔ ʋˑ�˒˗ː˖ˑ˕ʎ

͙�ʲ˃˔˃�˅˃ˆ˃�˗ː˃�ˆˇ�ˎ˃˕�˖˃˔ˇ˃˕�˃˕ˋˉː˃ˆ˃˕ʏ�ˇˎ�˕ˋ˕˖ˇˏ˃�˒˔ˑˏˇˆˋ˃˔̦�
ˎˑ˕�˘˃ˎˑ˔ˇ˕�ː˗ˏ̮˔ˋ˅ˑ˕�ˆˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˛�ˆˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˑ˄˖ˇːˋˇːˆˑ�˃˕̲�
una calificación promedio.

͙�ʦˇ˕˒˗̮˕�ˑ˄˖ˇːˆ˔̦�ˇˎ�˒˔ˑˏˇˆˋˑ�˒ˑːˆˇ˔˃ˆˑ�ˆˇ�ˇ˕˖˃˕�˅˃ˎˋˈˋ˅˃˅ˋˑ-
ːˇ˕ʏ�ˆˇ�ˎ˃�˕ˋˉ˗ˋˇː˖ˇ�ˏ˃ːˇ˔˃ʜ�ˏ˗ˎ˖ˋ˒ˎˋ˅˃˔̦�˅˃ˆ˃�˅˃ˎˋˈˋ˅˃˅ˋ̸ː�˒˔ˑˏˇ-
dio por el porcentaje de tiempo asignado a la tarea calificada, 

ˊ˃˔̦�ˎ˃�˕˗ˏ˃�ˆˇ�ˎˑ˕�˒˔ˑˆ˗˅˖ˑ˕�˛�ˎˑ˕�ˆˋ˘ˋˆˋ˔̦�ˇː˖˔ˇ�ʓʒʒ�ʊ˅ ˋˇːʋʎ
͙�ʨˋː˃ˎˏˇː˖ˇʏ�ˇˎ�˕ˋ˕˖ˇˏ˃�˃˕ˋˉː˃˔̦�˅ˑˏˑ�˅˃ˎˋˈˋ˅˃˅ˋ̸ː�˃ː˗˃ˎ�˗ː˃�ˆˇ�
las cinco siguientes: ‘deficiente’, ‘insuficiente’, ‘suficiente’, ‘satisfac-

˖ˑ˔ˋ ͐ˑ�ˑ�͏˕ˑ˄˔ˇ˕˃ˎˋˇː˖ ͐̌ʏ�˅ˑːˈˑ˔ˏˇ�˃�ˎˑ˕�˅˔ˋ˖ˇ˔ˋˑ˕�˓˗ˇ�˕ˇ�˒˔ˇ˕ˇː˖˃ː�
a continuación:13

Deficienteʜ� ˕ˋ� ˕˗� ˒˔ˑˏˇˆˋˑ� ˒ˑːˆˇ˔˃ˆˑ� ˇ˕� ˏˇːˑ˔� ˓˗ˇ� ͗ʕ�
(menos tres).

Insuficienteʜ�˕ˋ�˕˗�˒˔ˑˏˇˆˋˑ�˒ˑːˆˇ˔˃ˆˑ�ˇ˕�ˋˉ˗˃ˎ�ˑ�ˏ˃˛ˑ˔�˓˗ˇ�͗ʕ�
ʊˏˇːˑ˕�˖˔ˇ˕ʋ�˒ˇ˔ˑ�ˏˇːˑ˔�˓˗ˇ�ʐʓ�ʊˏˇːˑ˕�˗ː ʋˑʎ
Suficienteʜ�˕ˋ�˕˗�˒˔ˑˏˇˆˋˑ�˒ˑːˆˇ˔˃ˆˑ�ˇ˕�ˋˉ˗˃ˎ�ˑ�ˏ˃˛ˑ˔�˓˗ˇ�ʐʓ�
ʊˏˇːˑ˕�ʓʋ�˒ˇ˔ˑ�ˏˇːˑ˔�˓˗ˇ�ʓ�ʊ˗ː ʋˑʎ
Satisfactorioʜ�˕ˋ�˕˗�˒˔ˑˏˇˆˋˑ�˒ˑːˆˇ˔˃ˆˑ�ˇ˕�ˋˉ˗˃ˎ�ˑ�ˏ˃˛ˑ˔�˓˗ˇ�ʓ�
ʊ˗ː ʋˑ�˒ˇ˔ˑ�ˏˇːˑ˔�˓˗ˇ�ʕ�ʊ̟ ˔ˇ˕ʋʎ
Sobresalienteʜ�˕ˋ�˕˗�˒˔ˑˏˇˆˋˑ�˒ˑːˆˇ˔˃ˆˑ�ˇ˕�ˋˉ˗˃ˎ�ˑ�ˏ˃˛ˑ˔�˓˗ˇ�
3 (tres).

7.8� ʧˎ� ʥˑː˕ˇˌˑ� ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ˒ˑˆ˔̦� ˔˃˖ˋˈˋ˅˃˔� ˑ�ˏˑˆˋˈˋ˅˃˔� ˎ˃� ˅˃ˎˋˈˋ-
˅˃˅ˋ̸ː�˃ː˗˃ˎ�ˆˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˅˃ˎ˅˗ˎ˃ˆ˃�˒ˑ˔�ˇˎ�˕ˋ˕˖ˇˏ˃ʏ�˕ˋ�˅˗ˇː˖˃�
con elementos de juicio adicionales a los ya considerados por el 

˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˛�˒ˑ˔�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˇː�ˎ˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˅˃ˆ˃�˗ː˃�ˆˇ�ˎ˃˕�
actividades y los periodos por separado.

ʮ˃�˅˃ˎˋˈˋ˅˃˅ˋ̸ː�˃ː˗˃ˎ�˃˒˔ˑ˄˃ˆ˃�˒ˑ˔�ˇˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˕ˇ�ˇ˚-
˒˔ˇ˕˃˔̦�˕ˋˇˏ˒˔ˇ�ˏˇˆˋ˃ː˖ˇ�˗ː˃�˛�˕̸ˎˑ�˗ː˃�ˆˇ�ˎ˃˕�˅˗˃˖˔ˑ�˒˃ˎ˃˄˔˃˕�
siguientes: ‘deficiente’, ‘insuficiente’, ‘suficiente’, ‘satisfactorio’ o ‘so-

˄˔ˇ˕˃ˎˋˇː˖ ͐̌ʝ�˕ˇ�˃˕ˇː˖˃˔̦�ˇː�ˇˎ�˃˅˖˃�ˆˇ�ˎ˃�˕ˇ˕ˋ̸ː�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇ�

13�ʲˑ˔�ˇˌˇˏ˒ˎˑʏ�˕ˋ�ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˅˃ˎˋˈˋ˅̸�˗ː˃�˃˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆ�˅ˑˏˑ�˕˃˖ˋ˕ˈ˃˅˖ˑ˔ˋ˃�˛�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�
˅ˑˏˑ�˕ˑ˄˔ˇ˕˃ˎˋˇː˖ˇʏ�ˇˎ�˕ˋ˕˖ˇˏ˃�ˎˇ�˃˕ˋˉː˃˔̦�ˎ˃�˅˃ˎˋˈˋ˅˃˅ˋ̸ː�˒˔ˑˏˇˆˋˑ�ˆˇ�ʕʎ
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˛�˕ˇ˔̦�˖˗˔ː˃ˆ˃�˃ˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�˒˃˔˃�˓˗ˇ�˒˔ˑ˅ˇˆ˃�˃�˅ˑˏˇː˖˃˔ˎ˃�˅ˑː�ˇˎ�
ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˋ˘ˋ˕ˋˑː˃ˎ�˒˃˔˃�˕˗�˔˃˖ˋˈˋ˅˃˅ˋ̸ːʎ�ʧː�˅˃˕ˑ�ˆˇ�˓˗ˇ�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�
ˆˋ˘ˋ˕ˋˑː˃ˎ�ːˑ�˔˃˖ˋˈˋ˓˗ˇ�˃ˎˉ˗ː˃�ˆˇ�ˇ˕˖˃˕�˅˃ˎˋˈˋ˅˃˅ˋˑːˇ˕ʏ�˕ˑˎˋ˅ˋ˖˃˔̦�˃ˎ�
ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˕˗�˔ˇ˘ˋ˕ˋ̸ːʎ�ʷː˃�˘ˇ˜�˔˃˖ˋˈˋ˅˃ˆ˃ʏ�ˎ˃�˅˃ˎˋˈˋ˅˃˅ˋ̸ː�
˃ː˗˃ˎ�̞ ˇ˔̦�̆ ˃ˎˋˆ˃ˆ˃�̌ ː�ˎ ˃�˄ ˃˕ˇ�̂ ˇ�̂ ˃˖ˑ˕�˅ ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇʏ�˃ �ˎ ˃�˓ ˗ˇ�
˖ˇːˆ˔̦ː�˃˅˅ˇ˕ˑ�ˎ˃˕�ˆˇ˒ˇːˆˇː˅ˋ˃˕�˗ːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋ˃˕�˃˗˖ˑ˔ˋ˜˃ˆ˃˕�˒˃˔˃�
el efecto.

ʮˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˓˗ˇ�ˈˑ˔ˏˇː�˒˃˔˖ˇ�ˆˇˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˕ˇ˔̦ː�
ˇ˘˃ˎ˗˃ˆˑ˕�˒ˑ˔�˕˗�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�˛�˒ˑ˔�ˇˎ�ˏˋ˕ˏˑ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˕ˋ�
˄ˋˇː�ˇː�ˇ˕˖ˇ�̀ˎ˖ˋˏˑ�˅˃˕ˑʏ�ˆˇ˄ˇ˔̦ː�˃˄˃ːˆˑː˃˔�˖ˇˏ˒ˑ˔˃ˎˏˇː˖ˇ�ˎ˃�
sesión.

7.9� ʧˎ� ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔� ˆˇ� ˎ˃� ʷːˋˆ˃ˆ� ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃� ˅ˑˏˇː˖˃˔̦� ˅ˑː� ˅˃ˆ˃�
˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˇˎ�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ�ˆˇ�ˎ˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�˃ː˗˃ˎ�ˆˇ�˕˗�ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶ˑʏ�
˅ˑː�ˇˎ�ˈˋː�ˆˇ�˔ˇ˅ˑːˑ˅ˇ˔�˕˗˕�ˎˑˉ˔ˑ˕�˛�˃˅ˑ˔ˆ˃˔�˅ˑː�̮ˎ�ˎ˃�ˈˑ˔ˏ˃�ˆˇ�
mejorarlo.

7.10�ʮ˃�̌ ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�˓ ˗ˇ�˅ ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˇ�˃ ˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�̞ ˇ�́ ˃˔̦�
en todos los casos al concluir cada año calendario, razón por la 

cual se establecen las siguientes precisiones o salvedades:

͙�ʧː�˅˃˕ˑ�ˆˇ�˓˗ˇ�˒ˑ˔�ˊ˃˄̮˔˕ˇˎˇ�˅ˑː˅ˇˆˋˆˑ�˗ː˃�ˎˋ˅ˇː˅ˋ˃ʏ�˒ˑ˔�ˇː-
ˈˇ˔ˏˇˆ˃ˆ�ˑ�˒ˑ˔�˕˗�ˈˇ˅ˊ˃�ˆˇ�˅ˑː˖˔˃˖˃˅ˋ̸ː�˗ː�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ːˑ�ˊ˃˛˃�
cubierto completamente el tiempo anual asignable, pero cubra al 

ˏˇːˑ˕�ʖʒʆ�ʊ˅ ˗˃˔ˇː˖˃�˒ˑ˔�˅ˋˇː˖ ʋˑ�ˆˇ�ˆˋ˅ˊˑ�˖ˋˇˏ˒ˑʏ�ˎ˃˕�˖˃˔ˇ˃˕�˓˗ˇ�
˕ˇ�ˎˇ�ˊ˃˛˃ː�˃˕ˋˉː˃ˆˑ�˕ˇ˔̦ː�ˇ˘˃ˎ˗˃ˆ˃˕�ˇː�ˎ˃�ˈˑ˔ˏ˃�˃ː˖ˇ˕�ˆˇ˕˅˔ˋ˖˃�
pero calculando las ponderaciones y porcentajes con respecto al 

˖ˋˇˏ˒ˑ�ˇː�ˇˎ�˓˗ˇ�ˇ˕˖˗˘ˑ�˃˅˖ˋ˘ˑʎ�ʵˋ�˅˗˄˔ˇ�ˏˇːˑ˕�ˆˇ�ʖʒʆ�ʊ˅ ˗˃˔ˇː˖˃�
˒ˑ˔�˅ˋˇː˖ ʋˑ�ˆˇˎ�˖ˋˇˏ˒ˑʏ�ːˑ�˖ˇːˆ˔̦�˅˃ˎˋˈˋ˅˃˅ˋ̸ː�˃ː˗˃ˎʎ
͙�ʧː�˅˃˕ˑ�ˆˇ�˓˗ˇ�˕ˇ�ˊ˃˛˃�˅ˑː˅ˇˆˋˆˑ�˃ˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˗ː�˒ˇ˔ˋˑˆˑ�˕˃-
˄̦˖ˋ˅ˑ�˓˗ˇ�ːˑ�˅ˑˋː˅ˋˆ˃�˅ˑː�ˇˎ�˃̶ˑ�˅˃ˎˇːˆ˃˔ˋˑʏ�ˎ˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�˃ː˗˃ˎ�
˒ˑˆ˔̦�˒ˑ˕˒ˑːˇ˔˕ˇ�ˊ˃˕˖˃�˓˗ˇ�˕ˇ�ˆˋ˕˒ˑːˉ˃�ˆˇ�˖ˑˆ˃˕�ˎ˃˕�˅˃ˎˋˈˋ˅˃˅ˋˑ-
nes correspondientes al año calendario evaluado.
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8. Propósitos y consecuencias de la evaluación:

8.1� ʮ˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː� ˅ˑː˕˖ˋ˖˗˛ˇ�˗ː�˒˔ˑ˅ˇ˕ˑ� ˔ˇˈˎˇ˚ˋ˘ˑʏ� ˋː˖ˇˉ˔˃ˎʏ� ˆˋ˃-
ˎ̸ˉˋ˅ˑ�˛�˕ˋ˕˖ˇˏ̦˖ˋ˅ˑ�˅˗˛˃�ˈˋː˃ˎˋˆ˃ˆ�ˇ˕�˒ˑ˖ˇː˅ˋ˃˔�ˇˎ� ˎˑˉ˔ˑ�ˆˇ�ˎˑ˕�
objetivos institucionales, reconocer los logros y avances personales 

ˇ�ˋː˕˖ˋ˖˗˅ˋˑː˃ˎˇ˕ʏ�ˇ�ˋˆˇː˖ˋˈˋ˅˃˔�ˎˑ˕�˃˕˒ˇ˅˖ˑ˕�˓˗ˇ�ˆˇ˄ˇː�ˏˇˌˑ˔˃˔˕ˇ�
˅ˑː�ˑ˄ˌˇ˖ˑ�ˆˇ�ˇˏ˒˔ˇːˆˇ˔�˃˅˅ˋˑːˇ˕�˓˗ˇ�ˈ˃˘ˑ˔ˇ˜˅˃ː�˗ː�ˏ˃˛ˑ˔�˃˅ˇ -̝

camiento al logro de los objetivos propuestos.

8.2�ʣˆˇˏ̦˕�ˆˇ�ˎˑ�˃ː˖ˇ˔ˋˑ ʏ̝�ˇˎ�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ�ˆˇ�ˎ˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�˃ː˗˃ˎ�˖ˋˇ-
ne consecuencias para efectos del cambio de categoría, del nivel 

˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎ�ˑ�ˆˇ�ˎ˃�˒ˑ˕ˋ˄ˎˇ�˕ˇ˒˃˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ

8.3�ʲ˃˔˃�ˎˑ˕�ˇˈˇ˅˖ˑ˕�˃�˓˗ˇ�˕ˇ�˔ˇˈˋˇ˔ˇ�ˇˎ�˃˔˖̲˅˗ˎˑ�˃ː˖ˇ˔ˋˑ ʏ̝�˕ˇ�˃˕ˋˉ-
ː˃˔̦�˃�˅˃ˆ˃�˗ː˃�ˆˇ�ˎ˃˕�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋˑːˇ˕�˃ː˗˃ˎˇ˕�˗ː�˘˃ˎˑ˔�ː˗ˏ̮˔ˋ˅ˑ�
entero de acuerdo con los siguientes criterios:

Deficiente: -4 (menos cuatro) puntos,

Insuficiente: -2 (menos dos) puntos,

Suficiente: 0 (cero) puntos,

ʵ˃˖ˋ˕ˈ˃˅˖ˑ˔ˋ ʜˑ�ʍʔ�˒˗ː˖ˑ˕�ʊˏ̦˕�ˆˑ˕ʋ�˒˗ː˖ˑ˕ʏ�˛
ʵˑ˄˔ˇ˕˃ˎˋˇː˖ˇʜ�ʍʖ�ʊˏ̦˕�˅˗˃˖˔ ʋˑ�˒˗ː˖ˑ˕ʎ

8.4�ʮˑ˕�˃̶ˑ˕�ˇː�ˎˑ˕�˓˗ˇʏ�˒ˑ˔�˅˗˃ˎ˓˗ˋˇ˔�˔˃˜̸ːʏ�ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ːˑ�
ˊ˃˛˃�˕ˋˆˑ�ˇ˘˃ˎ˗˃ˆˑ�˒ˑ˔�ˇˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ːˑ�˕ˇ˔̦ː�˖ˑˏ˃ˆˑ˕�
ˇː�˅˗ˇː˖˃�ˇː�ˎˑ˕�˅̦ˎ˅˗ˎˑ˕�˔ˇˎ˃˖ˋ˘ˑ˕�˃�ˎ˃�˒˔ˑˏˑ˅ˋ̸ː�ˑ�˒ˑ˕ˋ˄ˎˇ�˕ˇ˒˃-
˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ

8.5�ʥ˗˃ːˆˑ�˗ː�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˑ˄˖ˇːˉ˃�͗ʖ�˒˗ː˖ˑ˕�ˇː�˗ː˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�
˃ː˗˃ˎ�ˑ�͗ʔ�ˇː�ˆˑ˕�˅ˑː˕ˇ˅˗˖ˋ˘˃˕ʏ�ˑ�˄ˋˇː�͗ʘ�˒˗ː˖ˑ˕�˕˗ˏ˃ːˆˑ�ˎ˃˕�
ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋˑːˇ˕�ːˇˉ˃˖ˋ˘˃˕�ˇː�˕˗�˘ˋˆ˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�˕ˇ�ˊ˃˔̦�˃˅˔ˇˇˆˑ˔�˃�
˓˗ˇ�˒˔ˇ˘ˋ˃�˅ˑː˕˗ˎ˖˃�˃ˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˋːˏˇˆˋ˃˖ˑ�˕˗˒ˇ˔ˋˑ˔�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�
ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˕ˑˎˋ˅ˋ˖ˇ�˃�ˎ˃˕�˃˗˖ˑ˔ˋˆ˃ˆˇ˕�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇ˕�˕˗�
separación de la Universidad.

ʛʎ�ʥ˃ˏ˄ˋˑ�ˆˇ�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ

9.1�ʮ˃˕�˅ˑːˆˋ˅ˋˑːˇ˕�˓˗ˇ�ˆˇ˄ˇ�˕˃˖ˋ˕ˈ˃˅ˇ˔�˗ː�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒˃˔˃�˕ˑˎˋ˅ˋ-
˖˃˔�˗ː�˅˃ˏ˄ˋˑ�ˆˇ�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˕ˑː�ˎ˃˕�˕ˋˉ˗ˋˇː˖ˇ˕ʜ
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͙�ʲ˃˔˃�˕ˇ˔�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�˃�ˎ˃�˒˔ˑˏˑ˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʣ˕ˑ˅ˋ˃ˆˑ�˃�ʶˋ˖˗ˎ˃˔�˕ˇ�˔ˇ-
˓˗ˋˇ˔ˇ�̞ ˃˖ˋ˕ˈ˃˅ˇ˔�ˎˑ˕�̝ ˇ˓˗ˋ˕ˋ˖ˑ˕�ˏ ̲ːˋˏˑ˕�˒ ˃˔˃�̀ːˉ˔ˇ˕˃˔�˃ �ˎ˃�˅ ˃˖ˇˉˑ˔̲˃�
ˆˇ�ʶˋ˖˗ˎ˃ ʏ̝�ˊ˃˄ˇ˔�˒ˇ˔ˏ˃ːˇ˅ˋˆˑ�˃ˎ�ˏˇːˑ˕�˖˔ˇ˕�˃̶ˑ˕�ˇː�ˎ˃�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�
ˆˇ�ʣ˕ˑ˅ˋ˃ˆˑ�˛�˓˗ˇ�ˎ˃�˕˗ˏ˃�ˆˇ�ˎˑ˕�˒˗ː˖ˑ˕�ˆˇ�˕˗˕�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋˑːˇ˕�
˃ː˗˃ˎˇ˕�̂ ˗˔˃ː˖ˇ�̞ ˗˕�˃ ̶ˑ˕�˅ ˑˏˑ�ʣ˕ˑ˅ˋ˃ˆˑ�̞ ˇ˃�˃ ˎ�ˏ ˇːˑ˕�̀ˉ˗˃ˎ�˃ �ʓʒʎ

ʧː�˅˃˕ˑ�ˆˇ�˅ˑː˅ˇˆˇ˔˕ˇ�ˇˎ�˅˃ˏ˄ˋˑ�˕ˇ�˃˕ˋˉː˃˔̦�˕ˋˇˏ˒˔ˇ�ˇˎ�˒˔ˋˏˇ˔ˑ�
ˆˇ�ˎˑ˕�ːˋ˘ˇˎˇ˕�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎˇ˕�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇ˕�˃�ˎ˃�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�ˆˇ�ʶˋ˖˗ˎ˃ ʎ̝

͙�ʧː�˅˃˕ˑ�ˆˇ�˓˗ˇ�˕ˇ�˅˗ˇː˖ˇ�˅ˑː�˒˗ː˖ˑ˕�ˇ˚˅ˇˆˇː˖ˇ˕�˃�ˎˑ˕�˔ˇ˓˗ˇ˔ˋ-
ˆˑ˕�˃ˎ�ˏˑˏˇː˖ˑ�˓˗ˇ�˕ˇ�˅ˑː˅ˇˆ˃�˗ː�˅˃ˏ˄ˋˑ�ˆˇ�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�ˑ�ˆˇ�ːˋ-
˘ˇˎ�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎʏ�ˇ˕˖ˑ˕�˒ˑˆ˔̦ː�˃˅˗ˏ˗ˎ˃˔˕ˇ�˃�ˎ˃�˅˗ˇː˖˃�˒˃˔˃�ˇˎ�˕ˋˉ˗ˋˇː˖ˇ�
cambio de categoría o nivel salarial.

ʛʎʔ�ʵˑˎˋ˅ˋ˖˗ˆ�ˆˇ�˅˃ˏ˄ˋˑ�ˆˇ�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ
͙� ʥ˗˃ːˆˑ� ˗ː� ˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ˅ˑː˕ˋˆˇ˔ˇ� ˓˗ˇ� ˕˃˖ˋ˕ˈ˃˅ˇ� ˎˑ˕� ˔ˇ˓˗ˋ˕ˋ˖ˑ˕�
ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆˑ˕�˒ ˃˔˃�̀ ːˉ˔ˇ˕˃˔�˃ �̠ ː˃�˅ ˃˖ˇˉˑ˔̲˃�̞ ˗˒ˇ˔ˋˑ˔�˃ �ˎ ˃�˓ ˗ˇ�̟ ˋˇːˇʏ�
˒ˑˆ˔̦�˕ˑˎˋ˅ˋ˖˃˔�˃ˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�˕˗�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˓˗ˇ�ˋːˋ˅ˋˇ�ˎˑ˕�
˖˔̦ˏˋ˖ˇ˕�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇ˕ʎ14
͙�ʧˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˒ˑːˆ˔̦�ˇˎ�˅˃˕ˑ�˃�ˎ˃�˅ˑː˕ˋ-
ˆˇ˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒˃˔˃�˓˗ˇ�˔ˇ˘ˋ˕ˇ�˕ˋ�ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�
˕˃˖ˋ˕ˈ˃˅ˇ�ˎˑ˕�˔ˇ˓˗ˋ˕ˋ˖ˑ˕�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆˑ˕�˒˃˔˃�ˋːˉ˔ˇ˕˃˔�˃�ˎ˃�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�
˓˗ˇ�˕ˑˎˋ˅ˋ˖˃ʎ
͙�ʲ˃˔˃�˃ˉˋˎˋ˜˃˔� ˎ˃� ˔ˇ˘ˋ˕ˋ̸ː�˒ˑ˔�˒˃˔˖ˇ�ˆˇˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�ˇˎ�
ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔� ˆˇ� ˎ˃� ʷːˋˆ˃ˆ� ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃� ˒ˑːˆ˔̦� ˃� ˆˋ˕˒ˑ˕ˋ˅ˋ̸ː� ˆˇ� ˎˑ˕�
ˏˋˇˏ˄˔ˑ˕�ˆˇˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˎ˃�ˆˑ˅˗ˏˇː˖˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˖ˑˆ˃˕�ˎ˃˕�
ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ�ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶ˑ�˃�ˎ˃˕�˓˗ˇ�˕ˇ�ˊ˃˛˃�˕ˑˏˇ˖ˋˆˑ�ˇˎ�˃˕˒ˋ-
rante a cambio de categoría, así como los documentos probatorios 

ˆˇˎ�˅˗ˏ˒ˎˋˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ�ˎˑ˕�˔ˇ˓˗ˋ˕ˋ˖ˑ˕�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆˑ˕�˒˃˔˃�ˋːˉ˔ˇ˕˃˔�˃�ˎ˃�
nueva categoría.

͙�ʧˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˅ˑˏ˗ːˋ˅˃˔̦�˃�˕˗�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�
ˋːˏˇˆˋ˃˖ˑ� ˕˗˒ˇ˔ˋˑ˔� ˎ˃� ˆˇ˅ˋ˕ˋ̸ː� ˆˇˎ� ʥˑː˕ˇˌˑ� ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ˒˃˔˃� ˕˗�
ratificación.

͙�ʧː�˅ ˃˕ˑ�̂ ˇ�˓ ˗ˇ�ˎ˃�̂ ˇ˅ˋ˕ˋ̸ː�̞ ˇ˃�̝ ˃˖ˋˈˋ˅˃ˆ˃�˒ ˑ˔�̌ ˎ�̂ ˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�̀ːˏˇˆˋ˃-
˖ˑ�˕˗˒ˇ˔ˋˑ ʏ̝�̮˕˖ˇ�ˎ˃�ˆ˃˔̦�˃�˅ˑːˑ˅ˇ˔�˃�ˎ˃˕�ˋː˕˖˃ː˅ˋ˃˕�˔ˇ˕˒ˑː˕˃˄ˎˇ˕�
ˆˇ�˘ˇ˔ˋˈˋ˅˃˔ˎ˃�˛�ˊ˃˅ˇ˔ˎ˃�ˇˈˇ˅˖ˋ˘˃ʎ

14�ʧˎ�˅˃ˏ˄ˋˑ�˒ˑˆ˔̦�˕ˇ˔�˕ˑˎˋ˅ˋ˖˃ˆˑ�˖˃ˏ˄ˋ̮ː�˒ˑ˔�ˋːˋ˅ˋ˃˖ˋ˘˃�ˆˇˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ
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10. Cambio de nivel salarial.

10.1 ʧˎ�˕˃ˎ˃˔ˋˑ�ˆˇ�˗ː�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ˒ˇːˆˇ�ˆˇ�˕˗�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˃˅˃ˆ̮-
mica y de su nivel salarial.

10.2�ʥ˃ˆ˃�˅ ˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�̟ ˋˇːˇ�̠ ːˑ�ˑ �ˏ ̦˕�ː ˋ˘ˇˎˇ˕�̞ ˃ˎ˃˔ˋ˃ˎˇ˕15 
y cada nivel salarial superior representa un incremento de salario.

10.3�ʣ�ˏˇːˑ˕�˓˗ˇ�˕ˇ�˅˗ˏ˒ˎ˃�˅ˑː�ˎˑ�ˆˋ˕˒˗ˇ˕˖ˑ�˒ˑ˔�ˇˎ�ʣ˔˖ʎ�ʗʎʗ�ˆˇ�
ˇ˕˖ˇ�ˑ˔ˆˇː˃ˏˋˇː˖ˑʏ� ˅˗˃ːˆˑ� ˕ˇ� ˅ˑː˖˔˃˖ˇ� ˃� ˗ː�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ� ˕ˇ� ˎˇ�
˃˕ˋˉː˃˔̦�ˇˎ�˒˔ˋˏˇ˔�ːˋ˘ˇˎ�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎ�ˆˇ�ˎ˃�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˃�ˎ˃�˓˗ˇ�˕ˇ�ˊ˃˛˃�
ˊˇ˅ˊˑ�˃˅˔ˇˇˆˑ ʎ̝

10.4 El paso de un nivel salarial inferior a uno superior constituye 
˗ː�˔ˇ˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ�˃ˎ�˄˗ˇː�ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶ˑ�ˆˇ�ˎ˃˕�˖˃˔ˇ˃˕�ˆˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ-
˅ˑ�ˇː�ˎ˃�ʷʫʣ�˃�ˎˑ�ˎ˃˔ˉˑ�ˆˇˎ�˖ˋˇˏ˒ˑʎ

10.5 Los requisitos para el cambio de nivel salarial son los 
siguientes:
͙�ʲ˃˔˃�˕ˇ˔�˅˃ːˆˋˆ˃˖ˑ�˃�˗ː�˅˃ˏ˄ˋˑ�˃ˎ�ːˋ˘ˇˎ�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎ�ˋːˏˇˆˋ˃˖ˑ�˕˗-
˒ˇ˔ˋˑ˔�ˆˇː˖˔ˑ�ˆˇ�˗ː˃�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃ʏ�˕ˇ�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇ�˅˗ˏ˒ˎˋ˔�ˎˑ˕�˔ˇ˓˗ˋ˕ˋ˖ˑ˕�
ˏ̲ːˋˏˑ˕�̌ ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆˑ˕�˒ ˃˔˃�̀ːˉ˔ˇ˕˃˔�˃ �̌ ˕˃�˅ ˃˖ˇˉˑ˔̲˃ʏ�̨ �˓ ˗ˇ�ˎ ˃�̞ ˗ˏ˃�
de los puntos de sus evaluaciones anuales sea al menos igual a 

10.

͙�ʲ˃˔˃�ˇˎ�˅˃˕ˑ�˒˃˔˖ˋ˅˗ˎ˃˔�ˆˇ�˅˃ˏ˄ˋˑ�ˆˇ�ːˋ˘ˇˎ�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎ�ˆˇ�ʶˋ˖˗ˎ˃˔�ʙ�
˃�ʶˋ˖˗ˎ˃˔�ʚʏ�˕ˇ˔̦�ˋːˆˋ˕˒ˇː˕˃˄ˎˇʏ�˃ˆˇˏ̦˕�ˆˇ�˅˗ˏ˒ˎˋ˔�˅ˑː�ˎˑ˕�˔ˇ˓˗ˋ-
˕ˋ˖ˑ˕�˕ˇ̶˃ˎ˃ˆˑ˕�ˇː�ˇˎ�˃˔˖̲˅˗ˎˑ�ʓʔʎʕ�ˆˇˎ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�
ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˅ ˑː˖˃˔�ː ˇ˅ˇ˕˃˔ˋ˃ˏˇː˖ˇ�˅ ˑː�̌ ˎ�̄ ˔˃ˆˑ�̂ ˇ�̂ ˑ˅˖ˑ˔�̨ �́ ˃˄ˇ˔�
˒ˇ˔ˏ˃ːˇ˅ˋˆˑ�˃ˎ�ˏˇːˑ˕�˕ˋˇ˖ˇ�˃̶ˑ˕�˅ˑˏˑ�ʶˋ˖˗ˎ˃˔�ʙʎ
͙�ʶˑ ˆˑ�˅˃ˏ˄ˋˑ�ˆˇ�ːˋ˘ˇˎ�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎ�˕ˇ˔̦�˕ˋˇˏ˒˔ˇ�˃ˎ�ːˋ˘ˇˎ�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎ�ˋː-
ˏˇˆˋ˃˖ˑ�˕˗˒ˇ˔ˋˑ˔�˓˗ˇ�ˊ˃˛˃�ˇː�ˎ˃�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�ˆˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ�ʵˋ�ˇː�
ˇ˕˃�˅ ˃˖ˇˉˑ˔̲˃�̨ ˃�ː ˑ�́ ˃˛�̠ ː�ː ˋ˘ˇˎ�̞ ˃ˎ˃˔ˋ˃ˎ�̞ ˗˒ˇ˔ˋˑ ʏ̝�̌ ˎ�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ː ˑ�
˒ˑˆ˔̦�˃˕˒ˋ˔˃˔�˃�˗ː�ˋː˅˔ˇˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ːˋ˘ˇˎ�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎʎ
͙�ʧː�˅˃˕ˑ�ˆˇ�˓˗ˇ�˕ˇ�˅˗ˇː˖ˇ�˅ˑː�˒˗ː˖ˑ˕�ˇ˚˅ˇˆˇː˖ˇ˕�˃�ˎˑ˕�˔ˇ˓˗ˇ-
ridos al momento de solicitar el cambio de nivel salarial, estos 

˒ˑˆ˔̦ː�˃˅˗ˏ˗ˎ˃˔˕ˇ�˃�ˎ˃�˅˗ˇː˖˃�˒˃˔˃�ˇˎ�˕ˋˉ˗ˋˇː˖ˇ�˅˃ˏ˄ˋˑ�ˆˇ�˅˃˖ˇ-
goría o nivel salarial.

15�ʮ˃�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�ˆˇ�ʣ˕ˑ˅ˋ˃ˆˑ�˖ˋˇːˇ�˖˔ˇ˕�ːˋ˘ˇˎˇ˕�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎˇ˕ʜ�ʣ˕ˑ˅ˋ˃ˆˑ�ʓʏ�ʣ˕ˑ˅ˋ˃ˆˑ�ʔ�˛�
ʣ˕ˑ˅ˋ˃ˆˑ�ʕʏ�˛�ˎ˃�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�ˆˇ�ʶˋ˖˗ˎ˃˔�˖ˋˇːˇ�ʚ�ːˋ˘ˇˎˇ˕�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎˇ˕ʏ�ʶˋ˖˗ˎ˃˔�ʓʏ�ʶˋ˖˗ˎ˃˔�
ʔʏ�ʶˋ˖˗ˎ˃˔�ʕʏ�ʶˋ˖˗ˎ˃˔�ʖʏ�ʶˋ˖˗ˎ˃˔�ʗʏ�ʶˋ˖˗ˎ˃˔�ʘʏ�ʶˋ˖˗ˎ˃˔�ʙ�˛�ʶˋ˖˗ˎ˃˔�ʚʎ

16�ʧˎ�˅˃ˏ˄ˋˑ�˒ˑˆ˔̦�˕ˇ˔�˕ˑˎˋ˅ˋ˖˃ˆˑ�˖˃ˏ˄ˋ̮ː�˒ˑ˔�ˋːˋ˅ˋ˃˖ˋ˘˃�ˆˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ
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10.6 Solicitud de cambio de nivel salarial:
͙� ʥ˗˃ːˆˑ� ˗ː� ˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ˅ˑː˕ˋˆˇ˔ˇ� ˓˗ˇ� ˕˃˖ˋ˕ˈ˃˅ˇ� ˎˑ˕� ˔ˇ˓˗ˋ˕ˋ˖ˑ˕�
establecidos para un cambio de nivel salarial,16�˒ˑˆ˔̦�˕ˑˎˋ˅ˋ˖˃˔ˎˑ�˃ˎ�
ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�˕˗�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ
ʐ�ʧˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˘ˇ˔ˋˈˋ˅˃˔̦�˓˗ˇ�ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�
˕˃˖ˋ˕ˈ˃ˉ˃�ˎˑ˕�˔ˇ˓˗ˋ˕ˋ˖ˑ˕�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˆˑ˕�˒˃˔˃�ˇˎ�˅˃ˏ˄ˋˑ�ˆˇ�ːˋ˘ˇˎ�˕˃-
ˎ˃˔ˋ˃ˎ� ʏ̨�˕ˋ�ˇ˕�ˇˎ�˅˃˕ˑʏ�˒˔ˑ˒ˑːˆ˔̦�ˇˎ�˅˃ˏ˄ˋˑ�ˆˇ�ːˋ˘ˇˎ�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎ�˃�˕˗�
director inmediato superior.

͙�ʧː�˅˃˕ˑ�ˆˇ�˃˅ˇ˒˖˃˔�ˎ˃�˒˔ˑ˒˗ˇ˕˖˃ʏ�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˋːˏˇˆˋ˃˖ˑ�˕˗˒ˇ˔ˋˑ˔�
ˎ˃�ˆ˃˔̦�˃�˅ˑːˑ˅ˇ˔�˃�ˎ˃˕�ˋː˕˖˃ː˅ˋ˃˕�˔ˇ˕˒ˑː˕˃˄ˎˇ˕�ˆˇ�˘ˇ˔ˋˈˋ˅˃˔ˎ˃�˛�
ˊ˃˅ˇ˔ˎ˃�ˇˈˇ˅˖ˋ˘˃ʎ

11.�ʧ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�˛�˒˔ˑˏˑ˅ˋ̸ː�ˆˇ�˓˗ˋˇːˇ˕�ˆˇˆˋ˅˃ː�ˎ˃�ˏ˃˛ˑ˔�˒˃˔˖ˇ�ˆˇ�
˕˗�˖ˋˇˏ˒ˑ�˃�ˎ˃�ˉˇ˕˖ˋ̸ː�ˆˇ�ˎˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ

11.1 ʦˇ�˅ˑːˈˑ˔ˏˋˆ˃ˆ�˅ˑː�ˇˎ�ʶ̲˖˗ˎˑ�ʵˇ˚˖ˑ�ˆˇˎ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲˇ˔˕ˑ-
ː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˓˗ˋˇːˇ˕�ˆˇˆˋ˅˃ː�ˎ˃�ˏ˃˛ˑ˔�˒˃˔˖ˇ�ˆˇ�˕˗�˖ˋˇˏ˒ˑ�˃�ˎ˃�
ˉˇ˕˖ˋ̸ː�ˆˇ�ˎˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˇ˕˖˃˔̦ː�˕˗ˌˇ˖ˑ˕�˃ˎ�˒˔ˑ˅ˇ˕ˑ�ˆˇ�˃˕ˋˉː˃˅ˋ̸ː�
˛�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕ʏ�˛�˕ˋ�ˑ˅˗˒˃ː�˗ː˃�˒ˎ˃˜˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�˒ˑ-
ˆ˔̦ː�˅˃ˏ˄ˋ˃˔�ˆˇ�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�˛�ˆˇ�ːˋ˘ˇˎ�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎʏ�˅ˑˏˑ�ˇˎ�˔ˇ˕˖ˑ�ˆˇ�
ˎˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕ʎ

11.2�ʧː�˖ˑˆˑ˕�ˎˑ˕�˅˃˕ˑ˕ʏ�ˎ˃�˅˃ˎˋˈˋ˅˃˅ˋ̸ː�˃ː˗˃ˎ�˕ˇ˔̦�ˇˎ�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ�ˆˇˎ�
promedio de las calificaciones propias y las del jefe inmediato, 

calculada por el sistema de asignación y evaluación de funciones, 

ˆˇ�ˎ˃�ˈˑ˔ˏ˃�ˆˇ˕˅˔ˋ˖˃�ˇː�ˇˎ�˒˗ː˖ˑ�ʙ�ˆˇ�ˇ˕˖ˇ�ʯ˃ː˗˃ˎʎ

11.3�ʧː�ˇˎ� ˅˃˕ˑ�˒˃˔˖ˋ˅˗ˎ˃˔�ˆˇ� ˎˑ˕�˅ˑˑ˔ˆˋː˃ˆˑ˔ˇ˕�ˆˇ�̦˔ˇ˃�ˑ�ˆˇ�
˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�ˎ˃˕�˖˃˔ˇ˃˕�˕ˇ˔̦ː�˃˕ˋˉː˃ˆ˃˕�˛�ˇ˘˃ˎ˗˃ˆ˃˕�ˆˇ�
común acuerdo con su director, si bien con la participación poste-

˔ˋˑ˔�̂ ˇˎ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒ ˃˔˃�ˎ˃�̂ ˇ˖ˇ˔ˏˋː˃˅ˋ̸ː�̂ ˇ�ˎ˃�˅ ˃ˎˋˈˋ˅˃˅ˋ̸ː�
ˈˋː˃ˎ�˃ː˗˃ˎʏ�˅ˑˏˑ�ˇː�ˇˎ�˅˃˕ˑ�ˆˇ�˅˗˃ˎ˓˗ˋˇ˔�ˑ˖˔ˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ17 El in-
˅˔ˇˏˇː˖ˑ�̞ ˃ˎ˃˔ˋ˃ˎ�˅ ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇ�˃ �˅ ˗˃ˎ˓˗ˋˇ˔�˅ ˃ˏ˄ˋˑ�̂ ˇ�˅ ˃˖ˇˉˑ˔̲˃�
ˑ�ːˋ˘ˇˎ�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎ�˃�˓˗ˇ�ˇˎ�˅ˑˑ˔ˆˋː˃ˆˑ˔�˒˗ˆˋˇ˔˃�ˊ˃˅ˇ˔˕ˇ�˃˅˔ˇˇˆˑ ʏ̝�
ˆˇ˄ˇ˔̦�́ ˃˅ˇ˔˕ˇ�̌ ˈˇ˅˖ˋ˘ˑ�̌ ː�̞ ˗�̞ ˃ˎ˃˔ˋˑ�˄ ˃˕ˇ�̀ːˆˇ˒ˇːˆˋˇː˖ˇˏˇː˖ˇ�̂ ˇˎ�
ˏˑː˖ˑ�˓˗ˇ�˕ˇ�ˊ˃˛˃�˃˕ˋˉː˃ˆˑ�˅ˑˏˑ�˕ˑ˄˔ˇ˕˗ˇˎˆˑʎ18

17�ʧː�ˇˎ�˅˃˕ˑ�˒˃˔˖ˋ˅˗ˎ˃˔�ˆˇ�ˇ˕˖ˑ˕�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔ˇ˕ʏ�˒ˑˆ˔̦�˃˕ˋˉː˃˔˕ˇ�˖ˋˇˏ˒ˑ�˃�˖˃˔ˇ˃˕�
˓˗ˇ�ːˑ�˕ˇ˃ː�ˆˇ�ˉˇ˕˖ˋ̸ː�˖˃ˎˇ˕�˅ˑˏˑ�ˆˑ˅ˇː˅ˋ˃�ˑ�ˋː˘ˇ˕˖ˋˉ˃˅ˋ̸ːʏ�˒ˇ˔ˑ�̮˕˖˃˕�
ːˑ�˕ˇ�˖ˑˏ˃˔̦ː�ˇː�˅˗ˇː˖˃�˒˃˔˃�˕˗�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�ˇː�˅˗˃ː˖ˑ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔ʎ

18 Si faltara la calificación del propio director, la de su jefe inmediato o ambas, 

ˎ˃�˅˃ˎˋˈˋ˅˃˅ˋ̸ː�˖ˑ˖˃ˎ�˃ː˗˃ˎ�˕ˇ�˖ˑˏ˃˔̦�˕ˋˇˏ˒˔ˇ�˅ˑˏˑ�͏˕˃˖ˋ˕ˈ˃˅˖ˑ˔ˋ˃͐ʎ
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11.4 En el caso particular de los directores de los departamentos 

˛�ˎˑ˕�ˋː˕˖ˋ˖˗˖ˑ˕ʏ�ˎ˃˕�˖˃˔ˇ˃˕�˕ˇ˔̦ː�˃˕ˋˉː˃ˆ˃˕�˛�ˇ˘˃ˎ˗˃ˆ˃˕�ˆˇ�˅ˑˏ̀ː�
acuerdo con su director divisional o con el jefe inmediato superior 

˕ˋː� ˋː˖ˇ˔˘ˇː˅ˋ̸ː� ˆˇˎ� ʥˑː˕ˇˌˑ� ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ� ʧˎ� ˋː˅˔ˇˏˇː˖ˑ� ˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎ�
˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇ�˃�˅˗˃ˎ˓˗ˋˇ˔�˅˃ˏ˄ˋˑ�ˆˇ�˅˃˖ˇˉˑ˔̲˃�ˑ�ːˋ˘ˇˎ�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎ�˃�
˓˗ˇ�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�˒˗ˆˋˇ˔˃�ˊ˃˅ˇ˔˕ˇ�˃˅˔ˇˇˆˑ ʏ̝�ˆˇ˄ˇ˔̦�ˊ˃˅ˇ˔˕ˇ�ˇˈˇ˅˖ˋ˘ˑ�
ˇː�˕˗�˕˃ˎ˃˔ˋˑ�˄˃˕ˇ�ˋːˆˇ˒ˇːˆˋˇː˖ˇˏˇː˖ˇ�ˆˇˎ�ˏˑː˖ˑ�˓˗ˇ�˕ˇ�ˊ˃˛˃�
asignado como sobresueldo. 

11.5�ʧː�ˇˎ�˅˃˕ˑ�ˆˇˎ�˔ˇ˕˖ˑ�ˆˇ�ˎˑ˕�ˈ˗ː˅ˋˑː˃˔ˋˑ˕�˔ˇˈˇ˔ˋˆˑ˕�ˇː�ˇˎ�ʶ̲˖˗ˎˑ�
ʵˇ˚˖ˑ�ˆˇˎ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ�ʲˇ˔˕ˑː˃ˎ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˓˗ˇ�ˑ˅˗˒ˇː�˗ː˃�
˒ˎ˃˜˃�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�ˎ ˃˕�̟ ˃˔ˇ˃˕�̞ ˇ˔̦ː�˃ ˕ˋˉː˃ˆ˃˕�̨ �̌ ˘˃ˎ˗˃ˆ˃˕�˅ ˑˏˑ�̌ ː�
ˇˎ�˅ ˃˕ˑ�̂ ˇ�ˎˑ˕�̂ ˋ˔ˇ˅˖ˑ˔ˇ˕�̂ ˇ�̂ ˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ�̌ �̀ː˕˖ˋ˖˗˖ˑʏ�̨ �̟ ˇːˆ˔̦ː�ˎˑ˕�
mismos efectos para un cambio de categoría y de nivel salarial, si 

˄ˋˇː�ˎ˃˕�˔ˇ˒ˇ˔˅˗˕ˋˑːˇ˕�˕˃ˎ˃˔ˋ˃ˎˇ˕�ˆˇ�ˆˋ˅ˊˑ˕�˅˃ˏ˄ˋˑ˕�ːˑ�˕ˇ�ˊ˃˔̦ː�
ˇˈˇ˅˖ˋ˘˃˕�ˊ˃˕˖˃�˓˗ˇ�ˇˎ�ˈ˗ː˅ˋˑː˃˔ˋˑ�ˆˇˌˇ�ˆˇ�˒ˇ˔˅ˋ˄ˋ˔�˗ː�˕˗ˇˎˆˑ�˓˗ˇ�
las rebase.

ANEXO 1

TAXONOMÍA DE FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD IBEROAME-
RICANA

CONTENIDOS:

1. Docencia.
2. Investigación y producción de obra creativa.
3. Servicios Educativo-Universitarios.
4. Gestión de lo académico.
5. Difusión.
6. Formación y superación académica.
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ʶ˃ ˚ˑːˑˏ̲˃�ˆˇ�ʨ˗ː˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃

1. DOCENCIA.

ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˆˇ�˒ˎ˃ːˇ˃˅ˋ̸ːʏ�˒˔ˑˏˑ˅ˋ̸ːʏ�˅ˑːˆ˗˅˅ˋ̸ː�˛�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�
los procesos de enseñanza-aprendizaje para el desarrollo del saber 

en una disciplina o profesión.

1.1 Docencia Curricular.
Docencia en un programa regular de estudios superiores. Inclu-

˛ˇ�˅˗˔˕ˑ˕ʏ�˕ˇˏˋː˃˔ˋˑ˕ʏ�˖˃ˎˎˇ˔ˇ˕ʏ�ˎ˃˄ˑ˔˃˖ˑ˔ˋˑ˕ʏ�˒˔̦˅˖ˋ˅˃˕�ˆˇ�˅˃ˏ˒ˑʏ�
˒˔̦˅˖ˋ˅˃˕�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎˇ˕ʏ�˕˗˒ˇ˔˘ˋ˕ˋˑːˇ˕ʏ�˖˃ː˖ˑ�ˇː�ˈˑ˔ˏ˃�ˇ˕˅ˑˎ˃˔ˋ˜˃ˆ˃�
como por tutoría. 

1.1.1 Docencia de Licenciatura.
Docencia en un programa regular de licenciatura. Incluye activida-

des de preparación de clase, elaboración de guías de estudio y 

seguimiento y evaluación. 

1.1.2 Docencia de Posgrado.
Docencia en un programa regular de posgrado. Incluye actividades 

de preparación de clase, elaboración de guías de estudio, segui-

miento y evaluación. 

1.2 Docencia no Curricular.
ʦˑ˅ˇː˅ˋ˃�ˇː�˗ː�ːˋ˘ˇˎ�ˇ˓˗ˋ˘˃ˎˇː˖ˇ�˃ˎ�ˆˇ�˗ː�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃�˔ˇˉ˗ˎ˃˔�ˆˇ�
ˇ˕˖˗ˆˋˑ˕�̞ ˗˒ˇ˔ˋˑ˔ˇ˕ʏ�̞ ˋː�̍ ˑ˔ˏ˃˔�˒ ˃˔˖ˇ�̂ ˇ�̮ ˕˖ˇʎ�ʫː˅ˎ˗˛ˇ�˅ ˗˔˕ˑ˕ʏ�̞ ˇˏˋ-
ː˃˔ˋˑ˕ʏ�ˆˋ˒ˎˑˏ˃ˆˑ˕ʏ�˖˃ˎˎˇ˔ˇ˕ʏ�ˎ˃˄ˑ˔˃˖ˑ˔ˋˑ˕ʏ�ˑˈ˔ˇ˅ˋˆˑ˕�˒ˑ˔�̦˔ˇ˃˕�˃˅˃-
ˆ̮ˏˋ˅˃˕�̂ ˇ�ˎ ˃�̫ ʫʣʏ�̟ ˃ː˖ˑ�̀ː˖ˇ˔ː˃ˏˇː˖ˇ�˅ ˑˏˑ�˃ ˎ�˒ ̀˄ˎˋ˅ˑ�̌ ː�̄ ˇːˇ˔˃ˎʎ�

1.3 Planeación y Evaluación Curricular.
ʴˇ˘ˋ˕ˋ̸ːʏ�˃˅˖˗˃ˎˋ˜˃˅ˋ̸ː� ʑ̨ˑ �ˇˎ˃˄ˑ˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎˑ˕�˒ˎ˃ːˇ˕�˛�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃˕�
de estudio de la Universidad lberoamericana, desde la perspectiva 

˒˃˔˖ˋ˅˗ˎ˃˔�ˆˇ� ˎ˃�ˆˋ˕˅ˋ˒ˎˋː˃�˒˔ˑ˒ˋ˃�ˆˇ� ˎ˃�ˆˇ˒ˇːˆˇː˅ˋ˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�
responsable de los programas, así como desde la perspectiva del 

ˏˑˆˇˎˑ�ˇˆ˗˅˃˖ˋ˘ˑ�ʷʫʣʎ�ʫː˅ˎ˗˛ˇ�ˆˋ˃ˉː̸˕˖ˋ˅ˑ˕�ˆˇ�ːˇ˅ˇ˕ˋˆ˃ˆˇ˕�˛�˕˃-
tisfacción de expectativas de la sociedad, elaboración del plan de 

estudios y realización de evaluaciones para fines de acreditación 

ˆˇ�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕ʎ�
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ʓʎʖ�ʣ˕ˇ˕ˑ˔̲˃�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ
ʣ˕ˇ˕ˑ˔̲˃� ˄˔ˋːˆ˃ˆ˃� ˃ˎ� ˇ˕˖˗ˆˋ˃ː˖ˇ� ʷʫʣ� ˇː� ˎˑ� ˔ˇˎ˃˅ˋˑː˃ˆˑ� ˅ˑː� ˎ˃�
ˇˎ˃˄ˑ˔˃˅ˋ̸ː�˛�˔ˇ˃ˎˋ˜˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˕˗�˒˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎʏ�ˋː-
˅ˎ˗˛ˇːˆˑ�ˎˑ˕�̌ ˎˇˏˇː˖ˑ˕�̂ ˇ�̟ ˔̦ˏˋ˖ˇ˕�̌ ˕˅ˑˎ˃˔ˇ˕�̨ �˃ ˆˏˋːˋ˕˖˔˃˖ˋ˘ˑ˕ʎ�ʫː-
˅ˎ˗˛ˇ�˃˕ˇ˕ˑ˔̲˃�˃�˃ˎ˗ˏːˑ˕�ˆˇ�ˎ˃˕�˃˕ˋˉː˃˖˗˔˃˕�˓˗ˇ�ˇ˕˖̦�ˋˏ˒˃˔˖ˋˇːˆˑ�
ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˃˕ˇ˕ˑ˔̲˃�˃�˃ˎ˗ˏːˑ˕�ˆˇˎ�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃�˒˃˔˃�ˏˇˌˑ˔˃˔�˕˗�
˔ˇːˆˋˏˋˇː˖ˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˛�˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ˇː�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃˕�ˆˇ�ˋːˆ˗˅˅ˋ̸ː�
a alumnos de los primeros semestres. 

ʓʎʗ�ʣ˕ˇ˕ˑ˔̲˃�˒˃˔˃�ˎ˃�ʶˋ˖˗ˎ˃˅ˋ̸ːʎ
ʣ˕ˇ˕ˑ˔̲˃� ˄˔ˋːˆ˃ˆ˃� ˃ˎ� ˇ˕˖˗ˆˋ˃ː˖ˇ� ʷʫʣ� ˇː� ˎˑ� ˔ˇˎ˃˅ˋˑː˃ˆˑ� ˅ˑː� ˕˗�
trabajo de titulación o grado, a partir de la aprobación de su pro-

yecto. Incluye dirección, lectura y revisión, así como la participación 

en jurados de examen profesional o de grado. 

ʓʎʘ�ʧ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�ʫː˕˖ˋ˖˗˅ˋˑː˃ˎ�ˆˇ�ˎˑ˕�ʣ˒˔ˇːˆˋ˜˃ˌˇ˕ʎ�
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�˔ˇˎ˃˅ˋˑː˃ˆ˃˕�˅ˑː�ˎ˃�ˇˎ˃˄ˑ˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ-
˒˃˔˖˃ˏˇː˖˃ˎˇ˕ʏ�ˇ˚̦ˏˇːˇ˕�ˉˇːˇ˔˃ˎˇ˕�ˆˇ�˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ�˛�ˇː�ˉˇːˇ˔˃ˎ�
˖ˑˆ˃˕�˃˓˗̮ˎˎ˃˕�˓˗ˇ�˖ˇːˉ˃ː�˅ˑˏˑ�ˈˋː�ˎ˃�ˈˑ˔ˏ˗ˎ˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˋː˕˖˔˗ˏˇː-
˖ˑ˕�ˆˇ�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˃˒˔ˇːˆˋ˜˃ˌˇ˕�ˆˇ�˅˃˔̦˅˖ˇ˔�ˆˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖˃ˎ�ˑ�
profesional, así como las actividades de aplicación y evaluación de 

los propios procesos de evaluación.

 

ʓʎʙ�ʦˇ˕˃˔˔ˑˎˎˑ�ˆˇ�ː˗ˇ˘˃˕�˖ˇ˅ːˑˎˑˉ̲˃˕�˒˃˔˃�ˇˎ�˃˒˔ˇːˆˋ˜˃ˌˇʎ�
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�˔ˇˎ˃˅ˋˑː˃ˆ˃˕�˅ˑː�ˇˎ�ˆˋ˕ˇ̶ˑ�ˆˇ�˕ˋ˕˖ˇˏ˃˕�˒˃˔˃�ˎ˃�˗˖ˋ-
lización de nuevas tecnologías en los procesos de enseñanza-

aprendizaje. 

1.8 Formación y Supervisión de Docentes.
ʣ˕ˇ˕ˑ˔̲˃�˄˔ˋːˆ˃ˆ˃�˒ˑ˔�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ʶˋ˖˗ˎ˃˔ˇ˕�˛�ʣ˕ˑ˅ˋ˃ˆˑ˕�˒˃˔˃�ˎ˃�
ˈˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˆˑ˅ˇː˖ˇ˕�ˆˇ�ː˗ˇ˘ˑ�ˋːˉ˔ˇ˕ˑ�˃�ˎ˃�ʷʫʣʎ�ʫː˅ˎ˗˛ˇ�ˑ˄˕ˇ -̝

vación de clase, asesoría para la planeación, la impartición y la 

evaluación de los aprendizajes de los alumnos y para la elabora-

ción de portafolios de evaluación de su desempeño. 

ʓʎʛ�ʧ˕˖˗ˆˋˑ˕�˒˃˔˃�ˇˎ�ʯˇˌˑ˔˃ˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ�ˎ˃�ʦˑ˅ˇː˅ˋ˃ʎ�
ʧ˕˖˗ˆˋˑ˕�˔ˇˎ˃˅ˋˑː˃ˆˑ˕�˅ˑː�ː˗ˇ˘ˑ˕�˛�ˏˇˌˑ˔ˇ˕�ˏ̮˖ˑˆˑ˕�ˆˋˆ̦˅˖ˋ˅ˑ˕�
para la conducción del proceso de enseñanza-aprendizaje de una 

asignatura determinada. 
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2. INVESTIGACIÓN Y PRODUCCIÓN DE OBRA CREATIVA.
 

ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�̂ ˇ�˒ ˎ˃ːˇ˃˅ˋ̸ːʏ�ˑ ˔ˉ˃ːˋ˜˃˅ˋ̸ːʏ�̂ ˇ˕˃˔˔ˑˎˎˑ�̨ �̌ ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�̂ ˇ�
los procesos de generación y producción de conocimiento y obra 

creativa, establecidos por la Universidad para responder a distintos 

tipos de necesidades sociales.

2.1 Investigación.
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˆˋ˔ˋˉˋˆ˃˕�˃�ˎ˃�ˉˇːˇ˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ː˗ˇ˘ˑ˕�˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ˕�˛�˃�
su aplicación a la solución de los problemas de la sociedad. 

2.1.1 Diseño y Planeación de la Investigación. 
ʶ̝ ˃˄˃ˌˑ�ˆˇ�˒ˎ˃ːˇ˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎ˃�ˋː˘ˇ˕˖ˋˉ˃˅ˋ̸ːʏ�˔ˇ˘ˋ˕ˋ̸ː�ˆˑ˅˗ˏˇː˖˃ˎ�˛�
˄ˋ˄ˎˋˑˉ˔̦ˈˋ˅˃ʏ�˒ ˔ˇ˕˗˒˗ˇ˕˖˃˅ˋ̸ː�̨ �ˑ ˄˖ˇː˅ˋ̸ː�̂ ˇ�̝ ˇ˅˗˔˕ˑ˕ʏ�̟ ˇːˆˋˇː˖ˇ�˃ �
la elaboración de un protocolo de investigación. 

ʔʎʓʎʔ�ʴˇ˃ˎˋ˜˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎ˃�ʫː˘ˇ˕˖ˋˉ˃˅ˋ̸ːʎ�
ʶ̝ ˃˄˃ˌˑ�ˆˇ�ˋːˆ˃ˉ˃˅ˋ̸ː�˓˗ˇ�˒˔ˑˆ˗˅ˇ�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�˖˃ˎˇ˕�˅ˑˏ ʜˑ�˃˔˖̲-
culos científicos, libros, prototipos, patentes, software, reportes de 

investigación o ponencias en eventos especializados.

2.1.3 Dirección y Gestión de Proyectos de Investigación. 
ʶ̝ ˃˄˃ˌˑ�˓˗ˇ�˅ˑː˕ˋ˕˖ˇ�ˇː�ˎ˃�ˆˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˇ˓˗ˋ˒ˑ˕�ˆˇ�˖˔˃˄˃ˌˑʏ�ˇ˕-
critura de propuestas a agencias de financiamiento (privadas y 

públicas), administración de presupuestos de financiamientos y 

contratos, selección y supervisión de los colaboradores, prepara-

˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎˑ˕�˔ˇ˒ˑ˔˖ˇ˕�˔ˇ˓˗ˇ˔ˋˆˑ˕ʎ

2.1.4 Formación y Supervisión de Investigadores. 
ʣ˕ˇ˕ˑ˔̲˃�˄˔ˋːˆ˃ˆ˃�˒ˑ˔�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ʶˋ˖˗ˎ˃˔ˇ˕�˛�ʣ˕ˑ˅ˋ˃ˆˑ˕�˒˃˔˃�ˎ˃�
ˈˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˋː˘ˇ˕˖ˋˉ˃ˆˑ˔ˇ˕�ˆˇ�ː˗ˇ˘ˑ�ˋːˉ˔ˇ˕ˑ�˃�ˎ˃�ʷʫʣʎ

2.2 Producción de Obra Creativa.
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˆˋ˔ˋˉˋˆ˃˕�˃�ˎ˃�ˉˇːˇ˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˑ˄˔˃˕�˃˔˖̲˕˖ˋ˅˃˕�ˆˇ�˖ˋ˒ˑ�
ˎˋ˖ˇ˔˃˔ˋˑʏ� ˒ˎ̦˕˖ˋ˅ˑʏ� ˆˇ� ˅ˑˏ˗ːˋ˅˃˅ˋ̸ːʏ� ˃˔˓˗ˋ˖ˇ˅˖̸ːˋ˅ˑʏ� ˆˇ� ˆˋ˕ˇ̶ˑ� ˛�
ˑ˖˔ˑ˕�˓˗ˇ�˕ˇ�˃˕ˋˏˋˎˇː�˃�̮˕˖˃˕ʎ�

2.2.1 Producción de Obra Propia. 
ʶ̝ ˃˄˃ˌˑ� ˖ˇːˆˋˇː˖ˇ� ˃� ˎ˃� ˒˗˄ˎˋ˅˃˅ˋ̸ː� ˆˇ� ˑ˄˔˃� ˎˋ˖ˇ˔˃˔ˋ˃ʏ� ˇ˚˒ˑ˕ˋ˅ˋ̸ː�
ˆˇ�ˑ˄˔˃�˒ˎ̦˕˖ˋ˅˃ʏ�˒˔ˑˆ˗˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃˕�ˆˇ�˔˃ˆˋˑʏ� ˖ˇˎˇ˘ˋ˕ˋ̸ːʏ�
películas y videos. 
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2.2.2 Traducción de Obra Literaria.
ʶ̝ ˃˄˃ˌˑ�ˆˇ�˖˔˃ˆ˗˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˑ˄˔˃˕�ˎˋ˖ˇ˔˃˔ˋ˃˕�˅ˑː�ˇˎ�ˈˋː�ˆˇ�˒˗˄ˎˋ˅˃˔ˎ˃˕ʎ�

ʔʎʔʎʕ�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʱ˄˔˃˕�ʣ˔˖̲˕˖ˋ˅˃˕ʎ
ʶ̝ ˃˄˃ˌˑ�̂ ˇ�̂ ˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�̨ �˅ ˑ˔ˇˑˉ˔˃ˈ̲˃�̂ ˇ�ˑ ˄˔˃˕�˅ ˔ˇ˃˖ˋ˘˃˕ʏ�˃ ˕̲�˅ ˑˏˑ�̂ ˇ�
ˆˋ˕ˇ̶ˑ�˛�˃ˆ˃˒˖˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎ˃˕�ˏˋ˕ˏ˃˕ʎ�ʵˇ�ˋː˅ˎ˗˛ˇ�˖˃ˏ˄ˋ̮ː�ˎ˃�ˇˆˋ˅ˋ̸ː�
ˆˇ�˔ˇ˘ˋ˕˖˃˕�˛�ˎ˃�˃ˆˏˋːˋ˕˖˔˃˅ˋ̸ː�˛�ˑ˔ˉ˃ːˋ˜˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˇ˚ˊˋ˄ˋ˅ˋˑːˇ˕�˛�
presentaciones.

3. SERVICIOS EDUCATIVO-UNIVERSITARIOS.

ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˇˆ˗˅˃˖ˋ˘˃˕�ˆˋ˔ˋˉˋˆ˃˕�˃�ˎ˃�ˆˇ˖ˇ˅˅ˋ̸ː�˛�˕ˑˎ˗˅ˋ̸ː�ˆˇ�˒˔ˑ-
blemas, y a la atención de necesidades planteadas por las co-

munidades, las organizaciones sociales y la Universidad, con base 

en la aplicación del saber, los valores y la cultura de la propia 

Universidad.

3.1 Servicios Educativo-Universitarios Internos.
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�̂ ˇ�˃ ˖ˇː˅ˋ̸ː�˃ �ˎ ˃˕�̂ ˋ˕˖ˋː˖˃˕�̀ː˕˖˃ː˅ˋ˃˕�̂ ˇ�ˎ ˃�ʥˑˏ˗ːˋˆ˃ˆ�
ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋ˃ʏ�˔ˇˎ˃˅ˋˑː˃ˆ˃˕�˅ˑː�˃ˎˉ̀ː�˃˕˒ˇ˅˖ˑ�ˆˇˎ�˖˔˃˄˃ˌˑ�˃˅˃ˆ̮-
mico.

ʕʎʓʎʓ�ʣ˕ˇ˕ˑ˔̲˃�˒˃˔˃�ˎ˃�ʱ˒ˇ˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇˎ�ʯˑˆˇˎˑ�ʧˆ˗˅˃˖ˋ˘ˑ�ʷʫʣʎ
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�˔ˇˎ˃˅ˋˑː˃ˆ˃˕�˅ˑː�ˇˎ�ˆˋ˕ˇ̶ˑ�ˆˇ�˒ˑˎ̲˖ˋ˅˃˕ʏ�ˎˋːˇ˃ˏˋˇː˖ˑ˕�˛�
ˏˇ˅˃ːˋ˕ˏˑ˕�ˆˇ�ˑ˒ˇ˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇˎ�ˏˑˆˇˎˑ�ˇˆ˗˅˃˖ˋ˘ˑ�ʷʫʣʏ�˃˕̲�˅ˑˏˑ�ˎ˃�
asesoría para su operación y evaluación.

3.1.2 Servicios Técnico-Profesionales a la Comunidad Univer-
sitaria.
ʵˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�̌ ˕˒ˇ˅ˋ˃ˎˋ˜˃ˆˑ˕�̌ ː˅ˑˏˇːˆ˃ˆˑ˕�˃ ˎ�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�̌ ː�̞ ˗�˅ ˃ˏ˒ˑ�
de competencia profesional, para apoyar la realización de proyec-

˖ˑ˕�˛�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃˕�ˆˇ�ˆˇ˕˃˔˔ˑˎˎˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�ˎ˃�ʷʫʣʎ�

3.2 Servicios Educativo-Universitarios Externos.
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�̂ ˇ�˃ ˖ˇː˅ˋ̸ː�˃ �˅ ˑˏ˗ːˋˆ˃ˆˇ˕�̨ �ˑ ˔ˉ˃ːˋ˜˃˅ˋˑːˇ˕�̂ ˇˎ�̞ ˇ˅˖ˑ˔�
público, privado y social. 
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ʕʎʔʎʓ�ʥˑː˕˗ˎ˖ˑ˔̲˃ʎ
ʴˇ˃ˎˋ˜˃˅ˋ̸ː�̂ ˇ�˒ ˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ˕�˅ ˑː˖˔˃˖˃ˆˑ˕�̂ ˇ�̀ː˘ˇ˕˖ˋˉ˃˅ˋ̸ː�̨ �˅ ˑː˕˗ˎ˖ˑ˔̲˃�
˒˃˔˃�ˑ˔ˉ˃ːˋ˜˃˅ˋˑːˇ˕�ˇ˚˖ˇ˔ː˃˕�˃�ˎ˃�ʷʫʣʎ�ʫː˅ˎ˗˛ˇ�ˎ˃�˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ˇː�
estos proyectos y la dirección de ellos, así como la asesoría y 

˕˗˒ˇ˔˘ˋ˕ˋ̸ː�ˆˇ�ˎˑ˕�˃ˎ˗ˏːˑ˕�˓˗ˇ�˅ˑˎ˃˄ˑ˔˃ː�ˇː�ˇˎˎˑ˕ʎ

3.2.2 Servicio a Comunidades.
ʲ˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ːʏ�ˆˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�˛�ˉˇ˕˖ˋ̸ː�ˆˇ�˒˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ˕�ˆˇ�˕ˇ˔˘ˋ˅ˋˑ�˅ˑˏ˗-
ːˋ˖˃˔ˋˑ�˃˒ˑ˛˃ˆˑ˕�˒ˑ˔�ˎ˃�ʷʫʣʎ�ʫː˅ˎ˗˛ˇ�ˎ˃�˃˕ˇ˕ˑ˔̲˃�˛�˕˗˒ˇ˔˘ˋ˕ˋ̸ː�ˆˇ�
˃ˎ˗ˏːˑ˕�˓˗ˇ�˅ˑˎ˃˄ˑ˔˃ː�ˇː�ˇ˕˖ˑ˕�˒˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ˕ʎ�

3.3 Servicios Educativo-Universitarios Propios de la Dirección 
de Servicios para la Formación Integral (DSFI).
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�˔ˇˎ˃˅ˋˑː˃ˆ˃˕�˅ˑː�ˇˎ�ˆˋ˕ˇ̶ˑ�ˆˇ�˒ˑˎ̲˖ˋ˅˃˕ʏ�ˎˋːˇ˃ˏˋˇː˖ˑ˕�˛�
mecanismos de operación del modelo educativo de la Universidad 

Iberoamericana, realizadas mediante servicios especializados dirigi-

dos a apoyar la realización de proyectos y programas educativos, 

ˆˇ�ˆˇ˕˃˔˔ˑˎˎˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�ˑ�ˆˇ�˗˕ˑ�ˇˆ˗˅˃˖ˋ˘ˑ�ˆˇ�ˎ˃�˖ˇ˅ːˑˎˑˉ̲˃ʎ

3.3.1 Servicios de diseño y planeación.
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˆˇ�˒ˎ˃ːˇ˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˒˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ˕ʏ�˛�ˆˇ�ˆˋ˕ˇ̶ˑ�ˆˇ�˒ˑˎ̲˖ˋ˅˃˕�
y estrategias, o bien de programas, investigaciones educativas 

˃˒ˎˋ˅˃ˆ˃˕ʏ� ˋː˕˖˔˗ˏˇː˖ˑ˕ʏ� ˊˇ˔˔˃ˏˋˇː˖˃˕� ˖ˇ˅ːˑˎ̸ˉˋ˅˃˕� ˑ�ˏ˃˖ˇ˔ˋ˃ˎˇ˕�
ˆˋ˘ˇ˔˕ˑ˕ʏ�ˇː�˃˒ˑ˛ˑ�ˆˇ�ˎ˃˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�ˆˇ�ˎˑ˕�ʦˇ˒˃˔˖˃-
ˏˇː˖ˑ˕�ˑ�ˆˇ�ˎ˃�˒˔ˑ˒ˋ˃�ʦʵʨʫʎ
ʵˇ�˅ˑː˖ˇˏ˒ˎ˃�˃˓˗̲ʏ
͙�ˎ˃�ˈˑ˔ˏ˗ˎ˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˅˗˔˕ˑ˕�˖˃ˎˎˇ˔ˇ˕�˛�˕ˇˏˋː˃˔ˋˑ˕�˒˃˔˃�ˎ˃�ˋːˆ˗˅˅ˋ̸ːʏ�
ˎ˃�ˈˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�ˊ˗ˏ˃ːˋ˕˖˃ʏ�ˇˎ�˃˒ˑ˛ˑ�˃ˎ�˕ˇ˔˘ˋ˅ˋˑ�˕ˑ˅ˋ˃ˎʏ�ˎ˃�˃˅˖˗˃ˎˋ˜˃-
˅ˋ̸ː�˒ˇˆ˃ˉ̸ˉˋ˅˃ʏ�ˇˎ�˗˕ˑ�ˆˇ�ˊˇ˔˔˃ˏˋˇː˖˃˕�˖ˇ˅ːˑˎ̸ˉˋ˅˃˕ʏ�ˑ�˖˃ˏ˄ˋ̮ː�
la formulación de marcos para el diseño de programas y planes 

de estudios;

͙�̌ ˎ�̂ ˋ˕ˇ̶ˑ�̂ ˇ�˒ ˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ˕�̂ ˇ�̀ ː˘ˇ˕˖ˋˉ˃˅ˋ̸ː�̌ ˆ˗˅˃˖ˋ˘˃ʏ�̞ ˇ˔ˋˇ˕�̂ ˇ�̀ ːˆˋ-
cadores e instrumentos de medición de impacto y calidad;

͙� ˎ˃�˒˔ˇ˒˃˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˃˅˖ˑ˕� ʊ˕ˋˏ˒ˑ˕ˋ˃ʏ�˅ˋ˅ˎˑ˕�ˆˇ�˅ˑːˈˇ˔ˇː˅ˋ˃˕ʎʎʎʋ�˛�
productos (libros, revistas...) de difusión, puntuales o periódicos;

͙�ˎ˃�̍ ˑ˔ˏ˗ˎ˃˅ˋ̸ː�̂ ˇ�̂ ˋ˕˖ˋː˖ˑ˕�̟ ˋ˒ˑ˕�̂ ˇ�˒ ˑˎ̲˖ˋ˅˃˕ʏ�̌ ˕˖˔˃˖ˇˉˋ˃˕ʏ�˅ ˔ˋ˖ˇ˔ˋˑ˕ʏ�
˒ˇ˔ˈˋˎˇ˕ʏ�ˏ ˇ˅˃ːˋ˕ˏˑ˕�̂ ˇ�̆ ˋː˅˗ˎ˃˅ˋ̸ːʏ�̂ ˇ�̀ː˖ˇ˔˘ˇː˅ˋ̸ːʏ�̌ ˖˅̮˖ˇ˔˃ʏ�˒ ˃˔˃�
el soporte de las distintas etapas de la formación universitaria 

integral, incluida la del servicio social.
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ʕʎʕʎʔ�ʵˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�ˆˇ�ˇˌˇ˅˗˅ˋ̸ː�ˆˇ�˒˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ˕ʎ
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˆˇ�˅ˑːˆ˗˅˅ˋ̸ːʏ�ˉˇ˕˖ˋ̸ː�˛�˒˗ˇ˕˖˃�ˇː�˒˔̦˅˖ˋ˅˃�ˆˇ�˒˔ˑ-
˛ˇ˅˖ˑ˕�̨ �̞ ˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�̌ ˆ˗˅˃˖ˋ˘ˑ˕�̌ ˕˒ˇ˅̲ˈˋ˅ˑ˕�̝ ˇ˓˗ˇ˔ˋˆˑ˕�˒ ˑ˔�ˎˑ˕�ʦˇ˒˃ -̝

˖˃ˏˇː˖ˑ˕�˛�ˎˑ˕�ˆˋ˕˖ˋː˖ˑ˕�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃˕�ˆˇ�ˎ˃�ʦʵʨʫʎ
ʵˇ�˅ˑː˖ˇˏ˒ˎ˃�˃˓˗̲ʏ
͙� ˎ˃� ˋˏ˒˃˔˖ˋ˅ˋ̸ː� ˆˇ� ˅˗˔˕ˑ˕� ˖˃ˎˎˇ˔ˇ˕� ˛� ˕ˇˏˋː˃˔ˋˑ˕ʏ� ˛� ˎ˃� ˃˕ˇ˕ˑ˔̲˃�
directamente dirigida a mejorar la docencia o a fomentar el uso 

educativo de tecnología;

͙�ˎ˃�̌ ˌˇ˅˗˅ˋ̸ː�̨ �̌ ˚˖˔˃˅˅ˋ̸ː�̂ ˇ�̝ ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�̂ ˇ�˒ ˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ˕�̂ ˇ�̀ː˘ˇ˕˖ˋˉ˃-
ción educativa, series de indicadores e instrumentos de medición 

de impacto y calidad;

͙�ˎ˃�ˉˇ˕˖ˋ̸ː�ˆˇ�˃˅˖ˑ˕�ʊ˕ˋˏ˒ˑ˕ˋ˃ʏ�˅ˋ˅ˎˑ˕�ˆˇ�˅ˑːˈˇ˔ˇː˅ˋ˃˕ʎʎʎʋ�˛�˒˔ˑˆ˗ -˅

tos (libros, revistas...) de difusión, puntuales o periódicos;

͙�ˎ˃�˒˗ˇ˕˖˃�ˇː�˒˔̦˅˖ˋ˅˃�ˆˇ�˒ˑˎ̲˖ˋ˅˃˕ʏ�ˇ˕˖˔˃˖ˇˉˋ˃˕ʏ�˅˔ˋ˖ˇ˔ˋˑ˕ʏ�˒ˇ˔ˈˋˎˇ˕ʏ�
ˏˇ˅˃ːˋ˕ˏˑ˕�ˆˇ�˘ˋː˅˗ˎ˃˅ˋ̸ːʏ�ˇ˖˅̮˖ˇ˔˃ʏ�˒˃˔˃�ˇˎ�˕ˑ˒ˑ˔˖ˇ�ˆˇ�ˎ˃˕�ˆˋ˕-
tintas etapas de la formación universitaria integral, incluida la del 

servicio social.

3.3.3 Servicios de seguimiento y evaluación de proyectos. 
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˆˇ�˕˗˒ˇ˔˘ˋ˕ˋ̸ːʏ�ˏˑːˋ˖ˑ˔ˇˑ�˛�˃ː̦ˎˋ˕ˋ˕�ˆˇ�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�ˆˇ�
proyectos de servicio educativo, así como actividades de segui-

miento y revisión de las políticas y estrategias de los procesos 

ˇˆ˗˅˃˖ˋ˘ˑ˕�ˑ�ˆˇ�ˎˑ˕�˒˔ˑ˅ˇ˕ˑ˕�ˆˇ�ˋː˘ˇ˕˖ˋˉ˃˅ˋ̸ːʏ�ˋː˕˖˔˗ˏˇː˖ˑ˕ʏ�ˊˇ-
rramientas tecnológicas y materiales destinados a apoyar las fun-

˅ˋˑːˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�ˆˇ�ˎˑ˕�ʦˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ˕ʎ
ʵˇ�˅ˑː˖ˇˏ˒ˎ˃�˃˓˗̲ʏ
͙�ˇˎ�˕ˇˉ˗ˋˏˋˇː˖ˑ�˛�ˎ˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˅˗˔˕ˑ˕�˅˗˔˔ˋ˅˗ˎ˃˔ˇ˕�˛�ːˑ�˅˗˔˔ˋ-
culares, la entrega activa de resultados a los docentes involucra-

dos, y el acompañamiento al alumno durante su servicio social.

͙�ˇˎ�ˏˑːˋ˖ˑ˔ˇˑ�˛�˃ː̦ˎˋ˕ˋ˕�ˆˇ�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�ˆˇ�˒˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ˕�ˆˇ�ˋː˘ˇ˕˖ˋˉ˃-
ción educativa, series de indicadores e instrumentos de medición 

de impacto y calidad, así como su consecuente replanteamiento.

͙�ˎ˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�˛�˒ˑ˕ˋ˄ˎˇ�˔ˇˈˑ˔ˏ˗ˎ˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˃˅˖ˑ˕�ʊ˕ˋˏ˒ˑ˕ˋ˃ʏ�˅ˋ˅ˎˑ˕�
de conferencias...) y productos (libros, revistas...) de difusión, pun-

tuales o periódicos;

͙�ˇˎ�˕ˇˉ˗ˋˏˋˇː˖ˑ�˛�ˎ˃�˒ˑːˆˇ˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇˎ�ˇˈˇ˅˖ˑ�ˆˇ�˒ˑˎ̲˖ˋ˅˃˕ʏ�ˇ˕˖˔˃˖ˇ-
ˉˋ˃˕ʏ�˅˔ˋ˖ˇ˔ˋˑ˕ʏ�˒ˇ˔ˈˋˎˇ˕ʏ�ˏˇ˅˃ːˋ˕ˏˑ˕�ˆˇ�˘ˋː˅˗ˎ˃˅ˋ̸ːʏ�ˇ˖˅̮˖ˇ˔˃ʏ�˒˃˔˃�
el soporte de las distintas etapas de la formación universitaria 

integral incluida la del servicio social.
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3.3.4 Servicios de formación, habilitación y entrenamiento de 
académicos. 
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˆˋ˔ˋˉˋˆ˃˕�˃�ˎ˃�˅˃˒˃˅ˋ˖˃˅ˋ̸ː�˛�˒˔ˇ˒˃˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇˎ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�
˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒˃˔˃�ˇˎ�ˏˇˌˑ˔�ˆˇ˕ˇˏ˒ˇ̶ˑ�ˆˇ�˕˗˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�˛�˒˃˔˃�ˎ˃�
realización de proyectos educativos diversos realizados para apo-

˛˃˔�ˎ˃˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�ˆˇ�ˎˑ˕�ʦˇ˒˃˔˖˃ˏˇː˖ˑ˕� ʏ̨�ˇː�˒˃˔˖ˋ˅˗-
lar, de la atención personalizada de los estudiantes.

ʵˇ�˅ˑː˖ˇˏ˒ˎ˃�˃˓˗̲ʏ
͙� ˎ˃� ˋˏ˒˃˔˖ˋ˅ˋ̸ː� ˆˇ� ˅˗˔˕ˑ˕ʏ� ˖˃ˎˎˇ˔ˇ˕� ˛� ˕ˇˏˋː˃˔ˋˑ˕� ˆˋ˔ˇ˅˖˃ˏˇː˖ˇ�
dirigidos a la preparación, formación y actualización pedagógica 

˛� ˖ˇ˅ːˑˎ̸ˉˋ˅˃�ˆˇ�ˆˑ˅ˇː˖ˇ˕ʏ� ˖˗˖ˑ˔ˇ˕�˛�ˆˇˏ̦˕�˃˅ˑˏ˒˃̶˃ː˖ˇ˕�ˆˇˎ�
proceso formativo;

͙�ˎ˃�ˑˈˇ˔˖˃�ˆˇ�˕ˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�ˇ˕˒ˇ˅ˋ˃ˎˋ˜˃ˆˑ˕�˛�˒˗ː˖˗˃ˎˇ˕�˒˃˔˃�˅ˑː˖˔ˋ˄˗ˋ˔�
a la formación de investigadores en el campo de la investigación 

educativa dirigida al mejoramiento de los procesos y recursos 

educativos;

͙�ˎ˃�ˑ˔ˉ˃ːˋ˜˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˅ˋ˅ˎˑ˕�ˆˇ�˅ˑːˈˇ˔ˇː˅ˋ˃˕�ˑ�ˎ˃�ˇˆˋ˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˏ˃-
ː˗˃ˎˇ˕�˛�ˑ˖˔ˑ˕�˔ˇ˅˗˔˕ˑ˕�ˆˋ˔ˋˉˋˆˑ˕�˃�ˎ˃�ˈˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�
en general;

͙�ˎ˃�ˋˏ˒˃˔˖ˋ˅ˋ̸ː�ˆˇ�˅˗˔˕ˑ˕�ˇ�ˋː˕˖˔˗˅˅ˋˑːˇ˕�ˑ˔ˋˇː˖˃ˆ˃˕�˃ˎ�˅˗ˏ˒ˎˋ-
miento de políticas, estrategias, criterios, perfiles, mecanismos de 

˘ˋː˅˗ˎ˃˅ˋ̸ːʏ�ˇ˖˅̮˖ˇ˔˃ʏ�˒˃˔˃�ˇˎ�˕ˑ˒ˑ˔˖ˇ�ˆˇ�ˎ˃˕�ˆˋ˕˖ˋː˖˃˕�ˇ˖˃˒˃˕�ˆˇ�ˎ˃�
formación universitaria integral.

3.3.5 Servicios de revisión y dictaminación de proyectos. 
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˆˇ�˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�˛�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃˕ʏ�˒˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ˕�˛�
otros documentos relacionados con las labores educativas de la 

ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�ˇː�ˉˇːˇ˔˃ˎʏ�˃˕̲�˅ˑˏˑ�ˎ˃˕�˃˕ˇ˕ˑ˔̲˃˕�ˑ�ˎˑ˕�ˆˋ˅˖̦ˏˇːˇ˕�
ˆˇ˔ˋ˘˃ˆˑ˕�ˆˇ�̮˕˖˃˕ʎ
ʵˇ�˅ˑː˖ˇˏ˒ˎ˃�˃˓˗̲ʏ
͙�ˎ˃�˔ˇ˘ˋ˕ˋ̸ː�˛�˃˕ˇ˕ˑ˔̲˃�˒˃˔˃�ˇˎ�ˏˇˌˑ˔˃ˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ�˅˃˔̦˖˗ˎ˃˕ʏ�ˉ˗̲˃˕ʏ�
˒˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ˕�ˑ�ˊˇ˔˔˃ˏˋˇː˖˃˕�˖ˇ˅ːˑˎ̸ˉˋ˅˃˕�˛�ˇː�ˉˇːˇ˔˃ˎ�ˆˇ�˒ˎ˃ːˇ˕�ˆˇ�
estudio, y el dictamen respectivo;

͙�ˇˎ�ˇ˕˖˗ˆˋˑ�ˆˇ�˒˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ˕�ˆˇ� ˋː˘ˇ˕˖ˋˉ˃˅ˋ̸ː�ˇˆ˗˅˃˖ˋ˘˃ʏ� ˕ˇ˔ˋˇ˕�ˆˇ�
indicadores e instrumentos de medición de impacto y calidad;

͙�ˎ˃�ˉˇːˇ˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˆˋ˅˖̦ˏˇːˇ˕�˕ˑ˄˔ˇ�˅ˑːˈˇ˔ˇː˅ˋ˃˕ʏ�˃˔˖̲˅˗ˎˑ˕�˛�˖ˇ˚-
tos en general, para su posible aceptación, inclusión o publicación 

en distintos programas de difusión.

͙�ˎ˃�̝ ˇ˘ˋ˕ˋ̸ː�̨ �̝ ˇ˅ˑˏˇːˆ˃˅ˋ̸ː�˃ ˅ˇ˔˅˃�̂ ˇ�˒ ˑˎ̲˖ˋ˅˃˕ʏ�̌ ˕˖˔˃˖ˇˉˋ˃˕ʏ�˅ ˔ˋ˖ˇ-
˔ˋˑ˕ʏ�˒ ˇ˔ˈˋˎˇ˕ʏ�ˏ ˇ˅˃ːˋ˕ˏˑ˕�̂ ˇ�̆ ˋː˅˗ˎ˃˅ˋ̸ːʏ�̌ ˖˅̮˖ˇ˔˃ʏ�˒ ˃˔˃�̌ ˎ�̞ ˑ˒ˑ˔˖ˇ�
de las distintas etapas de la formación universitaria integral.
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3.3.6 Servicios de edición. 
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˆˇ�˕ˇˎˇ˅˅ˋ̸ːʏ�˔ˇ˘ˋ˕ˋ̸ːʏ�ˉˇ˕˖ˋ̸ː�˛�˅˗ˋˆ˃ˆˑ�ˆˇ�˒˔ˑˆ˗˅˖ˑ˕�
editoriales, impresos o electrónicos, destinados al servicio de las 

ˎ˃˄ˑ˔ˇ˕�ˇˆ˗˅˃˖ˋ˘˃˕�ˆˇ�ˎˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ˑ�˄ˋˇːʏ�˃ˎ�˃˒˔ˇːˆˋ˜˃ˌˇ�ˆˇ�
los estudiantes.

ʵˇ�˅ˑː˖ˇˏ˒ˎ˃�˃˓˗̲ʏ
͙�ˎ ˃�̝ ˇˆ˃˅˅ˋ̸ː�̂ ˇ�̟ ˑˆˑ�̟ ˋ˒ˑ�̂ ˇ�ˏ ˃˖ˇ˔ˋ˃ˎˇ˕�̂ ˋ˔ˋˉˋˆˑ˕�˃ �̞ ˗�˒ ˗˄ˎˋ˅˃˅ˋ̸ː�
en función del mejoramiento de la docencia a todos los niveles, 

o bien la integración de bases de conocimientos para fomentar el 

uso educativo de la tecnología.

͙�ˎ˃�˒˔ˇ˒˃˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�ˆˇ�˒˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ˕�ˆˇ�ˋː˘ˇ˕˖ˋˉ˃˅ˋ̸ː�ˇˆ˗-
cativa, para su difusión en los foros adecuados;

͙�ˇˎ�˅˗ˋˆ˃ˆˑ�ˆˇ�ˎ˃�ˇˆˋ˅ˋ̸ː�ˆˇ�˖ˑˆˑ�˖ˋ˒ˑ�ˆˇ�˒˔ˑˆ˗˅˖ˑ˕�ˆˇ�ˆˋˈ˗˕ˋ̸ːʏ�
puntuales o periódicos.

͙�ˎ˃�˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ˇː�˅ˑː˕ˇˌˑ˕�ˇˆˋ˖ˑ˔ˋ˃ˎˇ˕�ˑ�ˇː�ˎ˃�˒˔ˇ˒˃˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�
ˆˋ˅˖̦ˏˇːˇ˕�˕ˑ˄˔ˇ�ˑ˄˔˃�˒˗˄ˎˋ˅˃˄ˎˇʎ

ʕʎʕʎʙ�ʵˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�ˆˇ�ˋːˆ˗˅˅ˋ̸ːʏ�ˑ˔ˋˇː˖˃˅ˋ̸ː�ˑ�˅ˑː˕ˇˌˇ˔̲˃ʎ�
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˇ˕˒ˇ˅ˋ˃ˎˋ˜˃ˆ˃˕�ˆˋ˘ˇ˔˕˃˕�˒˃˔˃�ˈ˃˅ˋˎˋ˖˃˔�ˎ˃�ˋː˅ˑ˔˒ˑ˔˃˅ˋ̸ː�
˃ʏ�˛�ˇˎ�˃˒˔ˑ˘ˇ˅ˊ˃ˏˋˇː˖ˑ�ˆˇʏ�ˎ˃�ˑˈˇ˔˖˃�ˇˆ˗˅˃˖ˋ˘˃�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʏ�
˖˃ː˖ˑ�˒ˑ˔�˒˃˔˖ˇ�ˆˇ�ˎˑ˕�ˇ˕˖˗ˆˋ˃ː˖ˇ˕�˅ˑˏˑ�˒ˑ˔�˒˃˔˖ˇ�ˆˇ�ˎˑ˕�˃˅˃ˆ̮-
micos en función del servicio directo a los estudiantes.

ʵˇ�˅ˑː˖ˇˏ˒ˎ˃�˃˓˗̲ʏ
͙�ˎ˃�̀ˏ˒˃˔˖ˋ˅ˋ̸ː�̂ ˇ�˅ ˗˔˕ˑ˕ʏ�̟ ˃ˎˎˇ˔ˇ˕ʏ�̞ ˇˏˋː˃˔ˋˑ˕�ˑ �˃ ˕ˇ˕ˑ˔̲˃˕�̂ ˋ˔ˋˉˋˆ˃˕�
a la formación de tutores.

͙�ˎ˃�˔ˇ˅ˑ˒ˋˎ˃˅ˋ̸ː�˛�˕ˋ˕˖ˇˏ˃˖ˋ˜˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎ˃�ˋːˈˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�˔ˇˎ˃˖ˋ˘˃�˃�ˎ˃˕�
necesidades, expectativas y el desarrollo de los estudiantes, antes, 

durante y al salir de la Universidad;

͙�ˎ˃�˔ˇ˃ˎˋ˜˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˅˃ˏ˒˃̶˃˕�ˆˇ�ˆˋˈ˗˕ˋ̸ː�˛�˒˔ˇ˒˃˔˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˏ˃˖ˇ-
˔ˋ˃ˎˇ˕�ˆˇ�˃˒ˑ˛ˑ�ˇː�ˇˎ�̦˔ˇ˃�ˆˇ�ˑ˔ˋˇː˖˃˅ˋ̸ː�ˇˆ˗˅˃˖ˋ˘˃ʝ
͙� ˎ˃�˃˖ˇː˅ˋ̸ː�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎˋ˜˃ˆ˃�˄˔ˋːˆ˃ˆ˃�˃�˒˔ˑˈˇ˕ˑ˔ˇ˕�˛�˃ˎ˗ˏːˑ˕�˃�
propósito de todo tipo de dificultades relacionadas con una mejor 

ˆˑ˅ˇː˅ˋ˃�˛�˅ˑː�ˇˎ�˃˒˔ˑ˘ˇ˅ˊ˃ˏˋˇː˖ˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˇː�˃˔˃˕�ˆˇ�˗ː˃�
formación universitaria integral del estudiante: problemas de orien-

˖˃˅ˋ̸ː�˘ˑ˅˃˅ˋˑː˃ˎʏ�ˆˇ�˔ˇːˆˋˏˋˇː˖ˑʏ�˒˕ˋ˅ˑ˒ˇˆ˃ˉ̸ˉˋ˅ˑ˕ʏ�ˇ˖˅̮˖ˇ˔˃ʎ

3.3.8 Servicios de vinculación. 
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�˔ˇˎ˃˅ˋˑː˃ˆ˃˕�˅ˑː�ˇˎ�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ�˔ˇˎ˃˅ˋˑːˇ˕�˛�ˎ˃�
gestión de convenios con entidades externas o comunidades con 
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ˎ˃˕�˓˗ˇ�˕ˇ�˅ˑˎ˃˄ˑ˔˃�˛�˓˗ˇ�˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃ː�ˆˋ˔ˇ˅˖˃�ˑ�ˋːˆˋ˔ˇ˅˖˃ˏˇː˖ˇ�ˇː�
los procesos formativos de los estudiantes. Incluye participación en 

sociedades profesionales o membresías.

ʵˇ�˅ˑː˖ˇˏ˒ˎ˃�˃˓˗̲ʏ
͙�ˇˎ�ˋː˖ˇ˔˅˃ˏ˄ˋˑ�ˆˇ�ˇ˚˒ˇ˔ˋˇː˅ˋ˃˕�ˆˑ˅ˇː˖ˇ˕�˅ˑː�ˑ˖˔˃˕�ˋː˕˖ˋ˖˗˅ˋˑːˇ˕ʝ
͙�ˇˎ�ˋː˖ˇ˔˅˃ˏ˄ˋˑ�ˆˇ�˔ˇ˕˗ˎ˖˃ˆˑ˕�ˆˇ�˒˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ˕�ˆˇ�ˋː˘ˇ˕˖ˋˉ˃˅ˋ̸ː�ˇˆ˗-
cativa, series de indicadores e instrumentos de medición de im-

pacto y calidad;

͙�ˎ˃�˅ˑˉˇ˕˖ˋ̸ː�ˆˇ�˃˅˖ˑ˕�ʊ˕ˋˏ˒ˑ˕ˋ˃ʏ�˅ˋ˅ˎˑ˕�ˆˇ�˅ˑːˈˇ˔ˇː˅ˋ˃˕ʎʎʎʋ�˛�˅ˑˇ-
dición de productos (libros, revistas...) de difusión;

͙�ˇˎ�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ�˔ˇˎ˃˅ˋˑːˇ˕ʏ�˛�ˇˎ�˕ˇˉ˗ˋˏˋˇː˖ˑ�˛�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�
de las políticas o estrategias formuladas respecto a las alianzas 

˕ˑ˕˖ˇːˋˆ˃˕�˅ˑː�˃˓˗ˇˎˎˑ˕�ˑ˔ˉ˃ːˋ˕ˏˑ˕�˅ˑː�˓˗ˇ�˕ˇ�˅ˑˎ˃˄ˑ˔˃�˛�˅˗˛˃�
participación contribuye directa o indirectamente a la formación 

integral de los estudiantes.

ʕʎʕʎʛ�ʵˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�ˆˇ�˃˕ˇ˕ˑ˔̲˃�˛�˅ˑː˕˗ˎ˖ˑ˔̲˃ʎ�
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˆˋ˔ˋˉˋˆ˃˕�˃�˅ˑˎ˃˄ˑ˔˃˔�ˇː�ˎˑ˕�˒˔ˑ˛ˇ˅˖ˑ˕�ˇˆ˗˅˃˖ˋ˘ˑ˕�ˆˇ�
entidades externas, mediante un convenio o un contrato de pres-

˖˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˅˗˃ˎ˓˗ˋˇ˔˃�ˆˇ�ˎˑ˕�˕ˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�˃˔˔ˋ˄˃�ˆˇ˕˅˔ˋ˖ˑ˕ʎ
ʵˇ�˅ˑː˖ˇˏ˒ˎ˃�˃˓˗̲ʏ
͙�ˎ˃�ˑˈˇ˔˖˃�ˆˇ�˅˗˔˕ˑ˕�ˑ�˃˕ˇ˕ˑ˔̲˃˕�ˆˋ˘ˇ˔˕˃˕ʏ�ˆˋ˔ˋˉˋˆ˃˕�˃�ˆˋ˕˖ˋː˖ˑ˕�
públicos de instituciones externas con una misión educativa.

͙�ˎ˃�ˇ˚˒ˎˑ˔˃˅ˋ̸ː�˛�˕ˋ˕˖ˇˏ˃˖ˋ˜˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˋːˈˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�˔ˇˎ˃˖ˋ˘˃�˃�˒˔ˑ˄ˎˇ-
mas concretos de instituciones con una misión educativa;

͙�ˎ˃�˅ˑˎ˃˄ˑ˔˃˅ˋ̸ː�˒˃˔˃�ˎ˃�ˉˇ˕˖ˋ̸ː�ˆˇ�˃˅˖ˑ˕�˛�ˇˆˋ˅ˋ̸ː�ˆˇ�˒˔ˑˆ˗˅˖ˑ˕�
de difusión en instituciones con una misión educativa;

͙�ˎ˃�˅ˑˎ˃˄ˑ˔˃˅ˋ̸ː�˒˃˔˃�ˇˎ�ˆˋ˕ˇ̶ˑʏ�ˎ˃�ˇˌˇ˅˗˅ˋ̸ːʏ�ˎ˃�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ːʏ�ˎ˃�
formación o la revisión de todo tipo de productos y servicios 

educativos, incluidos los de aplicación educativa de la tecnología.

4. GESTIÓN DE LO ACADÉMICO.
                          

ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˆˇ�˒ˎ˃ːˇ˃˅ˋ̸ːʏ�˅ˑːˆ˗˅˅ˋ̸ːʏ�˅ˑˑ˔ˆˋː˃˅ˋ̸ː�˛�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�
de las funciones, actividades y procesos para el logro de los pro-

˒̸˕ˋ˖ˑ˕�˛�ˑ˄ˌˇ˖ˋ˘ˑ˕�ˆˇ�ˎ˃˕�˗ːˋˆ˃ˆˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʎ
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4.1 Funciones Académico-Administrativas.
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˆˇ�˃ˆˏˋːˋ˕˖˔˃˅ˋ̸ːʏ�˅ˑˑ˔ˆˋː˃˅ˋ̸ːʏ�ˆˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˑ�˃˒ˑ˛ˑ�ˆˇ�
ˎˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˓˗ˇʏ�˒ˑ˔�˕˗�˅ˑˏ˒ˎˇˌˋˆ˃ˆ�ˑ�˅ˑː˖ˋː˗ˋˆ˃ˆʏ�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇː�ˇˎ�
nombramiento de una persona responsable de su realización por 

ˇˎ�ɻ ˇː˃ˆˑʏ�ˎ ˃�ɹ ˇ˅˖ˑ˔̲˃ʏ�ˎ ˃�y ˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔̲˃�̨ �ˎ ˃˕�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋˑːˇ˕�ʩˇːˇ˔˃ˎˇ˕ʎ�

4.1.1 Responsable de Área o Sección. 
ʨ˗ː˅ˋˑːˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʐ˃ˆˏˋːˋ˕˖˔˃˖ˋ˘˃˕�ˆˇ�˓˗ˋˇːˇ˕�˖ˋˇːˇː�ˎ˃�˔ˇ˕˒ˑː-
sabilidad del funcionamiento de una sección, laboratorio o unidad 

˕ˋˏˋˎ˃˔�ˇː�˗ː˃�ˆˇ˒ˇːˆˇː˅ˋ˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ

4.1.2 Responsable de Programa o Función. 
ʨ˗ː˅ˋˑːˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʐ˃ˆˏˋːˋ˕˖˔˃˖ˋ˘˃˕�ˆˇ�˓˗ˋˇːˇ˕�˔ˇ˃ˎˋ˜˃ː�˖˃ˎ�ˈ˗ː-
ción respecto a programas, actividades o funciones, realizadas por 

ˑ˖˔ˑ˕ʏ�˓˗ˇ�ˈˑ˔ˏ˃ː�˗ː�˅ˑːˌ˗ː˖ˑ�˅ˑˊˇ˔ˇː˖ˇ�˛�ˆˇˎˋˏˋ˖˃ˆˑ�ˆˇː˖˔ˑ�ˆˇ�
˗ː˃�˗ːˋˆ˃ˆ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�˛�˓˗ˇ�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇː�˒˃˔˃�ˇˎˎˑ�˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ�˛�
ˊ˃˄ˋˎˋˆ˃ˆˇ˕�̞ ˗ˈˋ˅ˋˇː˖ˇˏˇː˖ˇ�̌ ˕˒ˇ˅ˋ˃ˎˋ˜˃ˆ˃˕ʏ�˃ ˕̲�˅ ˑˏˑ�˅ ˃˒˃˅ˋˆ˃ˆ�̂ ˇ�
organización y control. 

4.1.3 Dirección y Apoyo.
ʨ˗ː˅ˋˑːˇ˕�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʐ˃ˆˏˋːˋ˕˖˔˃˖ˋ˘˃˕�̂ ˇ�˓ ˗ˋˇːˇ˕�́ ˃ː�̞ ˋˆˑ�ː ˑˏ˄˔˃-
dos por alguna alta autoridad de la Universidad, según los pro-

˅ˇˆˋˏˋˇː˖ˑ˕�˓˗ˇ�˒˃˔˃�˅˃ˆ˃�˅˃˕ˑ�ˆˇ˖ˇ˔ˏˋːˇ�ˇˎ�ʧ˕˖˃˖˗˖ˑ�ʱ˔ˉ̦ːˋ˅ˑʏ�
˒˃˔˃�ˎˎˇ˘˃˔�˃�˅˃˄ˑ�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕�ˆˇ�ˆˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˑ�ˆˇ�˃˒ˑ˛ˑ�
ˇː�˃˕˗ː˖ˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕ʎ�

4.2 Participación en Órganos Colegiados Académicos.
ʲ˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ˇː�˅˗ˇ˔˒ˑ˕�˅ˑˎˇˉˋ˃ˆˑ˕�˛�ˑ˖˔ˑ˕�̸˔ˉ˃ːˑ˕�˅˗˛˃˕�ˈ˗ː˅ˋˑ-
ːˇ˕�˅˗˄˔ˇː�ˇˎ�̦ˏ˄ˋ˖ˑ�ˋː˖ˇ˔ːˑ�ˆˇ�˗ː˃�˗ːˋˆ˃ˆ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ�ʫː˅ˎ˗˛ˇ�
ʥˑː˕ˇˌˑ�ʶ̮ ˅ːˋ˅ˑʏ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�ʥˑˏˋ˕ˋ̸ː�ˆˇ�̄˔ˇ˃ʏ�ʥˑˏˋ˕ˋ̸ː�
ˆˇ�ʶ̌ ˕ˋ˕ʏ�ʬ˗ː˖˃�ʣˆˏˋːˋ˕˖˔˃˖ˋ˘˃�˛�ˑ˖˔ˑ˕�ˆˇ�ˉ̮ːˇ˔ˑ�˃ː̦ˎˑˉˑʎ�

4.2.1 Órganos de Unidades Académicas.
Incluye la participación en sus proyectos y la dirección de ellos, 

˃˕̲�˅ˑˏˑ�ˎ˃�˃˕ˇ˕ˑ˔̲˃�˛�˕˗˒ˇ˔˘ˋ˕ˋ̸ː�ˆˇ�ˎˑ˕�˃ˎ˗ˏːˑ˕�˓˗ˇ�˅ˑˎ˃˄ˑ˔˃ː�
en ellos.
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4.2.2 Órganos Institucionales.
ʲ˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ˇː�˅˗ˇ˔˒ˑ˕�˅ˑˎˇˉˋ˃ˆˑ˕�˛�ˑ˖˔ˑ˕�̸˔ˉ˃ːˑ˕�˅˗˛˃˕�ˈ˗ː-
˅ˋˑːˇ˕�˅˗˄˔ˇː�˗ː�̦ˏ˄ˋ˖ˑ�ˏ̦˕�˃ˏ˒ˎˋˑ�˓˗ˇ�ˇˎ�ˆˇ�˗ː˃�˗ːˋˆ˃ˆ�˃˅˃-
ˆ̮ˏˋ˅˃ʎ�ʫː˅ˎ˗˛ˇʜ�ʵˇː˃ˆˑʏ�ʥˑˏˋ˖̮�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�ʥˑː˕ˇˌˑ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˛�
ʶ̮ ˅ːˋ˅ˑʏ�ʬ˗ː˖˃˕�ˆˇ�ʦˋ˘ˋ˕ˋ̸ːʏ�ʥˑˏˋ˖̮˕�˛�ʥˑˏˋ˕ˋˑːˇ˕�˒ˇ˔ˏ˃ːˇː˖ˇ˕�ˑ�
˖ˇˏ˒ˑ˔˃ˎˇ˕�˛�ˑ˖˔ˑ˕�ˆˇ�ˉ̮ːˇ˔ˑ�˃ː̦ˎˑˉˑʎ�

4.3 Vinculación.
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�˔ˇˎ˃˅ˋˑː˃ˆ˃˕�˅ˑː�ˇˎ�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ�˔ˇˎ˃˅ˋˑːˇ˕�ˈˑ -̝

ˏ˃ˎˇ˕�̌ ː˖˔ˇ�ˎ ˃�̫ ʫʣ�̌ �̀ ː˕˖ˋ˖˗˅ˋˑːˇ˕�̌ ˆ˗˅˃˖ˋ˘˃˕ʏ�̞ ˇ˅˖ˑ˔�˒ ̀˄ˎˋ˅ˑʏ�˒ ˔ˋ˘˃-
ˆˑ�˛�˕ˑ˅ˋ˃ˎ�˒˃˔˃�ˈˋːˇ˕�ˆˇ�ˆˇ˕˃˔˔ˑˎˎˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʎ�

4.3.1 Vinculación con Instituciones Educativas y Académicas.
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�˔ˇˎ˃˅ˋˑː˃ˆ˃˕�˅ˑː�ˎ˃�˒˔ˑˏˑ˅ˋ̸ː�˛�ˉˇ˕˖ˋ̸ː�ˆˇ�ˋː˖ˇ˔˅˃ˏ-

bios y cooperación para la realización de programas y proyectos 

˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˅ˑːˌ˗ː˖ˑ˕�˅ˑː�ˋː˕˖ˋ˖˗˅ˋˑːˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�˛�ˇˆ˗˅˃˖ˋ˘˃˕�
ˇː�ʯ̮˚ˋ˅ˑ�˛�ˇː�ˇˎ�ˇ˚˖˔˃ːˌˇ˔ˑʎ

ʖʎʕʎʔ�ʸˋː˅˗ˎ˃˅ˋ̸ː�˅ˑː�ʧˏ˒˔ˇ˕˃˕�˛�ʱ˔ˉ˃ːˋ˜˃˅ˋˑːˇ˕�ˆˇˎ�ʵˇ˅˖ˑ˔�
Público, Privado y Social.
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕� ˔ˇˎ˃˅ˋˑː˃ˆ˃˕�˅ˑː�ˇˎ�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˋˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ�˅ˑː˘ˇːˋˑ˕�˛�
˃˅˗ˇ˔ˆˑ˕�ˆˇ�˅ˑˎ˃˄ˑ˔˃˅ˋ̸ː�˓˗ˇ�ˈ˃˅ˋˎˋ˖ˇː�˃�ˎ˃�ʷʫʣ�˃˘˃ː˜˃˔�ˇˈˋ˅˃˜-
ˏˇː˖ˇ�ˇː�ˇˎ�ˎˑˉ˔ˑ�ˆˇ�˕˗˕�ˑ˄ˌˇ˖ˋ˘ˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˛�˕˗�ˏˋ˕ˋ̸ː�ˋː˕˖ˋ-
tucional. 

5. DIFUSIÓN.
                          

ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�̂ ˇ˕˖ˋː˃ˆ˃˕�˃ �˒ ˔ˑ˒˃ˉ˃˔�̌ ˎ�̞ ˃˄ˇ ʏ̝�ˎˑ˕�̆ ˃ˎˑ˔ˇ˕�̨ �ˎ ˃�˅ ˗ˎ˖˗˔˃�
ˆˇ�ˎ˃�ˊ˗ˏ˃ːˋˆ˃ˆ�˛�ˆˇ�ˎ˃�˒˔ˑ˒ˋ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�˒˃˔˃�ˇˎ�˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑʏ�
desarrollo y servicio de la sociedad. Incluye: las actividades rela-

cionadas con la comunicación y publicación de conocimientos a 

˖˔˃˘̮˕�ˆˇ�ˎ˃�˒˔ˇ˕ˇː˖˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˑ˄˔˃˕ʏ�ˆˇ�ˎ˃�ˑ˔ˉ˃ːˋ˜˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˃˅˖ˑ˕�˛�
de la publicación de textos. 
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5.1 Divulgación del Conocimiento.

5.1.1 Conferencias.
ʧ˚˒ˑ˕ˋ˅ˋ̸ː�˕ˋ˕˖ˇˏ˃˖ˋ˜˃ˆ˃�ˆˇ�˒˔ˋː˅ˋ˒ˋˑ˕�˖ˇ̸˔ˋ˅ˑ˕ʏ�˖̮˅ːˋ˅˃˕�˗�ˑ˒ˋːˋˑ-
ːˇ˕�̍ ˗ːˆ˃ˏˇː˖˃ˆ˃˕ʏ�̌ ː�̠ ː�˅ ˃ˏ˒ˑ�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˅ ˋˇː˖̲ˈˋ˅ˑʏ�˃ ˔˖̲˕˖ˋ˅ˑ�ˑ �
profesional, al público en general.

ʗʎʓʎʔ�ɦ ˔ˉ˃ːˋ˜˃˅ˋ̸ː�̂ ˇ�ʣ˅˖ˑ˕�̂ ˇ�ʦˋ˘˗ˎˉ˃˅ˋ̸ː�̂ ˇˎ�ʥˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑʎ
ʲˎ˃ːˇ˃˅ˋ̸ːʏ�̄ ˇ˕˖ˋ̸ːʏ�ˑ ˄˖ˇː˅ˋ̸ː�̨ �˅ ˑˑ˔ˆˋː˃˅ˋ̸ː�̂ ˇ�˅ ˑːˆˋ˅ˋˑːˇ˕�˒ ˔̦ -˅

ticas de realización de un programa amplio de actividades sobre 

˗ː�˖ˇˏ˃�ˑ�˅˃ˏ˒ˑ�ˆˇ�˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ˕ʏ�˒˔̦˅˖ˋ˅˃�ˑ�˅˔ˇ˃˅ˋ̸ː�ˊ˗ˏ˃ː˃�
ˆˇ�˅˃˔̦˅˖ˇ˔�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˅ˋˇː˖̲ˈˋ˅ˑʏ�˃˔˖̲˕˖ˋ˅ˑ�ˑ�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎʎ�ʫː˅ˎ˗˛ˇʜ�
ʥˑːˉ˔ˇ˕ˑ˕ʏ�ʵˋˏ˒ˑ˕ˋˑʏ�ʵˇˏ˃ː˃ʏ�ʣ˕˃ˏ˄ˎˇ˃ʏ�ʵˇ˔ˋˇ�ˆˇ�ʥˑːˈˇ˔ˇː˅ˋ˃˕ʏ�
ʵˇ˔ˋˇ�ˆˇ�ʸˋ˕ˋ˖˃˕ʎ�

5.1.3 Publicaciones.
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˆˇ�ˆˋˈ˗˕ˋ̸ː�˔ˇ˃ˎˋ˜˃ˆ˃˕�ˏˇˆˋ˃ː˖ˇ�ˆˑ˅˗ˏˇː˖ˑ˕�ˋˏ˒˔ˇ˕ˑ˕�
ˑ�˃˗ˆˋˑ˘ˋ˕˗˃ˎˇ˕�ˆˇ�˅˃˔̦˅˖ˇ˔�˒ˇ˔ˏ˃ːˇː˖ˇʎ�ʫː˅ˎ˗˛ˇʜ�
͙�ʰˑ˖ˋ˅ˋ˃�ˑ�˔ˇ˕ˇ̶˃�˄ˋ˄ˎˋˑˉ˔̦ˈˋ˅˃ʎ�ʫːˈˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�˕ˑ˄˔ˇ�ː˗ˇ˘ˑ˕�ˊ˃ˎˎ˃˜-
gos, descubrimientos o trabajos de investigación o creación, o 

presentación breve de los elementos fundamentales de una obra 

˒˗˄ˎˋ˅˃ˆ˃�ˇː�˗ː˃�˔ˇ˘ˋ˕˖˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�˅ˋˇː˖̲ˈˋ˅˃�ˑ�˃˔˖̲˕˖ˋ˅˃ʎ�
͙�ʲ˔̸ˎˑˉˑʏ� ˋː˖˔ˑˆ˗˅˅ˋ̸ː�ˑ� ˔ˇ˕ˇ̶˃�˃ː˃ˎ̲˖ˋ˅˃ʎ�ʲ˔ˇ˕ˇː˖˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˗ː˃�
ˑ˄˔˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�˅ˋˇː˖̲ˈˋ˅˃�ˑ�˃˔˖̲˕˖ˋ˅˃ʏ�˓˗ˇ�ˋː˅ˎ˗˛ˇ�˅˔̲˖ˋ˅˃�ˆˇˎ�˅ˑː-
˖ˇːˋˆˑ�ˑ�˃ː̦ˎˋ˕ˋ˕�ˆˇ�ˎˑ˕�˒˗ː˖ˑ˕�ˈ˗ːˆ˃ˏˇː˖˃ˎˇ˕�ˆˇ�ˇˎˎ˃ʏ�˛˃�˕ˇ˃�ˇː�
ˎ˃�ˏˋ˕ˏ˃�ˑ˄˔˃�ˑ�ˇː�˗ː˃�˔ˇ˘ˋ˕˖˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�˅ˋˇː˖̲ˈˋ˅˃�ˑ�˃˔˖̲˕˖ˋ˅˃ʎ�
͙�ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ˕�ˑ �̍ ˑˎˎˇ˖ˑ�̂ ˇ�̂ ˋ˘˗ˎˉ˃˅ˋ̸ːʎ�ʣ˔˖̲˅˗ˎˑ�˒ ˗˄ˎˋ˅˃ˆˑ�̌ ː�˒ ˇ˔ˋ̸ˆˋ˅ˑ�
ˑ�˔ˇ˘ˋ˕˖˃�ːˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˅ˋˇː˖̲ˈˋ˅ˑ�ˑ�˃˔˖̲˕˖ˋ˅ˑʏ�ˑ�ˈˑˎˎˇ˖ˑ�ˆˇˎ�ˏˋ˕ˏˑ�
ˉ̮ːˇ˔ˑʏ�ˇ˚˅ˇ˒˖ˑ�˅˗˃ːˆˑ�ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˅ˑˎ˃˄ˑ˔˃�˒ˇ˔ˏ˃ːˇː˖ˇˏˇː˖ˇ�
en esa publicación en forma remunerada. 

͙�ʩ˗̲˃�ˆˇ�ˏ˗˕ˇˑʏ�˕˃ˎ˃ʏ�ˇ˚˒ˑ˕ˋ˅ˋ̸ːʏ�˜ˑː˃�˃˔˓˗ˇˑˎ̸ˉˋ˅˃ʏ�˕ˋ˖ˋˑ�ˊˋ˕-
˖̸˔ˋ˅ˑ� ˑ� ˃˔˖̲˕˖ˋ˅ˑʎ� ʨˑˎˎˇ˖ˑ� ˓˗ˇ� ˋː˅ˎ˗˛ˇ� ˎˑ˅˃ˎˋ˜˃˅ˋ̸ː� ˆˇ� ˒ˋˇ˜˃˕� ˑ�
detalles destacables dentro de un recorrido ordenado, así como 

ˆ˃˖ˑ˕�˅ˑˏ˒ˎˇˏˇː˖˃˔ˋˑ˕�˓˗ˇ�˒ˇ˔ˏˋ˖˃ː�ˎ˃�ˏˇˌˑ˔�˅ˑˏ˒˔ˇː˕ˋ̸ː�ˆˇ�ˎˑ�
visitado. 

͙�ʣː˖ˑˎˑˉ̲˃ʏ�˅ˑˏ˒ˋˎ˃˅ˋ̸ː�ˑ�ˇˆˋ˅ˋ̸ː�˅˔̲˖ˋ˅˃ʎ�ʲ˗˄ˎˋ˅˃˅ˋ̸ː�˅ˑːˌ˗ː˖˃�ˆˇ�
˃˔˖̲˅˗ˎˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕ʏ�˅ˋˇː˖̲ˈˋ˅ˑ˕�ˑ�˃˔˖̲˕˖ˋ˅ˑ˕ʏ�ˇ˕˅˔ˋ˖ˑ˕�˒ˑ˔�˗ːˑ�ˑ�
varios autores distintos al recopilador, con amplio estudio crítico 

˓˗ˇ�˒˗ˇˆˇ�ˇ˕˖˃˔�ˆˋ˕˖˔ˋ˄˗ˋˆˑ�ˇː�ːˑ˖˃˕�ˑ�ˉˎˑ˕˃˕ʎ
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͙�ʧˆˋ˅ˋ̸ː�ˆˇ�˔ˇ˘ˋ˕˖˃ʎ�ʲ˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ˇː�ˎˑ˕�ˌ˗ˋ˅ˋˑ˕�ˇˆˋ˖ˑ˔ˋ˃ˎˇ˕�˛�˒˗˄ˎˋ-
˅˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˗ː˃�˔ˇ˘ˋ˕˖˃�ˆˇ�˅˃˔̦˅˖ˇ˔�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˅ˋˇː˖̲ˈˋ˅ˑ�ˑ�˃˔˖̲˕˖ˋ˅ˑʏ�
de nivel universitario.

͙�ʶ̝ ˃ˆ˗˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎˋ˄˔ˑʎ�ʸˇ˔˕ˋ̸ː�ˆˇ�˗ː�ˋˆˋˑˏ˃�˃�ˑ˖˔ˑ�ˆˇ�˗ː�ˎˋ˄˔ˑ�
˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�˅ˋˇː˖̲ˈˋ˅ˑʏ�˖̮˅ːˋ˅ˑʏ�˃˔˖̲˕˖ˋ˅ˑ�ˑ�ˆˇ�ˆˋ˘˗ˎˉ˃˅ˋ̸ːʏ�˔ˇˈˇ˔ˇː˖ˇ�
˃�˃ˎˉ̀ː�˅˃ˏ˒ˑ�ˆˇˎ�˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑʏ�˒˔̦˅˖ˋ˅˃�ˑ�˅˔ˇ˃˅ˋ̸ː�ˊ˗ˏ˃ː˃˕ʎ
͙�ʮˋ˄˔ˑ�ˆˇ�ˆˋ˘˗ˎˉ˃˅ˋ̸ːʎ�ʱ˄˔˃�ˇ˚˖ˇː˕˃�˒˗˄ˎˋ˅˃ˆ˃�˒˃˔˃�ˆˋˈ˗ːˆˋ˔�ˇː˖˔ˇ�
ˎˇ˅˖ˑ˔ˇ˕�ː ˑ�̌ ˕˒ˇ˅ˋ˃ˎˋ˕˖˃˕�ˎˑ˕�˅ ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ˕�̂ ˇ�̠ ː�˅ ˃ˏ˒ˑ�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ-
co, científico o artístico. 

ʗʎʔ�ʲ˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ˇː�ʱ˔ˉ˃ːˋ˕ˏˑ˕�ʲ˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎˇ˕�˛�ʥˋˇː˖̲ˈˋ˅ˑ˕ʎ
ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˆˇ�ˆˋˈ˗˕ˋ̸ː�˅ˑː˕ˋ˕˖ˇː˖ˇ˕�ˇː�ˎ˃�˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�˗ːˋ˘ˇ˔˕ˋ-
taria en organismos y asociaciones promotores de algún aspecto 

de la cultura, la ciencia y la tecnología, así como de un alto nivel 

de servicios profesionales y la defensa de legítimos intereses de 

una profesión.

5.2.1 Delegación Institucional.
Desempeño de tareas de nivel universitario en un organismo o 

asociación científico o profesional por designación oficial de la 

Universidad para representarla.

ʗʎʔʎʔ�ʯˇˏ˄˔ˇ˕̲˃�ʴˇ˕˒ˑː˕˃˄ˎˇʎ
Desempeño de tareas de nivel universitario en un organismo o 

asociación científico o profesional por elección o nombramiento 

˒˃˔˃�ˑ˅˗˒˃˔�˃ˎˉ̀ː�˅˃˔ˉˑ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˋ˘ˑ�ˑ�˃ˆˏˋːˋ˕˖˔˃˖ˋ˘ˑ�ˇː�ˆˋ˅ˊˑ�ˑ -̝

ˉ˃ːˋ˕ˏˑ�ˑ�˃˕ˑ˅ˋ˃˅ˋ̸ː�˓˗ˇ�˕ˇ�ˆˇ˄˃�˔ˇ˃ˎˋ˜˃˔�ˆ˗˔˃ː˖ˇ�ˎ˃�ˌˑ˔ː˃ˆ˃�ˆˇ�
˖˔˃˄˃ˌˑ�ˇː�ˎ˃�ʷʫʣʎ�

6. FORMACIÓN Y SUPERACIÓN ACADÉMICA.

ʣ˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˆˇ�˅˃˒˃˅ˋ˖˃˅ˋ̸ː�˛�ˏˇˌˑ˔˃ˏˋˇː˖ˑ�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�
en beneficio propio y de las funciones a desempeñar.

 

6.1 Estudios Curriculares. 
ʧ˕˖˗ˆˋˑ˕�˓˗ˇ�ˈˑ˔ˏ˃ː�˒˃˔˖ˇ�ˆˇ�˗ː�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃�˔ˇˉ˗ˎ˃˔�ˆˇ�ˇ˕˖˗ˆˋˑ˕�
˕˗˒ˇ˔ˋˑ˔ˇ˕ʏ�˅ˑːˆ˗˅ˇː˖ˇ˕�˃�ˎ˃�ˑ˄˖ˇː˅ˋ̸ː�˒ˑ˔�ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑʏ�ˆˇ�˗ː�
grado o diploma de posgrado, incluyendo el trabajo de titulación 

o grado correspondiente.
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ʘʎʓʎʓ�ʧ˕˒ˇ˅ˋ˃ˎˋ˜˃˅ˋ̸ːʎ�
ʧ˕˖˗ˆˋˑ˕�̂ ˇ�˒ ˑ˕ˉ˔˃ˆˑ�˅ ˑːˆ˗˅ˇː˖ˇ˕�˃ �ˎ ˃�ˑ ˄˖ˇː˅ˋ̸ː�˒ ˑ˔�̌ ˎ�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ-
co de un grado o diploma de especialización. 

ʘʎʓʎʔ�ʯ˃ˇ˕˖˔̲˃ʎ
ʧ˕˖˗ˆˋˑ˕�̂ ˇ�˒ ˑ˕ˉ˔˃ˆˑ�˅ ˑːˆ˗˅ˇː˖ˇ˕�˃ �ˎ ˃�ˑ ˄˖ˇː˅ˋ̸ː�˒ ˑ˔�̌ ˎ�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ-
˅ˑ�ˆˇ�˗ː�ˉ˔˃ˆˑ�ˆˇ�ʯ˃ˇ˕˖˔ˑʎ�

6.1.3 Doctorado.
ʧ˕˖˗ˆˋˑ˕�̂ ˇ�˒ ˑ˕ˉ˔˃ˆˑ�˅ ˑːˆ˗˅ˇː˖ˇ˕�˃ �ˎ ˃�ˑ ˄˖ˇː˅ˋ̸ː�˒ ˑ˔�̌ ˎ�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ-
co de un grado de Doctor. 

6.2. Estudios no Curriculares.
ʧ˕˖˗ˆˋˑ˕� ːˑ� ˅ˑːˆ˗˅ˇː˖ˇ˕� ˃� ˎ˃� ˑ˄˖ˇː˅ˋ̸ː� ˒ˑ˔� ˇˎ� ˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ˆˇ�
˗ː�ˉ˔˃ˆˑ�ˑ�ˆˋ˒ˎˑˏ˃ʏ�˔ˇ˃ˎˋ˜˃ˆˑ˕�˃�˗ː�ːˋ˘ˇˎ�ˇ˓˗ˋ˘˃ˎˇː˖ˇ�˃�ˎˑ˕�˓˗ˇ�
forman parte de un programa regular de estudios superiores. Son 

estudios cuyo objetivo es mantenerse al día en los adelantos, en 

˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ˕�ˑ�ˊ˃˄ˋˎˋˆ˃ˆˇ˕�ˇː�˗ː�˅˃ˏ˒ ʝˑ�˕ˑː�ˑˈ˔ˇ˅ˋˆˑ˕�ˇː�˗ː�
ːˋ˘ˇˎʏ�˃ˎ�ˏˇːˑ˕ʏ�ˇ˓˗ˋ˘˃ˎˇː˖ˇ�˃�ˎˑ˕�ˆˇ�˗ː�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃�˔ˇˉ˗ˎ˃˔�ˆˇ�ˎˋ-
˅ˇː˅ˋ˃˖˗˔˃�˛�˔ˇ˓˗ˋˇ˔ˇː�ˎˑ˕�˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ˕�˒˔ˇ˘ˋˑ˕�ˆˇ�˗ːˑ�ˆˇ�ˇ˕˖ˑ˕ʎ�
ʫː˅ˎ˗˛ˇʏ�˃ˆˇˏ̦˕�ˆˇ�ˎˑ˕�˕ˇ̶˃ˎ˃ˆˑ˕�ˇː�ˉˇːˇ˔˃ˎʏ�ˎ˃�˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃˅ˋ̸ː�ˇː�
˅ˑːˉ˔ˇ˕ˑ˕ʏ�˕ˋˏ˒ˑ˕ˋˑ˕�˛�ˑ˖˔ˑ˕�˕˗˅ˇ˕ˑ˕�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎˇ˕�˛�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕ʎ

ʘʎʕʎ� ʧ˕˖˗ˆˋˑ˕� ˆˇ� ˃˅˖˗˃ˎˋ˜˃˅ˋ̸ː� ˇː� ˈ˗ː˅ˋ̸ː� ˆˇ� ːˇ˅ˇ˕ˋˆ˃ˆˇ˕�
concretas de servicio.
Estudios cuyo objetivo es la ampliación o actualización de cono-

cimientos en función de necesidades concretas planteadas desde 

algún proyecto, programa o bien desde una determinada proble-

ˏ̦˖ˋ˅˃�ˇˆ˗˅˃˖ˋ˘˃�ˑ�ˆˇ�ˆˇ˕˃˔˔ˑˎˎˑ�ˆˇ�ˎ˃�˘ˋˆ˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ-
˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆʏ�ˋːˆˇ˒ˇːˆˋˇː˖ˇˏˇː˖ˇ�ˆˇ�˓˗ˇ�˕˗˒ˑːˉ˃ː�ˑ�ːˑ�ˎ˃�ˑ˄˖ˇː˅ˋ̸ː�
de un grado o diploma. 
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FE DE ERRATAS

En el Reglamento para las Publicaciones Académi¬cas de la Uni-
versidad Iberoamericana Ciudad de México�˒˗˄ˎˋ˅˃ˆˑ�ˇː�ˎ˃�ʥˑˏ˗-
ːˋ˅˃˅ˋ̸ː�ʱˈˋ˅ˋ˃ˎ�ʖʙʖ�ˆˇ�ˌ˗ˎˋˑʐ˃ˉˑ˕˖ˑ�dice:

͒ʶ̝ ˃ː˕ˋ˖ˑ˔ˋˑʎ� ʧ˕˖ˇ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ˔ˑˉ˃� ˎˑ˕�ˆˑ˅˗ˏˇː˖ˑ˕� ˖ˋ˖˗ˮˎ˃ˆˑ˕�
͒ʥ˔ˋ˖ˇ˔ˋˑ˕�˛�˒˔ˑ˅ˇˆˋˏˋˇː˖ˑ˕�˒˃˔˃�ˎ˃�˃˒˔ˑ˄˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�ˎ˃˕�˒˔ˑ˒˗ˇ˕˖˃˕�
ˇˆˋ˖ˑ˔ˋ˃ˎˇ˕�ˆˇ�ˎ˃˕�˗ːˋˆ˃ˆˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕͓�˛�ˎ˃˕�͒ʲˑˎ̲˖ˋ˅˃˕�˛�ːˑ˔ˏ˃˕�
para la difusión de las propuestas editoriales de las unidades aca-

ˆ̮ˏˋ˅˃˕͓�ʊ˃ˏ˄ˑ˕�˒˗˄ˎˋ˅˃ˆˑ˕�ˇː�ʥˑˏ˗ːˋ˅˃˅ˋ̸ː�ʱˈˋ˅ˋ˃ˎ�ʕʘʚ�ˆˇˎ�ʕʒ�
de septiembre de 2003).

Debe decir:

ʶ̝ ˃ː˕ˋ˖ˑ˔ˋˑʎ�ʧ˕˖ˇ�ʴˇˉˎ˃ˏˇː˖ˑ�ˆˇ˔ˑˉ˃�ˇˎ�ˆˑ˅˗ˏˇː˖ˑ�˖ˋ˖˗ˮˎ˃ˆˑ�͒ʥ˔ˋ-
terios y procedimientos para la aprobación de las propuestas edi-

˖ˑ˔ˋ˃ˎˇ˕�ˆˇ�ˎ˃˕�˗ːˋˆ˃ˆˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕͓�ʊ˒˗˄ˎˋ˅˃ˆˑ�ˇː�ʥˑˏ˗ːˋ˅˃˅ˋ̸ː�
ʱˈˋ˅ˋ˃ˎ�ʕʘʚ�ˆˇˎ�ʕʒ�ˆˇ�˕ˇ˒˖ˋˇˏ˄˔ˇ�ˆˇ�ʔʒʒʕʋʎ

PERFIL IDEAL DE LOS PROFESORES DE EDUCACIÓN CONTINUA
Y POLÍTICAS DE OPERACIÓN.

ʧˎ� ʥˑˏˋ˖̮� ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ� ˇː� ˕˗� ˕ˇ˕ˋ̸ː� ˆˇˎ� ʓʘ� ˆˇ� ˇːˇ˔ˑ� ˆˇ� ʔʒʓʖʏ�
aprobó el documento Perfil Ideal de los Profesores de Educación 
Continua y Políticas de Operación.

INTRODUCCIÓN 
ʧˎ�˒˔ˇ˕ˇː˖ˇ�ˆˑ˅˗ˏˇː˖ˑ�ˇ˕˖˃˄ˎˇ˅ˇ�ˇˎ�˒ˇ˔ˈˋˎ�ˋˆˇ˃ˎ�ˆˇˎ�˒˔ˑˈˇ˕ˑ˔� ʑ̨ˑ �
ˋː˕˖˔˗˅˖ˑ˔�̂ ˇ�ˎ ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�̂ ˇ�ʧˆ˗˅˃˅ˋ̸ː�ʥˑː˖ˋː˗˃�̂ ˇ�ˎ ˃�̫ ːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�
ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃ʏ�˕˗˕�ˈ˗ː˅ˋˑːˇ˕ʏ�ˆˇ˔ˇ˅ˊˑ˕�˛�ˑ˄ˎˋˉ˃˅ˋˑːˇ˕ʏ�˃˕̲�ˏˋ˕ˏˑ�
ˎ˃�̝ ˇˉ˗ˎ˃˅ˋ̸ː�̂ ˇ�ˎ ˃˕�˒ ˑˎ̲˖ˋ˅˃˕�̂ ˇ�˅ ˑː˖˔˃˖˃˅ˋ̸ː�̨ �˒ ˃ˉˑʎ�̡ ˑ˔�ˑ ˖˔ˑ�ˎ ˃ˆˑ�
˒˔ˑˏ˗ˇ˘ˇ�ˎ ˃�ʯˋ˕ˋ̸ː�̂ ˇ�̌ ˕˖˃�̫ ːˋˆ˃ˆ�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˃ �̟ ˔˃˘̮˕�̂ ˇˎ�̂ ˋ˕ˇ̶ˑ�
e impartición de manera sustentable, de programas de educación 

˅ˑː�̌ ˚˅ˇˎˇː˅ˋ˃�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃ʏ�˓ ˗ˇ�̂ ˇ˕˃˔˔ˑˎˎˇː�ˎ˃�̍ ˑ˔ˏ˃˅ˋ̸ː�̀ː˖ˇˉ˔˃ˎ�̂ ˇ�
˒ˇ˔˕ˑː˃˕�̌ ː�̌ ˎ�̦ ˏ˄ˋ˖ˑ�́ ˗ˏ˃ːˑ�̨ �˒ ˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎʏ�˒ ˃˔˃�̝ ˇ˕˒ˑːˆˇ˔�˃ ˕̲�˃ �
las necesidades actuales de la sociedad y su entorno.
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PERFIL
1. Como persona, profesionista y educador.
1.1  Ejercer la libertad de expresión, pensamiento y creatividad, 

˅ˑˏ˒˔ˑˏˇ˖ˋ̮ːˆˑ˕ˇ�˃�˔ˇ˕˒ˇ˖˃˔�˛�˒˔ˑˏˑ˘ˇ˔�ˎˑ˕�˘˃ˎˑ˔ˇ˕�ˆˇˎ�ʫˆˇ˃˔ˋˑ�
de la Universidad Iberoamericana

1.2���ʲˑ˕ˇˇ˔�ˇ˚˅ˇˎˇː˅ˋ˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˛�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎʎ
1.3�ʥˑː˖˃˔�˅ ˑː�̌ ˚˒ˇ˔ˋˇː˅ˋ˃�̂ ˑ˅ˇː˖ˇ�̨ �˒ ˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎʏ�̝ ˇˎ˃˅ˋˑː˃ˆ˃��˅ ˑː�
su campo de instrucción y sustentada en su curriculum y referen-

cias laborales. 

1.4��ʣ˕ˇˉ˗˔˃˔�˅ˑˊˇ˔ˇː˅ˋ˃�ˇː˖˔ˇ�˕˗�˒ˇ˔ˈˋˎ�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ�˛�˕˗�˅˃ˏ˒ˑ�
de instrucción.

1.5�ʵˇ˔�˅˃˒˃˜�ˆˇ�˗˖ˋˎˋ˜˃˔�ˏ̮˖ˑˆˑ˕�˒ˇˆ˃ˉ̸ˉˋ˅ˑ˕�ˈˎˇ˚ˋ˄ˎˇ˕�ˇ�ˋːːˑ˘˃-
ˆˑ˔ˇ˕�˓˗ˇ�˒˗ˇˆ˃ː�˃ˆˇ˅˗˃˔˕ˇ�˃�˅˃ˆ˃�˅ˋ˔˅˗ː˕˖˃ː˅ˋ˃�ˉ˔˗˒˃ˎ�˛�˅ˑːˆˋ-
ciones de enseñanza o instrucción. 

2. Funciones 
2.1��ʦˋ˕ˇ̶˃˔�� ʑ̨ˑ �˔ˇ˘ˋ˕˃˔��˓˗ˇ�ˎˑ˕�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�˖ˇːˉ˃ː�
˅ˑˊˇ˔ˇː˅ˋ˃�ˇ˕˖˔˗˅˖˗˔˃ˎ�ʊ̌ ː�˖ˇˏ˃˕ʏ��˕˗˄˖ˇˏ˃˕ʏ�ˑ˄ˌˇ˖ˋ˘ˑ˕ʏ�˔ˇˈˇ˔ˇː˅ˋ˃˕�
˄ˋ˄ˎˋˑˉ˔̦ˈˋ˅˃˕ʏ�ˇ˖˅ʎʋ
2.2��ʧˏ˒ˎˇ˃˔�ˏ ˇ˖ˑˆˑˎˑˉ̲˃˕�̂ ˇ�̌ ː˕ˇ̶˃ː˜˃�ˑ �̀ː˕˖˔˗˅˅ˋ̸ː�˓ ˗ˇ�̝ ˇˈˎˇˌˇː�
la realidad profesional de la disciplina.

2.3��ʲ˔ˑˏˑ˘ˇ˔��ˇˎ�˃ː̦ˎˋ˕ˋ˕�ˆˇ�˅˃˕ˑ˕�˛�ˆˇ˕˃˔˔ˑˎˎˑ�ˆˇ�ˇˌˇ˔˅ˋ˅ˋˑ˕�
˒˔̦˅˖ˋ˅ˑ˕�˓˗ˇ�˕˗˒ˇ˔ˇː�ˎ˃�ˋː˕˖˔˗˅˅ˋ̸ː�˖ˇ̸˔ˋ˅˃ʎ
2.4��ʴˇ˃ˎˋ˜˃˔�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋ̸ː�˅ˑː˖ˋː˗˃�˛�ˇ˕˖˔ˋ˅˖ˑ�˅ˑː˖˔ˑˎ�ˆˇ�˃˕ˋ˕˖ˇː˅ˋ˃ʎ�
2.3 Implementar en su caso, metodologías de enseñanza acordes 

˅ˑː�ˇˎ�ʯˑˆˇˎˑ�ʲˇˆ˃ˉ̸ˉˋ˅ˑ�ʫˉː˃˅ˋ˃ːˑʎ�

ʕʎ�ʥ˃˖ˇˉˑ˔̲˃˕�˛�˃˕ˋˉː˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˖˃˄˗ˎ˃ˆˑ˔
ʧː�ˎ˃�˅ˑː˖˔˃˖˃˅ˋ̸ː�ˆˇ�˒˔ˑˈˇ˕ˑ˔ˇ˕� ʑ̨ˑ �ˋː˕˖˔˗˅˖ˑ˔ˇ˕�ˇː�ˎ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�
ˆˇ�ʧˆ˗˅˃˅ˋ̸ː�ʥˑː˖ˋː˗˃ʏ�˕ˇ�˅ˑː˕ˋˆˇ˔˃˔̦ː�ˆˑ˕�˒ˇ˔ˈˋˎˇ˕ʜ�
- Por experienciaʜ�ʮˑ˕�ˋː˕˖˔˗˅˖ˑ˔ˇ˕�˕ˑː�˒ˇ˔˕ˑː˃˕�˓˗ˇ�˒˗ˇˆˇː�ːˑ�
˒ˑ˕ˇˇ˔�ˉ˔˃ˆˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˗ːˋ˘ˇ˔˕ˋ˖˃˔ˋˑʏ�˒ˇ˔ˑ�ˆˇ˄ˇ˔̦ː�˅ˑː˖˃˔�˅ˑː�
ˇ˘ˋˆˇː˅ˋ˃�ˆˇ�ˎ˃�ˇ˚˒ˇ˔ˋˇː˅ˋ˃�ˑ�ˇ˕˖˗ˆˋˑ˕�ˇ˓˗ˋ˘˃ˎˇː˖ˇ˕�˓˗ˇ�ˎˑ˕�˅˃ˎˋˈˋ-
˓˗ˇː�˒˃˔˃�ˎ˃�ˋː˕˖˔˗˅˅ˋ̸ːʎ�ʮˑ˕�ˋː˕˖˔˗˅˖ˑ˔ˇ˕�ˆˇ˄ˇ˔̦ː�˅ˑː˖˃˔�˅ˑː�˗ː�
ːˋ˘ˇˎ�ˆˇ�ˇ˚˒ˇ˔ˋˇː˅ˋ˃�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˛�˒˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎ�˅ˑˏ˒˔ˑ˄˃˄ˎˇ�ʊ˅ ˑː�ˑ�
sin educación formal) superior a tres años en centros de educación 

continua.

- Académico Profesional:�ʮˑ˕�˒˔ˑˈˇ˕ˑ˔ˇ˕�˕ˑː�˒ˇ˔˕ˑː˃˕�˓˗ˇ��ˆˇ-
˄ˇ˔̦ː�˅ˑː˖˃˔�˅ˑː�˃ˎ�ˏˇːˑ˕�ˉ˔˃ˆˑ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�ˎˋ˅ˇː˅ˋ˃˖˗˔˃�˛�ˇ˚-
periencia profesional comprobable superior a tres años en el cam-

˒ˑ�ˆˇ�˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇ�ˇː�ˇˎ�˓˗ˇ�˕ˇ˔̦ː�˅ˑː˖˔˃˖˃ˆˑ˕ʎ�
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4.  Derechos y obligaciones  
ʶˑ ˆˑ�˒˔ˑˈˇ˕ˑ˔�ˑ�ˋː˕˖˔˗˅˖ˑ˔�˅ˑː˖˔˃˖˃ˆˑ�˒ˑ˔�ˎ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʧˆ˗˅˃-
˅ˋ̸ː�ʥˑː˖ˋː˗˃�ˆˇ˄ˇ˔̦ʜ
4.1�ʲ˔ˇ˕˖˃˔�ˎˑ˕�˕ˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�˅ˑː˖˔˃˖˃ˆˑ˕�ˆˇ�˃˅˗ˇ˔ˆˑ�˅ˑː�ˎˑ˕�˅˔ˋ˖ˇ˔ˋˑ˕�
de calidad y exigencia establecidos en el capítulo primero del 

presente ordenamiento. 

4.2� � ʴˇ˕˒ˇ˖˃˔� ˕ˋː� ˃ˎ˖ˇ˔˃˅ˋ̸ː� ˎˑ˕� ˅ˑː˖ˇːˋˆˑ˕� ˖ˇˏ̦˖ˋ˅ˑ˕� ˆˇ� ˅˃ˆ˃�
ˏ̸ˆ˗ˎˑ�ˆˇ�ˆˋ˒ˎˑˏ˃ˆˑ�ˑ�˅˗˔˕ˑ�ˈˑ˔ˏ˃ˎʏ�˅˗˃ˎ˓˗ˋˇ˔�ˋˏ˒ˎˇˏˇː˖ˑ�ˆˇ˄ˇ�
ser autorizado por su respectivo coordinador de centro, con visto 

˄˗ˇːˑ�ˆˇˎ�˕˗˄ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ� ˎ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʧˆ˗˅˃˅ˋ̸ː�
ʥˑː˖ˋː˗˃ʎ
4.3�ʷ˖ˋˎˋ˜˃˔�ˎˑ˕�ˏ˃˖ˇ˔ˋ˃ˎˇ˕�ˆˋˆ̦˅˖ˋ˅ˑ˕�˒˔ˑ˒ˑ˔˅ˋˑː˃ˆˑ˕�˒ˑ˔�ˎ˃�ʦˋ˔ˇ -˅

˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʧˆ˗˅˃˅ˋ̸ː�ʥˑː˖ˋː˗˃ʎ
4.4�ʥ˗ˏ˒ˎˋ˔� ˕˗˕�˕ˇ˕ˋˑːˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�ˇː� ˎˑ˕� ˖ˋˇˏ˒ˑ˕�˛� ˈˑ˔ˏ˃˕�
˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃ˆˑ˕ʏ�̟ ˑˆˑ�˅ ˃ˏ˄ˋˑ�ː ˇ˅ˇ˕˃˔ˋˑ�̂ ˇ˄ˇ˔̦�̞ ˇ˔�̩˗˕˖ˋˈˋ˅˃ˆˑ�̨ �˃ ˗˖ˑ-
˔ˋ˜˃ˆˑ�˒ˑ˔�ˇˎ�ʵ˗˄ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�ˎ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʧˆ˗˅˃˅ˋ̸ː�
ʥˑː˖ˋː˗˃ʎ
4.5��ɻ ˇ˔�̌ ˘˃ˎ˗˃ˆˑ�̌ ː�̞ ˗�̂ ˇ˕ˇˏ˒ˇ̶ˑ�˃ ˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�˒ ˑ˔�ˎ˃�ɻ ˗˄ˆˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�
ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˆˇ�ˎ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʧˆ˗˅˃˅ˋ̸ː�ʥˑː˖ˋː˗˃ʎ
4.6��ʧˌˇ˔˅ˇ˔�ˎ˃�ˎˋ˄ˇ˔˖˃ˆ�ˆˇ�˅̦˖ˇˆ˔˃�ˇː�ˇˎ�˅˗ˏ˒ˎˋˏˋˇː˖ˑ�ˆˇ�ˎˑ˕�˅ˑː-
˖ˇːˋˆˑ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕� ʑ̨ˑ �˖ˇˏ̦˖ˋ˅ˑ˕�˒˔ˇ˘ˋ˕˖ˑ˕�ˇː�˅˃ˆ˃�ˏ̸ˆ˗ˎˑ�ˆˇ�
diplomado o curso. 

ʗʎ�ʲˑˎ̲˖ˋ˅˃˕�ˆˇ�˅ˑː˖˔˃˖˃˅ˋ̸ː�˛�˒˃ˉˑ��
5.1�ʮ˃�ˆˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʧˆ˗˅˃˅ˋ̸ː�ʥˑː˖ˋː˗˃�˛�˕˗˕�ʵ˗˄ˆˋ˔ˇ˅˅ˋˑːˇ˕�˃ˆ˕-
˅˔ˋ˖˃˕ʏ� ˕ˇ� ˔ˇ˕ˇ˔˘˃˔̦ː�ˇˎ�ˆˇ˔ˇ˅ˊˑ�ˆˇ� ˔ˇ˅ˑː˖˔˃˖˃˔�� ʑ̨ˑ � ˕ˇ˒˃˔˃˔�˃�
todo profesor o instructor de acuerdo con las políticas de perfil y 

calidad establecida en el presente ordenamiento y de acuerdo con 

ˇˎ�ˇ˕˖̦ːˆ˃˔�ˆˇ�ˎ˃�˅˃ˎˋˆ˃ˆ�ˇː�˕˗˕�ˇ˘˃ˎ˗˃˅ˋˑːˇ˕ʎ
5.2�ʧː�ˇˎ�˅˃˕ˑ�ˆˇ�˓˗ˇ�ˇˎ�˒˔ˑˈˇ˕ˑ˔�˅ˑː˖˔˃˖˃ˆˑ�˕ˇ˃�˗ː�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�
ˆˇ� ˖ˋˇˏ˒ˑ�˅ˑˏ˒ˎˇ˖ˑ�ˇː� ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ� ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃ʏ�ˆˇ˄ˇ˔̦ː�
observarse los siguientes puntos:

5.2.1��ʨ˗ˇ˔˃�ˆˇ�˕˗�ˊˑ˔˃˔ˋˑ�ˆˇ�˖˔˃˄˃ˌˑʏ�˒ˑˆ˔̦�ˋˏ˒˃˔˖ˋ˔�ˎ˃˕�ˊˑ˔˃˕�ˆˇ�
enseñanza o instrucción programadas en la Dirección de Educación 

ʥˑː˖ˋː˗˃ʏ�ˇː�ˎˑ˕�˖̮˔ˏˋːˑ˕�˓˗ˇ�˅ˑː˖ˇˏ˒ˎ˃�ˎ˃�˒ˑˎ̲˖ˋ˅˃�ˆˇ�˒˃˔˖ˋ˅ˋ˒˃-
˅ˋ̸ː�ˆˇ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ˕�ˆˇ�˖ˋˇˏ˒ˑʎ�
5.2.2�ʦˇː˖˔ˑ�ˆˇ�˕˗�ˊˑ˔˃˔ˋˑ�ˆˇ�˖˔˃˄˃ˌˑʏ�˕̸ˎˑ�˒ˑˆ˔̦ː�ˋˏ˒˃˔˖ˋ˔�˗ː�
ˏ̦˚ˋˏˑ� ˆˇ� ˅˗˃˖˔ˑ� ˊˑ˔˃˕� ˃� ˎ˃� ˕ˇˏ˃ː˃ʏ� ˒˔ˇ˘ˋˑ� ˅ˑːˑ˅ˋˏˋˇː˖ˑ� ˛�
˃˅˗ˇ˔ˆˑ�ˆˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�ˎ˃�˗ːˋˆ˃ˆ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˆˇ�˃ˆ˕˅˔ˋ˒˅ˋ̸ː�ˆˇˎ�
˒˔ˑˈˇ˕ˑ ʏ̝�ˋːˆˇ˒ˇːˆˋˇː˖ˇˏˇː˖ˇ�ˇˎ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅ˑ�ˆˇ˄ˇ�˅˗ˏ˒ˎˋ˔�˅ˑː�˕˗�
carga docente curricular de acuerdo a su asignación de funciones.    
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5.2.3�ʦˇ˄ˇ˔̦�˃ˆˊˇ˔ˋ˔˕ˇ�˃�˖ˑˆ˃˕�ˎ˃˕�˒ˑˎ̲˖ˋ˅˃˕�˅ˑː˖ˇˏ˒ˎ˃ˆ˃˕�ˇː�ˇˎ�
˒˔ˇ˕ˇː˖ˇ�ˇ˕˅˔ˋ˖ˑʏ�˃˕̲�˅ˑˏˑ�˃�ˎˑ˕�ˇ˕˓˗ˇˏ˃˕�ˆˇ�˒˃ˉˑ�ˉˇːˇ˔˃ˆˑ˕�ˆˇ�
forma institucional. 

5.2.4 ʦˇː˖˔ˑ�̂ ˇ�̞ ˗�˒ ˔ˑ˅ˇ˕ˑ�̂ ˇ�˅ ˑː˖˔˃˖˃˅ˋ̸ː�ː ˑ�̌ ˚ˋ˕˖ˋ˔̦�̀ˏ˒ˇˆˋˏˇː-
˖ˑ�ʊ̌ ˕˖˔ˋ˅˖˃ˏˇː˖ˇ�˒ˑ˔�˔˃˜ˑːˇ˕�˔ˇˎ˃˖ˋ˘˃˕�˃�˕˗�ː˃˖˗˔˃ˎˇ˜˃�ˆˇ�˃˅˃ˆ̮-
ˏˋ˅ˑ�ˆˇ�˖ˋˇˏ˒ ʋˑ�˒ˑ˔�ˎ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʴˇ˅˗˔˕ˑ˕�ʪ˗ˏ˃ːˑ˕ʏ�ˑ�˒ˑ˔�ˎ˃�
ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʨˋː˃ː˜˃˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃ʎ�
5.3�ʧː�ˇˎ�˅˃˕ˑ�ˆˇ�˓˗ˇ�ˇˎ�˒˔ˑˈˇ˕ˑ˔�˅ˑː˖˔˃˖˃ˆˑ�˕ˇ˃�˗ː�ʲ˔ˇ˕˖˃ˆˑ˔�ˆˇ�
ʵˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�ʲ˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎˇ˕��ʦˑ˅ˇː˖ˇ˕�ʊʲʵʲʦʋ�ˇː�˃˅˖ˋ˘ˑ�ˇː��ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ -̝

˕ˋˆ˃ˆ�ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃ʏ�ˆˇ˄ˇ˔̦ː�ˑ˄˕ˇ˔˘˃˔˕ˇ�ˎˑ˕�˕ˋˉ˗ˋˇː˖ˇ˕�˒˗ː˖ˑ˕ʜ
5.3.1�ʲˑˆ˔̦�ˋˏ˒˃˔˖ˋ˔�ˊ˃˕˖˃�ˇˎ�ˇ˓˗ˋ˘˃ˎˇː˖ˇ�ˆˇ�˗ː�ˏ̦˚ˋˏˑ�ˆˇ�ˆˑ˅ˇ�
ˊˑ˔˃˕�̂ ˇ�˅ ˎ˃˕ˇ�̞ ˇˏ˃ː˃ˎˇ˕�˃ ˎ�̞ ˇˏˇ˕˖˔ˇʏ�̀ː˅ˎ˗˛ˇːˆˑ�́ ˑ˔˃˕�̀ˏ˒˃˔˖ˋˆ˃˕�
ˇː�ˑ˖˔˃˕�˗ːˋˆ˃ˆˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃ʎ�
5.3.2�ʣˆˊˇ˔ˋ˔˕ˇ�˃�˖ˑˆ˃˕�ˎ˃˕�˒ˑˎ̲˖ˋ˅˃˕�˅ˑː˖ˇˏ˒ˎ˃ˆ˃˕�ˇː�ˇˎ�˒˔ˇ˕ˇː˖ˇ�
ˑ˔ˆˇː˃ˏˋˇː˖ˑʏ�˃˕̲�˅ˑˏˑ�˃�ˎˑ˕�ˇ˕˓˗ˇˏ˃˕�ˆˇ�˒˃ˉˑ�ˉˇːˇ˔˃ˆˑ˕�ˆˇ�
forma institucional.

5.3.3�ʮ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�̂ ˇ�ʧˆ˗˅˃˅ˋ̸ː�ʥˑː˖ˋː˗˃�̟ ˇːˆ˔̦�̌ ː˖ˇ˔˃�˃ ˗˖ˑːˑˏ̲˃�
˛� ˎˋ˄ˇ˔˖˃ˆ�˒˃˔˃�˅ˑː˖˔˃˖˃˔�˒˔ˑˈˇ˕ˑ˔ˇ˕� ʑ̨ˑ � ˋː˕˖˔˗˅˖ˑ˔ˇ˕ʏ�˕ˋˇˏ˒˔ˇ�˛�
cuando no se contravenga el artículo 5.3.4 del presente ordena-

miento.

5.3.4 ʮ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʧˆ˗˅˃˅ˋ̸ː�ʥˑː˖ˋː˗˃�ːˑ�˒ˑˆ˔̦�˔ˇ˅ˑː˖˔˃˖˃˔�
ʲ˔ˇ˕˖˃ˆˑ˔ˇ˕�ˆˇ�ʵˇ˔˘ˋ˅ˋˑ˕�ʲ˔ˑˈˇ˕ˋˑː˃ˎˇ˕�ʦˑ˅ˇː˖ˇ˕�˕˗˕˒ˇːˆˋˆˑ˕�ˇː�
ˑ˖˔˃˕�˗ːˋˆ˃ˆˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕�ˆˇ�ˎ˃�ʷːˋ˘ˇ˔˕ˋˆ˃ˆ�ʫ˄ˇ˔ˑ˃ˏˇ˔ˋ˅˃ː˃�˒ˑ˔�
motivo de bajas evaluaciones  en su índice de Desempeño Docente 

(IDD rojo).

5.4�ʧˎ�˒ˇ˔˕ˑː˃ˎ�˃ˆˏˋːˋ˕˖˔˃˖ˋ˘ˑ�ˆˇ�ˎ˃�ʫʤʧʴ ʏɦ�ːˑ�˔ˇ˅ˋ˄ˋ˔̦�˔ˇˏ˗ːˇ˔˃-
˅ˋ̸ː�˃�ˏˇːˑ˕�˓˗ˇ�˕ˇ˃�ˈ˗ˇ˔˃�ˆˇ�˕˗�ˊˑ˔˃˔ˋˑ�ˆˇ�˖˔˃˄˃ˌˑʎ

6. Pertinencia y viabilidad 
6.1 El número mínimo de alumnos inscritos para abrir un programa 

˕ˇ˔̦�˖˃ˎ��˓˗ˇ�˕ˇ�˅˗˄˔˃ː�ˎˑ˕�˅ˑ˕˖ˑ˕�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˕�ˆˇˎ�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃ʎ�ʥ˃˕ˑ˕�
ˆˇ�ˇ˚˅ˇ˒˅ˋ̸ː�˕ˇ˔̦ː�ˇ˘˃ˎ˗˃ˆˑ˕�˒ˑ˔�ˎ˃�ʵ˗˄ˆˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˆˇ�
ˎ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʧˆ˗˅˃˅ˋ̸ː�ʥˑː˖ˋː˗˃�ˇː�ˆˋ̦ˎˑˉˑ�˅ˑː�ˇˎ�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˔�ˆˇ�
ˎ˃�˗ːˋˆ˃ˆ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˅ˑ˔˔ˇ˕˒ˑːˆˋˇː˖ˇʎ
ʘʎʔ�ʮ˃˕�˗˖ˋˎˋˆ˃ˆˇ˕�ːˇ˖˃˕�ʊˋːˉ˔ˇ˕ˑ˕�˄˔˗˖ˑ˕ʏ�ˏˇːˑ˕�ˉ˃˕˖ˑ˕�ˆˋ˔ˇ˅˖ˑ˕ʏ�
menos gastos operativos, menos costos indirectos) de un progra-

ˏ˃�ˋˏ˒˃˔˖ˋˆˑʏ�˕ˇ�ˆˋ˕˖˔ˋ˄˗ˋ˔̦ː�ˆˇ�ˎ˃�˕ˋˉ˗ˋˇː˖ˇ�ˏ˃ːˇ˔˃ʜ�
͙�ʗʒʆ�˃�ˎ˃�˗ːˋˆ˃ˆ�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�ˆˇ�˃ˆ˕˅˔ˋ˒˅ˋ̸ː�ˆˇˎ�˒˔ˑˉ˔˃ˏ˃
͙�ʗʒʆ�˒ˇ˔ˏ˃ːˇ˅ˇ�ˇː�ˎ˃�ʦˋ˔ˇ˅˅ˋ̸ː�ˆˇ�ʧˆ˗˅˃˅ˋ̸ː�ʥˑː˖ˋː˗˃ʏ�ˆˇˎ�˅˗˃ˎ�
ˇˎ�ʓʒʆ�̞ ˇ�̝ ˇˑ˔ˋˇː˖˃˔̦�˃ �̠ ː�̍ ˑːˆˑ�̂ ˇ�y ˋ˅ˇ˔˔ˇ˅˖ˑ˔̲˃�ʣ˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃�˒ ˃˔˃�
˃˒ˑ˛˃˔�˃˅˖ˋ˘ˋˆ˃ˆˇ˕�ˇ˚˖˔˃ˑ˔ˆˋː˃˔ˋ˃˕�ˆˇ�ˎ˃˕�˗ːˋˆ˃ˆˇ˕�˃˅˃ˆ̮ˏˋ˅˃˕ʎ


